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A Szegedi Tudományegyetem Bölcsészettudományi Karának professzora, Szajbély Mihály is felszólt a
hétfőn délután online formában megtartott egyetemi szenátusi ülésen. Szájbély aggodalmát fejezte ki,
hiszen szerinte hiába sulykolja a vezetés, hogy nemhogy megmarad, de növekszik is majd az SZTE
autonómiája, ez a valóságban fordítva történhet meg. Nem tartja azt sem ideálisnak, hogy az egyetemet
lényegében korlátlanul irányító kuratórium tagjait csak lemondásos vagy kihalásos módon lehet majd
leváltani, és az új tagokról is a kuratórium dönt. Megfogalmazott ugyanakkor néhány elvárást, melyek

„Nem tájékozódnunk kellene, hanem
krízishangulatban garanciákról döntenünk,
amelyek az egyetem autonómiáját biztosítják
a kuratóriummal szemben”
Szűcs Dániel 
Tegnap 23:58
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szerinte biztosíthatnák az egyetem önállóságát akkor, ha tényleg megesik a modellváltás. Felszólalását
alább teljes terjedelmében közöljük.

„Sikeres országokban az állam tarja fenn az oktatási rendszer alapműködését, az általános iskoláktól kezdve az
egyetemekig, az infrastruktúra és a működési költségek biztosításától a megfelelő bérezésig. Az egyéb – pályázati
és piaci – forrásokat ezeknek az intézményeknek nem napi (működési) költségeik biztosítására kell
megszerezniük, hanem a kiválóságukat biztosító tudományos és oktatási innovációik fedezésére. Az alapítványi
intézményeket jellemzően nem az állam hozza létre.

A magyar felsőoktatás már a Kádár-rendszerben is alul�nanszírozott volt és ezen nem történt változás a
rendszerváltás után, sőt előbb a Bokros csomag, majd a Széll Kálmán terv nyomán forráskivonások történtek. Az
állami �nanszírozás léte azonban sokáig nem kérdőjeleződött meg. A 2016-os Fokozatváltás a felsőoktatásban
címet viselő szakpolitikai stratégia viszont alapvető – és véleményem szerint helytelen – fordulatot hozott: a piaci
szemléletet és a gazdaságosság kérdését tette központi elemmé, és az egyetemeket az önfenntartás irányába
terelte. Ez a sok tekintetben megkérdőjelezhető elgondolás már csak azért is elhibázott, mert a gazdaságos
képzés tömegképzést feltételez, miközben a kis létszámú, minőségi képzések szenvednek.

Hirdetés

Az üzleti alapú felsőoktatási modell működésének akadálya az a törvényi környezet, amely jelenleg az állami
fenntartású intézmények működését meghatározza. Ezt az anomáliát érzékelte a fokozatváltás-anyag is. A
megoldást azonban a kormányzat ma nem az állami intézményekre vonatkozó törvényi környezet
megváltoztatásában, hanem a felsőoktatás más jogszabályok szerint működő alapítványokba való
kiszervezésben keresi.

Kétségtelen: az alapítványi működés az egyetemek piaci alapú – véleményem szerint, ismétlem nyomatékkal,
hibás koncepción alapuló! – működése elől képes lehet elhárítani az akadályokat. Járulékos következményei
azonban �noman fogalmazva is óvatosságra intenek. A szombaton kiküldött szenátusi tájékoztató az alapítványi
forma legfőbb áldásaként az egyetem autonómiájának növekedését említi. Mondhatnám azt is: sulykolja, hiszen
összesen 7 alkalommal használja az átalakítás melletti érvként.

Az alapítványi forma azonban valójában nem az egyetem autonómiáját, hanem a fenntartó szerepét átvevő
kuratórium (ill. a felügyelő bizottság) autonómiáját biztosítja. Mégpedig mind a felülről érkező mindenkori
kormányzati, mind az alulról, azaz az egyetem karairól és egyéb szervezeti egységeitől érkező
kezdeményezésekkel szemben. A kuratórium bebetonozott szervezett, tagsága örökös, csak lemondás vagy
elhalálozás esetében újítható meg, a helyek betöltéséről a kuratórium maga dönt. A kuratórium – hacsak nem
sikerül az alapítvány alapító okiratában kellő garanciákat beépíteni – önhatalmúlag működtetheti a minden
autonómiájától megfosztott egyetemet.

Véleményem szerint az átalakulás legfőbb kockázata itt rejlik, és nagyon sajnálatosnak tartom, hogy a szenátus
tagjai számára készült tájékoztató anyag ezt meg sem említi. Ehelyett könnyen kezelhető kockázatokról beszél,
és rózsaszínre igyekszik festeni az alapítványi jövőt. Nem beszél az átalakulás rendkívül feszített menetrendjéről
sem, holott a tegnap este a hvg-n szemlézett ITM-anyag nyilván ismert volt Szegeden is. Ennek a menetrendnek
az ismeretében a mai szenátusi ülésen nem tájékozódnunk kellene, hanem krízishangulatban azoknak a
garanciákról (minimális feltételekről) döntenünk, amelyek valóban az egyetem autonómiáját biztosítják a
kuratóriummal szemben.

Ilyen minimális feltételek véleményem szerint:

a kuratórium kétharmadát a szenátus választja
a kuratórium elnökét a szenátus és az ITM konszenzusos alapon bízza meg
a szenátus által választott tag lemondása vagy elhalálozása esetén helyét ismét a szenátus töltheti
be
a kuratórium elnökének lemondása vagy elhalálozása esetén helye ismét csak konszenzusos alapon
tölthető be
a szenátus jogosult a kuratórium tevékenységét évente értékelni
a szenátus jogosult az általa megbízott kuratóriumi tagokat 5 évente megerősíteni vagy visszahívni,
és a visszahívottak helyébe újakat delegálni
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A garanciarendszer �nomítható és bővíthető, például a szakszervezetnek az egyetem honlapján közzétett
állásfoglalásának a �gyelembevételével, képviseletéhez azonban a rektori vezetés elköteleződése szükséges.
Javaslom, a szenátus a mai ülésen nyilvánítsa ki azt a véleményét, hogy az átalakulást csak megfelelő
garanciarendszer birtokában támogatja, és ezzel adjon erős, ugyanakkor kötött mandátumot a rektori vezetés
kezébe.

A bevezetőben elmondottak alapján mindez persze csak kármentés. Tény azonban, hogy a felsőoktatás
megfelelő állami alap�nanszírozást biztosító modelljének a bevezetésére ma nincsen lehetőség. Itt jegyzem meg,
hogy az alapítványi forma mézesmadzagjaként ígért 30%-os béremeléssel az egyetemi tanársegéd nagyjából az
ALDI pénztáros bérét érné el. Ahhoz, hogy a felsőoktatásban dolgozók az orvosok bérrendezését követő
bértáblának csak a nyomába is érjenek, minimálisan 100%-os azonnali és általános béremelésre lenne szükség.

Visszatérve azonban a garanciákhoz: abban az esetben, ha azok nem érvényesíthetők, úgy élnünk kell azzal az
ITM által felkínált lehetőséggel, hogy döntésünk minden rövidtávú kedvezőtlen következményét vállalva
visszautasítjuk az alapítványi formára való áttérést. Szeretnék emlékeztetni arra, hogy miniszterek és kormányok
jönnek-mennek – előbbiek gyakrabban, utóbbiak ritkábban – így ami rövid távon az egyetlen jó lépésnek tűnik,
az hosszabb távon ballépésnek bizonyulhat.

Meggyőződésem, hogy valódi biztonságot az egyetem számára nem adhat más, mint a valódi autonómiájához
való ragaszkodás. Ebből a rendszerváltáskor kialakult és törvénybe foglalt autonómiából – változó kormányok
alatt – már sokat veszítettünk, de most a maradékot is könnyen elveszíthetjük.

Szeretném szenátortársaim �gyelmét felhívni a felelősségünkre: a döntés, amelyet majd meghozunk,
nemzedékek tanulási, oktatási, kutatási lehetőségeit határozza meg, így döntésünk egyértelműen történelmi, és
a történelem ítélőszéke előtt tartozunk felelősséggel érte.

Ennek tudatában foglaltam a most elmondottakat írásba. Kérem hozzászólásom szövegének a szenátus
jegyzőkönyvéhez való csatolását, továbbá jelezni szeretném, hogy azt a bölcsészkari oktatóinak, akiknek én
választott képviselőjük vagyok, tájékoztatásul el fogom küldeni.

Szeged, 2021. január 18.

Szajbély Mihály”
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Szajbély Mihály professzor, a Szegedi Tudományegyetem BTK szenátusi képviselőjének
hozzászólása az SZTE Szenátus mai ülésén:

Hozzászólás az SZTE szenátusának 2021. január 18-i ülésén 
Sikeres országokban az állam tarja fenn az oktatási rendszer alapműködését, az általános
iskoláktól kezdve az egyetemekig, az infrastruktúra és a működési költségek biztosításától
a megfelelő bérezésig. Az egyéb – pályázati és piaci – forrásokat ezeknek az
intézményeknek nem napi (működési) költs... See More

Mihály Szajbély professor, the comment of the BTK representative of the University of
Szeged at today's session of the Szeged Senate: Comment at the session of the STE
Senate on January 2021., 18 In successful countries, the state maintains the basic
functioning of the education system, from primary schools to universities, infrastructure
and operating expenses to adequate wages. These institutions should get other sources -
tender and market - not to ensure their daily (operational) costs, but to cover their
scientific and educational innovations that guarantee their excellence. Fundamental
institutions are typically not created by the state. Hungarian higher education has already
been underfunded in the Kádár system and this has not changed since the system
changed, even earlier there were resources withdrawals after the Bokros package and the
Széll Kálmán plan. However, the existence of state funding has not been questioned for a
long time. The 2016 Grade exchange of the political strategy titled higher education, but in
my opinion, brought market perspective and economy into the direction of self-
sustainment. This questionable thinking in many ways has gone wrong only because
economic training assumes mass education while the small number of high-quality
trainings suffer. The obstacle to the functioning of the business-based higher education
model is the law environment that currently determines the functioning of state-maintained
institutions. This anomaly was also noticed by the degree change material. However, the
government is looking for the solution today not to change the law environment for state
institutions, but rather to organize higher education into foundations operating under other
laws. No doubt: foundation operation is based on a market-based opinion of universities, I
repeat with torque, based on a wrong concept! - it may be able to eliminate obstacles from
its functioning. However, its subsequent consequences are gently warning you. The
Senate briefing sent on Saturday referred to the increase in the university's autonomy as
the main blessing of the foundation form. I could say: he sucks, because he uses it as an
argument for transformation 7 times. However, the form of foundation is not the autonomy
of the university, but the curatorium (or. the supervisory committee ensures autonomy.
Against initiatives from above and from below, the university's arms and other
organizational units. The curatorium is organized, its membership is eternal, can be
renewed only in case of resignation or death, the curatorium decides to fill the seats itself.
The curatorium - unless you manage to build the necessary guarantees in the founding
document of the foundation - can independently operate the university deprived of all its
autonomy. In my opinion, the main risk of transformation lies here, and I find it very sad
that the information material made for members of the Senate does not mention this.
Instead, he talks about easy-to-handle risks and strives to paint the foundation's future
pink. He does not talk about the extremely tense schedule of the transformation, although
the ITM material, which looked at the HVG last night, was also known in Szeged. With this
timetable, we should not be informed at today's Senate session, but in a crisis mood we
decide on the guarantees (minimal conditions) that truly provide university autonomy
against the curatorium. Minimum conditions like this in my opinion: - two-thirds of the
curatorium are chosen by the Senate - the president of the curatorium is entrusted by the
Senate and ITM on a consensus basis - in case of resignation or death of a member
elected by the Senate, the Senate may again fill the position - in case of resignation or
death of the chairman of the curatorium, his place can be filled again only on a consensus
basis - the Senate is entitled to evaluate the activities of the curatorium every year - the
Senate is entitled to confirm or recall the members of the curatorium he entrusted every 5
years and delegate new ones to the recalls The guarantee system can be refined and
expanded, for example, taking into account the position published on the university's
website, but it is necessary to represent the rector leadership. I suggest the Senate at
today's session expresses its opinion that the transformation is only supported by a
proper guarantee system and thus put a strong yet knitted mandate in the hands of the
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A szenátusi ülésről a HVG is beszámolt, cikkükben azt írják, hogy (a közel 60-ból) mindössze 5-6 szenátusi tag
próbált érvelni amellett, hogy nem kellene rohamléptekkel belevágni egy olyan modellváltásba, aminek a
részleteit még nem ismerik. Ők arra kérték a rektort, hogy próbáljon időt kérni az Innovációs és Technológiai
Minisztérium miniszterétől.

A lap szerint Rovó László rektor ezen felvetéseket azzal a felütéssel vetette el, hogy igenis most kell dönteni,
ennyi idő alatt. Sőt, állítólag az is elhangzott, hogy a többi vidéki egyetem már döntött a modellváltás mellett.

A HVG szerint a megbeszélés előtt kiküldött előterjesztésben benne van, hogy a klinikát nem vonják majd külön
az egyetemtől és az is, hogy milliárdokkal ki is tömik az intézményt a modellváltás után.
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Helyi modellváltás, Szajbély Mihály, Szegedi Tudományegyetem

Szerezze meg ezt az érmét most 5 990 Ft helyett mindössze 3 990 Ft-ért!

rector's leadership. Based on what is said in the intro, of course, all of this is just a
damage rescue. However, the fact is that it is not possible to introduce a suitable state
funded model today. I note here that with a 30 % salary increase promised as the
honeymoon of the foundation form, the university teacher assistant would reach the salary
of ALDI cashier. In order for higher education workers to follow the salary board following
doctors hire, a minimum of 100 % would be required for an immediate and general salary
increase. Returning to the guarantees: in case they cannot be valid, we must take the
opportunity offered by ITM to refuse to switch to foundation form by all the short-term
negative consequences of our decision. I would like to remind you that ministers and
governments come and go - more often, the latter rarely - so what seems to be the only
good step in the short term could turn out to be a long-term mistake. I'm convinced that
real security can be given to the university by attaching to its true autonomy. We have
already lost a lot from this autonomy formed and enforced in law - under changing
governments - but now we can easily lose the rest. I would like to draw the attention of my
fellow senators: the decision we make determines the opportunities for learning,
education, research of generations, so our decision is clearly historic and we are
responsible for the court of history. I have taken into consideration what I have just said in
writing. Please attach the text of my comment to the Senate report, and I would like to
inform all the teachers of the nursery I'm elected representative for information. Szeged,
January 2021., 18. Mihály Szajbély
Translated
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