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~Nem tajékozéodnunk kellene, hanem
krizishangulatban garanciakrodl dontenunk,
amelyek az egyetem autondmiajat biztositjak
a kuratoriummal szemben”

Szlics Daniel
Tegnap 23:58

A Szegedi Tudomanyegyetem Boélcsészettudomanyi Karanak professzora, Szajbély Mihaly is felszélt a
hétfén délutan online formaban megtartott egyetemi szenatusi ulésen. Szajbély aggodalmat fejezte ki,
hiszen szerinte hiaba sulykolja a vezetés, hogy nemhogy megmarad, de névekszik is majd az SZTE
autondémiaja, ez a valésagban forditva térténhet meg. Nem tartja azt sem idealisnak, hogy az egyetemet
Iényegében korlatlanul iranyité kuratérium tagjait csak lemondasos vagy kihalasos médon lehet majd
levaltani, és az aj tagokrél is a kuratérium dént. Megfogalmazott ugyanakkor néhany elvarast, melyek
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szerinte biztosithatnak az egyetem onallésagat akkor, ha tényleg megesik a modellvaltas. Felszélalasat
alabb teljes terjedelmében kézoljiik.

.Sikeres orszagokban az allam tarja fenn az oktatasi rendszer alapmUkodését, az altalanos iskolaktol kezdve az BiZtOS élet

egyetemekig, az infrastruktira és a mikodési koltségek biztositasatdl a megfeleld bérezésig. Az egyéb - palyazati [

és piaci - forrasokat ezeknek az intézményeknek nem napi (mUGkodési) koltségeik biztositasara kell .

megszereznilk, hanem a kivalésagukat biztosité tudomanyos és oktatasi innovaciodik fedezésére. Az alapitvanyi bIZtOS hoza m

intézményeket jellemz&en nem az allam hozza létre.
www.grawe.hu

A magyar felséoktatas mar a Kadar-rendszerben is alulfinanszirozott volt és ezen nem tortént valtozas a 25 é‘\f[’—_" Magyarﬂrsz

rendszervaltas utan, sét el6bb a Bokros csomag, majd a Széll Kdlman terv nyoman forraskivonasok térténtek. Az

allami finanszirozas |éte azonban sokdig nem kérdéjelez8dott meg. A 2016-o0s Fokozatvaltas a fels6oktatasban iy

cimet visel6 szakpolitikai stratégia viszont alapvetd - és véleményem szerint helytelen - fordulatot hozott: a piaci ‘@

szemléletet és a gazdasagossag kérdését tette kdzponti elemmé, és az egyetemeket az dnfenntartas irdnyaba

terelte. Ez a sok tekintetben megkérddjelezhetd elgondolas mar csak azért is elhibazott, mert a gazdasagos

képzés tomegképzést feltételez, mikdzben a kis 1étszamu, mindségi képzések szenvednek.
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Az Uzleti alapu fels6oktatasi modell mikodésének akadalya az a torvényi kérnyezet, amely jelenleg az allami
fenntartasu intézmények mikddését meghatarozza. Ezt az anomaliat érzékelte a fokozatvaltas-anyag is. A
megoldast azonban a kormanyzat ma nem az allami intézményekre vonatkozé térvényi kdrnyezet
megvaltoztatasaban, hanem a fels6oktatas mas jogszabalyok szerint mikodé alapitvanyokba valé
kiszervezésben keresi.

A

Kétségtelen: az alapitvanyi mikodés az egyetemek piaci alapu - véleményem szerint, ismétlem nyomatékkal,
hibas koncepcién alapuld! - mikddése elél képes lehet elharitani az akadalyokat. Jarulékos kovetkezményei
azonban finoman fogalmazva is 6vatossagra intenek. A szombaton kikuldott szenatusi tajékoztatd az alapitvanyi
forma legfébb aldasaként az egyetem autondmiajanak novekedését emliti. Mondhatnam azt is: sulykolja, hiszen
dsszesen 7 alkalommal hasznalja az atalakitds melletti érvként.

Az alapitvanyi forma azonban val6jaban nem az egyetem autonémiajat, hanem a fenntartd szerepét atvevd
kuratorium (ill. a feltgyel6 bizottsag) autonémiajat biztositja. Mégpedig mind a feltlrél érkezé mindenkori
kormanyzati, mind az alulrdl, azaz az egyetem karairdl és egyéb szervezeti egységeitél érkez6
kezdeményezésekkel szemben. A kuratérium bebetonozott szervezett, tagsaga 6rokos, csak lemondas vagy
elhalalozas esetében uvjithatéd meg, a helyek betdltésérdl a kuratérium maga dont. A kuratérium - hacsak nem
sikertl az alapitvany alapité okirataban kelld garanciakat beépiteni - 6nhatalmulag mikodtetheti a minden

c sz

Véleményem szerint az atalakulas legfébb kockazata itt rejlik, és nagyon sajnalatosnak tartom, hogy a szenatus
tagjai szamara készult tajékoztatd anyag ezt meg sem emliti. Ehelyett kdnnyen kezelhet6 kockazatokrél beszél,
és rézsaszinre igyekszik festeni az alapitvanyi jovét. Nem beszél az atalakulas rendkivul feszitett menetrendjérdl
sem, holott a tegnap este a hvg-n szemlézett ITM-anyag nyilvan ismert volt Szegeden is. Ennek a menetrendnek
az ismeretében a mai szenatusi ulésen nem tajékozodnunk kellene, hanem krizishangulatban azoknak a
garanciakrol (minimalis feltételekrdl) dontentnk, amelyek valéban az egyetem autonédmiajat biztositjak a
kuratériummal szemben.

llyen minimalis feltételek véleményem szerint:

a kuratérium kétharmadat a szenatus valasztja

a kuratorium elndkét a szenatus és az ITM konszenzusos alapon bizza meg

* aszenatus altal valasztott tag lemondasa vagy elhalalozasa esetén helyét ismét a szenatus toltheti
be

* akuratérium elndkének lemondasa vagy elhalalozasa esetén helye ismét csak konszenzusos alapon
télthetd be

* aszenatus jogosult a kuratérium tevékenységét évente értékelni

* aszenatus jogosult az altala megbizott kuratériumi tagokat 5 évente megerdsiteni vagy visszahivni,

és a visszahivottak helyébe Gjakat delegalni
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A garanciarendszer finomithato és bdvithetd, példaul a szakszervezetnek az egyetem honlapjan kozzétett
allasfoglalasanak a figyelembevételével, képviseletéhez azonban a rektori vezetés elkotelez8dése szukséges.
Javaslom, a szenatus a mai Ulésen nyilvanitsa ki azt a véleményét, hogy az atalakulast csak megfelel6
garanciarendszer birtokaban tamogatja, és ezzel adjon er8s, ugyanakkor kotott mandatumot a rektori vezetés
kezébe.

A bevezetében elmondottak alapjan mindez persze csak karmentés. Tény azonban, hogy a felséoktatas
megfelel6 allami alapfinanszirozast biztosité modelljének a bevezetésére ma nincsen lehet6ség. Itt jegyzem meg,
hogy az alapitvanyi forma mézesmadzagjaként igért 30%-os béremeléssel az egyetemi tanarsegéd nagyjabdl az
ALDI pénztaros bérét érné el. Ahhoz, hogy a fels6oktatasban dolgozdk az orvosok bérrendezését kovetd
bértablanak csak a nyomaba is érjenek, minimalisan 100%-0s azonnali és altalanos béremelésre lenne szukség.

Visszatérve azonban a garanciakhoz: abban az esetben, ha azok nem érvényesithetdk, ugy élntink kell azzal az
ITM altal felkinalt lehetdséggel, hogy dontésink minden rovidtava kedvezb6tlen kdvetkezményét vallalva
visszautasitjuk az alapitvanyi formara val6 attérést. Szeretnék emlékeztetni arra, hogy miniszterek és kormanyok
jonnek-mennek - elébbiek gyakrabban, utébbiak ritkabban - igy ami révid tavon az egyetlen jé 1épésnek tlinik,
az hosszabb tavon ballépésnek bizonyulhat.

Meggy6z6désem, hogy valodi biztonsagot az egyetem szamara nem adhat mas, mint a valédi autonémiajahoz
vald ragaszkodas. Ebbdl a rendszervaltaskor kialakult és torvénybe foglalt autondmiabdl - valtozé kormanyok
alatt - mar sokat veszitettlink, de most a maradékot is kdnnyen elveszithetjuk.

Szeretném szenatortarsaim figyelmét felhivni a felel6sséglinkre: a dontés, amelyet majd meghozunk,
nemzedékek tanulasi, oktatasi, kutatasi lehet6ségeit hatarozza meg, igy dontésink egyértelmden torténelmi, és
a torténelem itéldszéke eldtt tartozunk felel8sséggel érte.

Ennek tudataban foglaltam a most elmondottakat irasba. Kérem hozzaszolasom szévegének a szenatus
jegyz8konyvéhez vald csatoldsat, tovabba jelezni szeretném, hogy azt a bolcsészkari oktatéinak, akiknek én
valasztott képviseljuk vagyok, tajékoztatasul el fogom kuldeni.

Szeged, 2021. januar 18.

Szajbély Mihaly”
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Szajbély Mihaly professzor, a Szegedi Tudomanyegyetem BTK szenatusi képviseldjének
hozzaszoélasa az SZTE Szenatus mai Ulésén:

Hozzaszolas az SZTE szenatusanak 2021. januar 18-i tlésén

Sikeres orszagokban az allam tarja fenn az oktatasi rendszer alapmikodését, az altalanos
iskolaktol kezdve az egyetemekig, az infrastruktura és a miikddési koltségek biztositasatol
a megfeleld bérezésig. Az egyéb — palyazati és piaci — forrasokat ezeknek az
intézményeknek nem napi (mikddeési) kolts... See More

Mihaly Szajbély professor, the comment of the BTK representative of the University of
Szeged at today's session of the Szeged Senate: Comment at the session of the STE
Senate on January 2021., 18 In successful countries, the state maintains the basic
functioning of the education system, from primary schools to universities, infrastructure
and operating expenses to adequate wages. These institutions should get other sources -
tender and market - not to ensure their daily (operational) costs, but to cover their
scientific and educational innovations that guarantee their excellence. Fundamental
institutions are typically not created by the state. Hungarian higher education has already
been underfunded in the Kadar system and this has not changed since the system
changed, even earlier there were resources withdrawals after the Bokros package and the
Széll Kalman plan. However, the existence of state funding has not been questioned for a
long time. The 2016 Grade exchange of the political strategy titled higher education, but in
my opinion, brought market perspective and economy into the direction of self-
sustainment. This questionable thinking in many ways has gone wrong only because
economic training assumes mass education while the small number of high-quality
trainings suffer. The obstacle to the functioning of the business-based higher education
model is the law environment that currently determines the functioning of state-maintained
institutions. This anomaly was also noticed by the degree change material. However, the
government is looking for the solution today not to change the law environment for state
institutions, but rather to organize higher education into foundations operating under other
laws. No doubt: foundation operation is based on a market-based opinion of universities, |
repeat with torque, based on a wrong concept! - it may be able to eliminate obstacles from
its functioning. However, its subsequent consequences are gently warning you. The
Senate briefing sent on Saturday referred to the increase in the university's autonomy as
the main blessing of the foundation form. | could say: he sucks, because he uses it as an
argument for transformation 7 times. However, the form of foundation is not the autonomy
of the university, but the curatorium (or. the supervisory committee ensures autonomy.
Against initiatives from above and from below, the university's arms and other
organizational units. The curatorium is organized, its membership is eternal, can be
renewed only in case of resignation or death, the curatorium decides to fill the seats itself.
The curatorium - unless you manage to build the necessary guarantees in the founding
document of the foundation - can independently operate the university deprived of all its
autonomy. In my opinion, the main risk of transformation lies here, and | find it very sad
that the information material made for members of the Senate does not mention this.
Instead, he talks about easy-to-handle risks and strives to paint the foundation's future
pink. He does not talk about the extremely tense schedule of the transformation, although
the ITM material, which looked at the HVG last night, was also known in Szeged. With this
timetable, we should not be informed at today's Senate session, but in a crisis mood we
decide on the guarantees (minimal conditions) that truly provide university autonomy
against the curatorium. Minimum conditions like this in my opinion: - two-thirds of the
curatorium are chosen by the Senate - the president of the curatorium is entrusted by the
Senate and ITM on a consensus basis - in case of resignation or death of a member
elected by the Senate, the Senate may again fill the position - in case of resignation or
death of the chairman of the curatorium, his place can be filled again only on a consensus
basis - the Senate is entitled to evaluate the activities of the curatorium every year - the
Senate is entitled to confirm or recall the members of the curatorium he entrusted every 5
years and delegate new ones to the recalls The guarantee system can be refined and
expanded, for example, taking into account the position published on the university's
website, but it is necessary to represent the rector leadership. | suggest the Senate at
today's session expresses its opinion that the transformation is only supported by a
proper guarantee system and thus put a strong yet knitted mandate in the hands of the
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rector's leadership. Based on what Is said In the Intro, Of course, all of this Is just a
damage rescue. However, the fact is that it is not possible to introduce a suitable state
funded model today. | note here that with a 30 % salary increase promised as the
honeymoon of the foundation form, the university teacher assistant would reach the salary
of ALDI cashier. In order for higher education workers to follow the salary board following
doctors hire, a minimum of 100 % would be required for an immediate and general salary
increase. Returning to the guarantees: in case they cannot be valid, we must take the
opportunity offered by ITM to refuse to switch to foundation form by all the short-term
negative consequences of our decision. | would like to remind you that ministers and
governments come and go - more often, the latter rarely - so what seems to be the only
good step in the short term could turn out to be a long-term mistake. I'm convinced that
real security can be given to the university by attaching to its true autonomy. We have
already lost a lot from this autonomy formed and enforced in law - under changing
governments - but now we can easily lose the rest. | would like to draw the attention of my
fellow senators: the decision we make determines the opportunities for learning,
education, research of generations, so our decision is clearly historic and we are
responsible for the court of history. | have taken into consideration what | have just said in
writing. Please attach the text of my comment to the Senate report, and | would like to
inform all the teachers of the nursery I'm elected representative for information. Szeged,
January 2021., 18. Mihaly Szajbély

Translated
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A szenatusi Ulésrél a HVG is beszamolt, cikkUkben azt irjak, hogy (a kozel 60-b6l) minddssze 5-6 szenatusi tag
probalt érvelni amellett, hogy nem kellene rohamléptekkel belevagni egy olyan modellvaltasba, aminek a
részleteit még nem ismerik. Ok arra kérték a rektort, hogy probaljon idét kérni az Innovéaciés és Technolégiai
Minisztérium miniszterétél.

A lap szerint Rovo Laszl6 rektor ezen felvetéseket azzal a felUtéssel vetette el, hogy igenis most kell donteni,
ennyi id6 alatt. S6t, allitdlag az is elhangzott, hogy a tébbi vidéki egyetem mar dontott a modellvaltads mellett.

A HVG szerint a megbeszélés el6tt kikuldott elSterjesztésben benne van, hogy a klinikat nem vonjak majd kualén
az egyetemtdl és az is, hogy milliardokkal ki is tomik az intézményt a modellvaltas utan.
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Helyi modellvaltas, Szajbély Mihaly, Szegedi Tudomanyegyetem
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