Beszamold az SZTE AOK vezetése 2014-2018 kdzotti munkajardl

1. A dékan altal iranyitott szervezet mikodése

Az Egyetem Rektora 2014. julius 1-jét6l négy évre megbizott a dékani feladatok ellatasaval. VezetGi
munkamat — legjobb tuddsom és meggy6z6désem szerint — a dékani palyazatban rogzitettek alapjan
végeztem. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy az elmdult négy évben jelentésen megvaltozott a
fels6oktatds iranyitdsanak rendszere — 2015 janudrja 6ta Egyetemiinkdn is van Kancellar —, igy a
benyujtott dékani pdlyazatban foglaltakhoz képest alapveté mddositasokat kellett végrehajtani a Kar
strukturdjaban és gazdalkoddsaban egyarant. Az Uj szervezeti és mikodési rend jelentés mértékben
befolydsolta a dékan és a kari vezetés mozgdsterét és cselekvési lehet&ségeit. Szamos teriileten a
korabbindl nagyobb foku kézpontositas valdsult meg az Egyetemen is. Az U vezetési strukturdra vald
attérés el6re nem lathato konfliktusokon és kényszer(i kompromisszumokon keresztil valésult meg.

A dékani feladatok ellatasat mindvégig 6t dékanhelyettes segitette (altalanos és oktatasi: Prof. Palkd
Andrds [2014. jul. 1 - 2018. marc. 6.], Prof. Sary Gyula [2018. mdrc. 6-t6l oktatdsi dékanhelyettes]
tudomanyos és nemzetkozi Ugyekért felel6s: Prof. Széll Marta [2018. madrc. 6-tél altalanos
dékanhelyettesi feladatokkal is megbizott], gazdasagi: Prof. Téth Gabor, szak- és tovabbképzési: Prof.
Hajnal Ferenc [2014. jul. 1 - 2016. junius], majd Prof. Boros Mihaly [2016. jul. 10-t6l], klinikai: Prof. Pal
Attila [2014. jul. 1 - 2015. jan. 31.], Prof. Facskd Andrea [2018. februdr 19-ig], majd Prof. Piffkd Jézsef
[2018. febr. 18-tdl]. A dékanhelyettesek munkajat egy-egy teriileten igazgatdk (idegennyelvi képzés
programigazgatoja, oktatasi igazgatd, gazdasagi igazgato, szak- és tovabbképzési igazgato) segitették.
A kari vezetés munkajat mindvégig jol szervezett és hatékonyan miikodé dékani hivatal segitette,
amelynek vezetését — 8 hénapos tavolléte kivételével — Dr. F6z8 Ndra latta el.

A beszamolasi idGszakban a Kar klinikain és elméleti intézeteiben a kbvetkezd Uj vezet6i kinevezésekre
kerilt sor: Prof. Kdlman Janos (Pszichiatriai Klinika, 2014), Dr. Kelemen Oguz (Magatartastudomanyi
Intézet, 2015), Prof. Németh Gabor (Szllészeti és NGgyogyaszati Klinika, 2015), Prof. Bajory Zoltan
(Urolégiai Klinika, 2015), Prof. Varga Albert (Csalddorvosi Intézet, 2016), Prof. Noégradi Antal
(Anatomiai, Szovet- és Fejl6déstani Intézet, 2017-t61 megbizassal, majd 2018-tdl kinevezéssel), Dr. Téth
Molnar Edit (Szemészeti Klinika, 2018), Dr. Hortobagyi Tibor (Kérbonctani Intézet, 2018) és Prof.
Lengyel Csaba (I. sz. Belgyogyaszati Klinika, 2018).

Az elmult 48 hénapban a Kari Tanacs 36 alkalommal Glésezett. Miutan a 2014 tavaszan megvalasztott
Kari Tanacs négy éves mandatuma lejart, ebben az évben a Kari Tanacs tagjainak Ujravdlasztasa
megtortént.

Az operativ feladatok szervezése és a dontések elSkészitése érdekében a kari vezet6ség kéthetente
tartott tematikus megbeszéléseket, amelyeken attekintette a vonatkozd id6szak eseményeit,
szétosztotta, ellendrizte az elvégzendd, ill. elvégzett operativ feladatokat, és folyamatban lévé Gigyeket
targyalt. A megbeszéléseken a kari vezetGkon kiviil részt vettek a hallgatéi 6nkormanyzat és a kulfoldi
hallgatdék képvisel6i, valamint a gazdasagi szervezet képviselGi is. Az Glésekrél emlékeztet6k késziiltek.

A Kari Tandcs dontéselSkészité munkdjat — részben atruhazott hatdskorrel (pl. kongresszusi
tdmogatasokat odaitélé bizottsag, Tanulmanyi Bizottsag, stb.) — a kari bizottsagok hatékonyan
tdmogattak. A dékan és helyettesei munkajat mindvégig felkészilt, szorgalmas és szolgdlatkész hivatali
apparatus segitette.

A kari tdjékoztatas javitasa érdekében 2014. julius 6-a 6ta minden pénteken megjelent a Kari Hirlevél,
amely elsédleges informacio forrasként szolgalja a Kar mikddését. A hirlevélen kiviil a k6zosségi média



egyéb formai (Facebook) is segitették, hogy a Kar tevékenysége széles kérben valjon ismertté. A Kar
honlapjat megujitottuk, azt folyamatosan frissitjik, rajta kozzé tettiink minden koézérdekl&désre
szamitd hirt és eseményt, és naprakészen rendelkezésre allnak a képzést és az egyetemi életet
szabalyozd és bemutatd dokumentumok.

Pozitiv visszhangra taldltak a Kar egységét tamogaté kezdeményezéseink (Ujévkdszontd szinhazi
el6adas négy alkalommal, Muzsikald orvosok koncertjei évente két alkalommal, Nobel dijak
bemutatasa, a Klinikai témb névaddsa, stb.). Ugyancsak kedvezd fogadtatdsra taldlt a lekészong
tanszékvezet6k elblcslztatdsa, valamint a dékani hatdskorbe tartozé kinevezések (adjunktus,
tudomanyos munkatars és tanarsegéd) Gnnepélyes keretek kozotti atadasa is.

2. A graduadlis orvosképzés feladatainak ellatasa

A magyar nyelv(i gradudlis képzésben a 2013. évi (ll. félévi) bazishoz (1405 f6 , ebbdl aktiv: 1384 f6)
képest a hallgatdi l1étszam adatok az aldbbiak szerint alakultak: 2014. (1391 6, aktiv: 1354 f3), 2015.
(1404 f8, aktiv: 1340 &), 2016. (1350 f6, aktiv: 1278 f65), valamint 2017. (1318 6, aktiv: 1257 f5). A
magyar nyelvli képzésben a hallgatéi létszdm meérsékelt csokkenése dontéen a kevesebb felvett
elsésnek tudhato be, amelynek hatterében a felvételi ponthatar koriltekinté beallitasa all (Id. lentebb).

Az elmult hdrom évben a vidéki karok kozil minden esetben nalunk volt a legmagasabb a felvételhez
szlikséges ponthatdr. Ezt az eredményt kovetkezetes, 6sszehangolt és sokoldalu beiskoldzasi munkaval
(kari és egyetemi nyilt napok, helyszini tajékoztatok, stb.), egyediilallé tehetséggondozé munkankkal,
valamint felkészité tdborokkal értiik el. Fenntartottuk és bdvitettiik kapcsolatainkat az els6dleges
beiskolazasi kérzet meghatarozé kdzépiskoldival. Orvendetes, hogy mikdzben — dontéen demogréfiai
okok miatt — csdkken a Karra jelentkez6k szama (a 2014-es bazishoz (1900 f6) képest 92%), emelkedett
az els6 helyen jelentkezék aranya (20,0%-rél 24,4%-ra).

Az idegennyelv( képzésben folyamatosan nétt a hallgatoi l1étszam, a beszdmolasi periédusban ez a
novekedés kozel 28%-os volt: 2017 els6 félévében a beiratkozott kilféldi hallgatok szama 1261 volt.
Kilonosen az elGkészité évfolyamon volt jelent8s létszamemelkedés. Karunk csatlakozott a Stipendium
Hungaricum programhoz is. Hagyomanyt teremtve, az els6 oktatdsi héten kiemelkedé tuddsok (Tim
Hunt, Palkovics Miklds, Gareth Williams) tartottak angol nyelv( plenaris el6adast elsé éves
hallgatoinknak.

Az idegen nyelven folyé képzésen a beiskoldzas alapvetd valtozasokon ment keresztiil. Megsz(int a
korabban, harom évtizeden keresztiil eredményesen miikods toborzé cég. Uj strukturat kellett
kialakitani. Szivds munkaval sikerilt elérni mind a hallgatéi [étszam, mind a bevétel jelent6s névelését.
Atalakitottuk a kotelezd biztositasok rendszerét, és felgyorsitottuk az alkalmasségi- és sz(ir6
vizsgalatokat. 2015-ben megiinnepeltilk az angol nyelvl orvosképzés elinditadsanak harmincadik
évforduléjat. ElGrelépés tortént az alumni hdlézat kialakitasa terén is. Varosi szintl kulturdlis
eseménnyé nétt a kalfoldi hallgatok kulturdlis estje, amely az elmult harom évben mar a
Sportcsarnokot is megtoltotte.

Sikeresen teljesitettiik a MAB képzési akkreditdcié rank haruld feladatat — a klinikai gyakorlati képzés
vonatkozasaban is teljesitettiik a korabbi, idGleges akkreditaciét eredményezd eljaras kapcsan
megfogalmazott kovetelményeket —, Karunk képzési programja 2016-ban ismét teljeskord
akkreditacioét kapott. Aktivan részt vettiink abban a munkafolyamatban is, hogy ismét benyujtdsra
kerlilhessenek a magyar orvosképzés egyesiilt dllamokbeli akkreditaciéjanak dokumentumai.



Az elmult négy év soran — a kdzponti elvarasoknak és szabalyzatban foglaltaknak megfelel6en — tovabb
folytatddott a tanulmanyi adminisztracid kdzpontositasa és elektronikus nyilvantartds még teljesebb
kor( kiterjesztése. Az ETR-rél attértiink a Neptun rendszerre. Az attérés nem volt zokkenémentes, sok
elére nem latott probléma kertlt napvildgra (magyar, angol és német nyelv parhuzamos hasznalata, a
Modulo rendszerrel valé kompatibilitas, stb.). Az elektronikus tanulmanyi adminisztracio teljeskortivé
valasa soran kivezetésre kerilt a papir alapu tanulmanyi nyilvantartas. A nappali tagozatos hallgatok
tanulmdnyi el6menetele teljes egészében a Neptun fellileten keril regisztralasra, mig a PhD képzés
kapcsan —elsGsorban annak kdszonhet6en, hogy a Neptun terminolégidja kizardlag a nappali tagozatos
képzésre keriilt fejlesztésre — némi lemaradasunk van, mind a magyar, mind az angol nyelv{ képzés
teriiletén. A PhD képzés adminisztracidjat végz6 rendkiviil leterhelt stab jelenleg is nagy er6kkel
dolgozik ennek a lemaradasnak a pétlasan.

A szlikségesnél (és indokoltnal) lassabban ugyan, de elindult, ill. folytatédott a curriculum fejlesztése.
Ehhez a keretet és a forrast részben EFOP-pdlydzatok biztositjak. A tananyag- és az oktatas
korszerdsités része a skills-képzés fejlesztése, amelyre palydzatokbdl tovabbi jelentSs anyagiak alinak
a rendelkezésre. Elinditottuk, ill. kiterjesztettik az oktatdk oktatasanak programjat. A Nemzeti
Fels6oktatasi Osztondijak elbirdlasanal visszavezettilk a hagyomanyos atlagszamitast. Létrehoztunk
hallgaték anyagi Osztonzésére. Az Egyetemen belili pozicidnk javulasa eredményeként nétt az
dsztdndijas hallgatdink szama. A HOK tdmogatasaval és egyetértésével kiiszobon all egy olyan Uj
tanulmanyi 6sztondijszamitds bevezetése, ami nem veszi figyelembe a félévi kereten felll megszerzett
kreditpontok dsszegét. igy elhdrul a képzési és kimeneti kdvetelményekben mar megfogalmazott
Oracsokkentés legfontosabb akadalya is.

A korabbinal hangsulyosabb feladatta valt a klinikai oktatas, ennek érdekében bévitettik az oktatd
kérhazak korét, intenzivebb kapcsolatot tartottunk fent és épitettiink ki a régidn belili egészségligyi
intézményekkel. Megszerveztiik és sikeresen bonyolitottuk le a IV. és V. évben a klinikai
blokkgyakorlatokat. Megteremtettiik a gyakorlatok értékelésének rendszerét (mind a magyar, mind
angol nyelven). Bevezettiik a kredit ponttal is elismert klinikai dnkéntes munkat, ebbe az oktatasi
formaba félévente mintegy 100-120 hallgatd kapcsolédik be. 2015-ben megsziintettik az augusztus
végi - szeptember eleji vizsgaiddszakot, azdéta a méltdnyossagi vizsgakra is juliusban kerilt sor. Az
igényekhez alakitottuk a stirgGsségi ellatas oktatasat, folyamatban van a sirgGsségi blokk beépitése a
VI. évfolyam oktatdsi programjaba. Atalakitottunk a szakdolgozat készités szabalyzatat és kredit
feltétel rendszerét.

A tanulmdnyi fegyelem bizonyos mutatdi is javultak, mig 2015-ben 144-en kértek dékani méltanyossagi
vizsgaengedélyt, addig 2017-ben 82-en, ugyanakkor javult a sikeres méltanyossagi vizsgat tevGk aranya
is (2015: 54%, 2017: 62%).

A hdrom tarskarral egyltt részt vettink a képzési és kimeneti kovetelmények (KKK) ujboli
meghatarozdsdban, amely miniszteri rendelet formajaban (18/2016. (VIIl. 5.) EMMI rendelet)
meghatdrozza a gradualis képzés legfontosabb jellemzé6it. Ennek megfeleléen sajat gyakorlatunkban
elvégeztik a képzési és kimeneti kovetelményrendszer egyes elemeinek képz6helyhez,
tantargyelemhez kapcsoldsat, és felmértik a klinikai oktatdst tdmogatd elméleti képzésre vonatkozo
igényeket. A leggyakoribbként szdmon tartott betegségeknek az internetes oktatasi fellileten kiilon
tarhelyet hoztunk létre, itt az adott betegségekhez kapcsolédd valamennyi preklinikai és klinikai
el6adas legfrissebb valtozata hozzaférhets. Megkezd6dott a szigorld év atstrukturalasa, kotelezd
jelleggel bevezetésre kerllt a transzfuzioldgia tanfolyam elvégzése. Megteremtettiik ennek gyakorlati
oktatasi feltételeit, korszer( transzfuzioldgiai oktatasi kabinetet alakitottunk ki.



Kezdeményezésiinkre megujult az Orszagos Orvos és Gyogyszerész Zardvizsga Bizottsag, megtortént
az allamvizsga kérdések revizidja, és mintegy 30%-ban Uj kérdésekkel béviilt a kérdésbank. Aktiv
szerepet jatszottunk abban is, hogy kari bontasban nyilvanossa valjanak az irasbeli dllamvizsgakon elért
eredmények, és objektiven 0©sszehasonlithatd legyen az egyes orvosképz6 karokon végzettek
teljesitménye.

A dékdni periddusban 6t, nagy létszamot érint6 orvosdoktor avatdsra kerilt sor, 960 f6 a magyar
nyelv(i képzésben, ill. 336 f6 az idegennyelv(i képzésben végzett hallgatdé kapott orvosdoktori
oklevelet. A végzds évfolyam szamdra minden évben tartottunk tdjékoztaté férumot a
rezidensképzésrél, és allasborzét az elhelyezkedési lehet&ségekrdl a régiod egészségligyi intézményei
vezet6inek részvételével. A rendezvényen harom alkalommal az egészségligyért felel@s allamtitkar is
részt vett, valamint képviseltette magat az Allami Egészségiigyi Ellaté Kdzpont és a Magyar Rezidens
Szovetség is.

Kiemelt figyelmet forditottunk a TDK munkdra. Az operativ feladatokat a jol szervezett Tudomanyos
Didkkori Tandcs végezte. N6tt a hallgatéi TDK részvétel, a Karrél évente mintegy 130-140 el6adas kerl
bemutatasra a helyi konferencian. Orvendetes, hogy egyre tdbb, az angol nyelvii képzésben résztvevé
hallgaté végez TDK munkat. Atszervezésre keriilt, és most mar igazodik az OTDT eljarasi rendjéhez a
TDK konferencidk lebonyolitasi itemezése. A 2013. évi bazishoz képest 20%-kal nétt az OTDK-n
helyezést elért és dijazott hallgatdink szama. A TDK és a tudomdnyos utdnpdtlas teriiletén végzett
eredményes munka ugyan beépllt az intézetek és klinikdk koltségvetési tamogatdsanak
algoritmusaba, de 6sztonz6 hatasa tovabbra is kicsi. Sajndlatos, hogy a TDK munkak jelentSs hanyada
néhany (4-5) intézetbdl szarmazik, egyes terileteken tartds lemaradas tapasztalhaté. Harom év 6ta
madd van a TDK tevékenység tamogatasara is kb. 80 MFt/év értékben. EFOP palyazat keretében az
eredményes TDK témavezet6k jutalomban részesiilnek. JelentGs anyagi forrasokkal tdmogattunk a
Szegedi Tudds Akadémia tevékenységét.

Az oktatds kubaturdlis és targyi feltételeinek javitdsa érdekében Uj eszkdzokkel szereltiink fel tobb
tantermet és nagyelGadaét, feldjitasra kerilt a Szemészeti Klinika el6addja, és a nyar soran befejezédik
a Bérgydgyaszati és Allergoldgiai Klinika, valamint a Szilészeti és NOgydgydszati Klinika
el6addtermének korszer(sitése is. Az oktatasi épulletekben teljes korlivé valt a wi-fi lefedettség, az
eduroam program haszndlata lehetévé teszi, hogy a Kar teljes teriiletén hozzaférhetévé valjanak az
elektronikus oktatasi anyagok. Hathatds tamogatdst kaptunk az egyetemi konyvtartél a korszerd,
elektronikusan is hozzaférhet§ tananyagok vonatkozdsdban. Egyre tobb intézet haszndlja
szamonkérésre a Coospace feliletet.

A Kar korabbi pdlyazati vallalasanak megfelel6en létrehoztuk az Orvosi Rehabilitdcié és Fizikalis
Medicina Tanszéket, amely az oktatdsi feladatok mellett egyre tobb pdlyazat lebonyolitasdban is részt
vesz. Soron kovetkez6 feladat az egészség biztosité 4altal is finanszirozott kardiovaszkuldris
rehabilitacios tevékenység elinditdsa. Az orszagban els6ként alakitottuk meg a Sportorvosi Tanszéket,
amely a gradualis képzési feladatok mellet lehetévé tette a vidéki sportszakorvos képzés meginditasat
is. A tanszék munkdja irant jelent6s igény fogalmazddott meg a vdrosban a didk- és versenysport
részérél. A korabban csak formalisan |étez6 Egészséggazdasagtani Tanszék ismét aktivva valt, és egyre
tobb oktatasi és kutatdsi feladatot lat el a Karon. Palyazati forrds segitségével kialakitottuk a
Telemedicinai Oktaté Kézpontot, amely tobbek kdzott lehetdvé tette GINOP és EFOP palyazatokon vald
részvétellinket.

Az Egyetemen belill az egészségtudomanyi képzésben résztvevd tarskarokkal rendezett és aktiv
munkakapcsolatot tartottunk fenn. Bar az atoktatas révid tdvon nem gazdasagos —elsésorban az eltéré
képzési normativak miatt —, a megfelel6en képzett munkaeré utdnpotldsa szempontjabdl azonban



hosszu tavon mindenképpen fenn kell tartani azt. Mivel az egyetemen az elmult években nem tortént
|ényeges strukturalis atalakulas, igy a nyilvanvalé anomaliak felszamoldsa sem sikerdlt. A karok fizetési
fegyelme ugyanakkor javult, tartds kintlévGséglink nincs, a Fogorvostudomanyi Kar szinte teljes
egészében rendezte régdéta fenndlld kordbbi tartozasat.

Az elmult években jelentés mértékben emelkedett a kilféldre irdnyuld hallgatéi mobilitas, jelenleg
24%-0s részvétellinkkel (ez évente 70-75 f6t jelent) az Egyetem legaktivabb kara vagyunk.
Folyamatosan toreksziink Gj Erasmus szerz6dések megkotésére, ill. a lejard és tartalommal kitoltottek
megujitasara (jelenleg 55 szerzédéslink van), hiszen az Eurdpa-szerte elismert és kiemelkedé
intézményekben toltott tanulmanyok a hallgaték szamara szakmai fejl6désiikhdz kivételes
lehetdségeket biztositanak. A nemzetkozi tapasztalatszerzés nem csak nyelvi fejlédésiik, hanem a
szakmai kapcsolatrendszer kiépitése szempontjabdl is fontos. Rendeztiik az Erasmus-program
keretében kiutazo és hozzank érkezé hallgatdk targy- és kreditelismerési anomalidinak jelentds részét.

A magyar hallgatdk legszivesebben a nyugat-eurdpai orszagokba (Németorszag, Nagy-Britannia,
Franciaorszag, Olaszorszdg, Ausztria) utaznak, mig a legtobb kulfoldi hallgaté Olaszorszaghdl,
Romanidbdl, Torokorszaghdl és Portugdlidabdl érkezik hozzank. Jelent6s lemaradds van az oktatdk
mobilitdsaban, itt minddssze 3%-nyi a részesedésiink az Egyetem egészébdl. Evente csak 8-10 oktatd
él az Erasmus altal nyujtott lehetGségekkel.

Evek 6ta a Szegedi Orvostanhallgatok Egyesiilete szervezésében valdsul meg a nemzetkézi szakmai és
tudomanyos cseregyakorlat, amelynek keretében évente 40-50 hallgatd utazik a vildag kilénb6z6
orszagaba, illetve ugyanilyen szamu hallgatét fogadunk a Karon. Az egy hdnap idStartamu
gyakorlatokat a bejové és kimend hallgatok egyarant pozitiv tapasztalatokkal zarjak.

KezdeményezGi és alapitoi vagyunk a hét partneregyetem (Angers, Nantes, Napoly, Amszterdam,
Szeged, Temesvar, Kolozsvar) részvételével megvaldsulé JPEMS (Joint Program for European Medical
Students) programnak, amely féléves kdzos képzési program angol nyelven a lll. évfolyam I. félévében.
A tanulmanyokat minden partner kolcsondsen elfogadja. Az oktatdk a partnerintézményekbdl
kerllnek delegélasra. A hétéves multra visszatekint6 programban Szegedrdl évi 4-5 hallgatd vesz részt.
2015-ben Szeged adott otthont a képzésnek, 2018-ban Kolozsvar a kdvetkez6 helyszin. Kiemelked6 a
hozza kapcsolddd Alumni program is, amely nyaranta nyari egyetem keretében biztosit lehetdséget a
korabbi résztvev6knek a folyamatos kapcsolattartdsra. A hallgatéi mobilitdst tdmogaté programunk
keretében 2014-2018 kozott 79 f6 kiutazdsat tdmogattunk 4,7 millio Ft Osszeggel. Sikeresen
kapcsolodtunk az orvosképzési tarsasagok munkdjadba (MOEOT, AMEE). Nemzetkozi orvosképzési
konferencidk szervezésével (Medical Education Days, Grazer Konferenz) jelent6s lépéseket tettiink
annak érdekében, hogy oktatdink és hallgatéink megismerhessék az orvosképzés legfontosabb
nemzetkozi folyamatait.

A hazai orvosképzd karokkal rendezett a kapcsolatunk. A karok dékanjai, vezetSi és adminisztrativ
munkatarsai évente rendszeresen (4-5 alkalommal), a MOEOT (iléseinek alkalmaval talalkoztak, és
tematikus megbeszélések keretében hangoltak 6ssze a kézosen megoldandd feladatokat (gradualis és
szakképzési gyakorldhelyi akkreditacid, allamvizsga kérdések, kompetencia listak, stb.). A négy kar
munkakapcsolata az elmult négy év soran példassa valt, figyelmiink elsésorban a k6zésen megoldandd
feladatokra, a j6 gyakorlat atvételére és implikacidjara iranyult.

Hagyomanyosan részt vettliink az évente megrendezett Medikus Kupan, 2016-ban Szeged adott
otthont ennek a nagy hagyomanyokkal rendelkez6 sporteseménynek.

Tobb alkalommal fogalmaztunk meg kozos kéréseket a Kormany képviseldi felé, melyek kozil tobb
kedvez6 fogadtatasban részesiilt (rezidens képzés, klinikai oktatds pétfinanszirozasa, stb.). Ugyanakkor


http://www.univ-angers.fr/en/university.html
https://www.univ-nantes.fr/english
http://www.international.unina.it/
http://www.uva.nl/en/home
http://www.med.u-szeged.hu/
http://www.umft.eu/
http://www.umfcluj.ro/en/

csak részleges el6relépést sikertlt elérni az oktatdi munkakorok — kiilondsen az elméleti intézetekben
dolgozd oktatdk és oktatast segité munkatdrsak esetében — béremelése terén. A Kar sajat forrasbél az
elmult 18 hdonapban az elméleti intézetek oktatdinak 25-30%-os alapbéremelést tudott biztositani.
Ugyancsak 2017-ben 25%-kal megemeltik az idegennyelv( képzés dradijait. Az eredményes palyazati
tevékenység tovabbi, hatdrozott idére sz6lé és tobblet munkavégzést igényl6 feladatokra tovabbi
jovedelemforrdsokat biztosit.

Az Egyetemen belll sokrétlibbé valt a karok kozotti munkakapcsolat. Létrejott és eredményesen
végezte munkajat az Egészségtudomanyi Platform, amelynek legfontosabb kiildetése az Egyetem hét
karan folyd egészségtudomanyi képzés Osszehangoldsa, az er6forrasok szambavétele, valamint a
tudomanyos tevékenység koordinalasa. Emellett a Kar szempontjabdl jelentGs valtozds, hogy a
zenében tehetséges és kordbban eredményes zenei tanulmanyokat folytatd hallgatéink koziil évente
15 f6 tud tanulmanyokat folytatni a Zenemdivészeti Karon.

3. Posztgradualis képzés

Az elmult négy évben &talakitasra kerilt a doktori (PhD) képzés rendszere. A nappali, allamilag
finanszirozott képzés a korabbi 3 évesrdl 4 évesre n6tt. A Kar négy doktori iskoldjaban stabilan évente
mintegy 130 hallgaté folytat doktori tanulmanyokat a nappali képzés keretében. Atalakult az egyéni
felkésziilési rendszer is. Korszer(sitettik a doktori képzés adminisztracidjat is. A beszdmolasi
periédusban, beszamold készitéséig (2018. jun. 15.) 182 f6 szerzett fokozatot. A fokozatszerzést
tdmogatdan évente 15-20 hallgaté szamara mintegy 70 MFt ,,predoktori” 6sztondij keriilt folydsitasra.
A Kar tovabbra is biztositotta a Kar PhD hallgatéi szdmara a kutatds kordbbi mérték(i dologi kereteit
annak ellenére, hogy megsz(int a kdzponti célzott, koltségvetésben biztositott tudomanytamogatas.
2014 6ta erre a célra mintegy 145 MFt-ot kilonitettlink el. A még eredményesebb PhD képzés egyik
legfontosabb akadalyadt az alacsony 6sztondij jelenti. Ugyan ennek mértéke nétt a beszdmolasi
periédusban (100 eFt/hé-rél 140 eFt/ho-ra), de messze elmarad a kezd6 orvosi (és egyéb palyakezdd)
bérektdl, és belble egyre nehezebb a megélhetés is. Eredményes pdlyazati munkank segiti, hogy EFOP
tdmogatasbdl palydzati dton lehetéség van a PhD Osztondijak kiegészitésére az els§ két évben.
Tovabba a legjobbak a 3. és 4. évben is kapnak tdmogatdst. A fokozatot a 4 éves képzésen beliil elérék
témavezetbje jutalmat kap. Kilfoldi tanulmanyut és konferencialdtogatdst szintén finansziroz a
palyazat. A legjobb egyéni felkészilGk és témavezetdjik egyszeri jutalmat kap.

Az elmult években jelent&sen ndtt a szakképzésbe belépbk és eredményes szakivizsgat tettek szama.
A Kormany altal biztositott szakképzési tobbletforrasok (az Uj tipusu képzésben a rezidensek bére
kozpontilag biztositott) jelentds segitséget nyujtanak a Kar klinikdin a szakember utanpotlas
biztositasahoz. Orszdgosan is kovetends példaként megkezdtiik a vezet6 rezidensi rendszer
kialakitasat. Lebonyolitottuk a teljeskord szakképzési akkreditaciot, ujja alakitottunk a szakképzési
grémiumokat. Orvendetes, hogy kdzponti forras biztositasaval javult a grémiumok anyagi elismerése
is. A szakképzési akkreditacio soran kozel 600 palyazatot értékeltlink és fogadtunk el. Hangsulyos
feladatként kezeltiik az alapellatdsban dolgozé orvosok bevondsat a képzésbe.

A torvény altal nyujtott lehetdséggel élve a Klinikai Kozponttal kézosen tobb szaz alapellatasban
dolgozd végzettiinknek ismertiik el életmlvét a cimzetes f6orvosi palyazatok értékelésével és a cim
adomanyozdsaval.

A beszamoldsi periddusra esett szamos szakorvosi licensz vizsga bevezetése, amiben a Kar vezetd
oktatdi komoly szerepet véllaltak/kaptak. Ezen feladat ellatasa sordan orszagosan a tobbi Karhoz mérten
is tetemesebb munkat végeztiink.



4. Tudomanyos munka

A Kar tudomanyos mihelyeiben — a sok objektiv [hatalmas oktatasi és betegellatdsi teher, hosszu ideig
nem voltak palydzati forrdsok] és szubjektiv [kevés a nemzetkdzi szinten is kiemelked6 kutatdnk]
hatraltatd tényezd ellenére — eredményes kutatémunka folyt. A tudomanyos tevékenység teljeskord
attekintését biztositja az évente elkészitett részletes bibliografia (amely a Kar honlapjan publikus). A
Kar tudomanymetriai mutatdi kiegyensulyozott képet mutatnak. Tovdbbra is hidnyoznak azonban a
nagy hatassal bird, szegedi kutatéhelyrdl szarmazé kozlemények. A kutatdcsoportok munkajat hazai és
nemzetkozi palydzati forrdsok biztositjdk. Eredményesen szerepeltiink az akadémiai kutatécsoport
palydzaton, Karunkon négy tamogatott csoport miikodik. Jelenleg harom Lendilet pdlyazat
megvaldsitdsa folyik a Karon. Az egyetem életében is kiemelked6 jelent6séggel bir, hogy
eredményesen szerepeltiink a HCEMM-MOLMEDEX (Creating the Hungarian Centre of Excellence
for Molecular Medicine) palyazaton. A projekt célja egy Molekularis Medicina Kivalésagi Kézpont
|étrehozasa, melyben nagy hangsulyt kap a transzlaciés medicina, vagyis a laboratdriumi eredmények
minél gyorsabb alkalmazasa a betegek mindennapi gydgyitdsara. Kiilondsen nagy hangsulyt kapnak az
id6sebb generacidkat érint6 sziv- és érrendszeri, daganatos, valamint gyulladasos betegségek
gyogyitasaban alkalmazhatd, attérésnek szamitod kutatdsi iranyok.

Az elmult 3,5-4 évben szdmos nagyértékd pélyazati kiirds jelent meg (TAMOP, EFOP és GINOP
palyazatok), amelyek EU-s tdmogatassal, a Kormany iranyitd szervei (elsGsorban minisztériumok)
koordinaldsaval valdsultak meg. Ezek a palydzatok szinte mind olyan konstrukciéban kerdltek kiirdsra,
hogy a Kar 6nmagaban nem, csak mds karokkal, sok esetben mds egyetemekkel, kutatdhelyekkel
egylttmikodésben tudott palyazni. Orvendetes, hogy kordbban soha nem latott mértéki palyazati
forras jelent meg a Karon. Alig van klinika vagy elméleti intézet, amely egy vagy tébb GINOP és/vagy
EFOP palyazatban ne lenne érdekelt. VezetGik a Kar vezet6 klinikusai és kutatoi, akik mind a hazai, mind
a nemzetkdzi tudomanyos élet elismert szakemberei. A pdlyazatok eredményes megvaldsitdsat
azonban neheziti a tulzott, bonyolult adminisztracio, a nehézkes kdzbeszerzési folyamat. Ezen nagy
értékd palyazatok végrehajtdsa mellett azonban a Karnak figyelmet kell forditania az egyéni
kezdeményezés(i kutatdsi projektek tdmogatasara is. Ennek orszagos kereteit az NKFIH (=OTKA)
biztositja. A Kar az elmult években névekvd sikerrel nyert el palydzatokat ebben a tamogatasi korben,
mind a K, mind a PD jell pdlydzatokon. Azok a palydzatok, amelyek nem szakmai, hanem financidlis
okokbdl keriltek visszautasitasra, az elmult négy évben kari tdmogatast kaptak. Ezzel lehet6séget
kaptak a kutatodk, hogy tovabb fejlesszék a témadjukat, és egy év mulva nagyobb eséllyel induljanak. A
belsé tdmogatasi rendszer adminisztracidja az elmult években nagyon pontos kidolgozasra keriilt,
bonyolitdsa teljesen problémamentes. Ezzel a mddszerrel egy objektiv kiilsé birdlattal értékelt
tdmogatas valdsult meg a Karon, amely el6segiti a Kar kutatdsi sokszinliségének és a kutatdi
utanpétlasanak fenntarthatésagat.

A kutatasok sajat forrasbol térténé tamogatdsa mellett a tavalyi évben elindult a fiatal klinikus kollégak
kari forrasbdl térténd tamogatdasa (évi 5-6 f6), kifejezetten kiilfoldi tapasztalatszerzés céljabdl. irasbeli
beszamoldjuk tandsaga szerint nagyon hasznosnak taldltak a kiutazast, és itthon sokrétlien tudjak
kamatoztatni tapasztalataikat. A 2018. februarban ismét meghirdetett palyazat keretében 6 f6 kapott
1-1 MFt tdmogatast.



5. Gazdalkodas

A Kar rendelkezésére all6 anyagi forrasok az elmult években (els6sorban a kiilféldi oktatds bevételének
dinamikus emelkedése miatt) jelentGsen néttek. Ugyanakkor kancellari kezdeményezésre, 2017-ben
és 2018-ban is a Kar 1500 MFt-ot volt kénytelen atvezetni a Klinikai K6zpont szamldjara. A belsé
atvezetés utdn csak részben oldddtak meg a témaszam atvezetések és az azzal egyiitt jard atterhelések.
Lathatd, hogy mig a felhasznalhaté tdmogatas lassan nétt, addig a bevételek névekedése a befizetések
jelent6s novekedése miatt megtorpant, majd jelentésen csdkkent, ezzel egylitt valtozott a Kar altal
felhasznalhaté keret is. Ugyanakkor, amikor minden, korabban a Kar altal finanszirozott tevékenység
az atadott forrasbdl keriil kiegyenlitésre, javulni fognak a Kar pénziigyi mutatéi.

A felel6s gazddlkodast jelent6sen megnehezitették a beszerzési korlatozasok. Ez leginkdbb a
tudomadnyos célu utazasok, valamint a szamitégépek beszerzése teriiletén okozott nehezen lekiizdhet6
akaddlyokat.

Az elmult négy évben évi 30-40 MFt-ot forditottunk a tdmogatdsra érdemesnek tartott, de forrashiany
miatt nem tamogatott OTKA palydzatokra. Egy alkalommal, kdzel 100 MFt értékben biztositottunk
tdmogatast palyazati formaban az intézetek és klinikak oktatdsfejlesztési elképzeléseire. A kordbbi kari
vezetés szerz6désben vallalt kotelezettségének megfelelen harom éven at kozel 300 MFt értékben
tdmogattuk a rezidensképzést. Néhany alkalommal sikerilt az emeritus professzorokat is kismértékd
tdmogatdsban részesiteni. A probléma megolddsat nagymértékben neheziti, hogy az Egyetem
szabdlyzata nem teszi lehetGvé tiszteletdij kifizetését.

A kari koltségvetés elfogadasa mindig jelentds fesziiltségek és kompromisszumok mellett valdsult meg.
A {6 iranyelveken az elmult években sem valtoztattunk (1: minden intézet, klinika kap havi normativ
finanszirozast; 2: az oktatasi teher; 3: a tudomanyos teljesitmény; 4: a TDK munka eredményessége
alapjan torténik a 01 és 07 rovat felosztdsa). A szervezeti egységek gazdalkodasa attekinthet&sége
érdekében eltoroltik az évek ota halmozott tartozasokat. Két év 6ta a Kar garantalja alanyi jogon az
elméleti intézetekben oktatdk besoroldsi bérét. Ez a normativa kompenzacio 2017-ben megkozelitette
a 100 MFt-ot. Ugyanakkor a nagyérték( kutatdsi palyazatokbdl szarmazé forrasok felosztasaban a Kar
vezetése nem vett részt.

Sajat forrasbol valdsult meg a Véradé Allomas helyén egy korszer( Dializis Centrum, valamint az Orvosi
Genetikai Intézet diagnosztikai részlegének kialakitasa. Befejez6dott a 248 agyas klinika épitése és a
410 4gyas klinika feltjitasa. Uj épiiletbe kdltozott a Il. sz. Belgydgyaszati Klinika és Kardioldgiai Kozpont,
valamint a Sebészeti Klinika. Elkezd6détt a volt Ovoda épiiletének atépitése, ennek befejezése utdn
(még ebben a naptédri évben) 1479 m? oktatasi terllet kerll ataddsra, beleértve egy 160 f&s
el6adotermet és 13 szeminariumi termet. Folyamatosan korszerUsitettik a kollégiumaink
felszerelését, jelentds forrasokat biztositottunk az allagmegdvasra. Tébb kerékpartaroldt alakittattunk
ki. A Klinikai Kozponttal egylitt Uj parkoldsi rendszert vezettiink be. Folyamatban van a Kar
Szentharomsag utcai épilet bdvitésének elGkészitése, valamint a régi Sebészeti Klinika épliletének
feltjitdsa. Tobb épliletben végeztiink allagmegdévd munkalatokat (Dém tér 10., DOm tér 8.,
kollégiumok, lakdingatlanjaink). GINOP palyazat eredményeként még 2018-ban atadasra keril egy
vilagszinvonalu orvosi felhasznalasu 3D nyomtatd kézpont.

A nehézségek ellenére sikeriilt a Kar m(ikod6képességét fenntartani, fejlesztéseket is elérni, valamint
a tovabbi fejlesztések forrasat megtakaritani.



6. Osszegzés

Az AOK vezetése 2014-2018 kozott igyekezett munkdjat a legjobb tuddsa és meggy8z6dése szerint
elvégezni. Elhatdrozdsainak jelents része taldlkozott a munkatarsaink egyetértésével, a Kari Tandacs és
a Kar vezet6 testiileteinek tdmogatdsaval. Szamos olyan folyamatot inditottunk el, amelyek
eredményei csak hosszabb tdvon fogjak éreztetni hatdsukat, és természetesen szdmos megkezdett
munka korrekciéra szorul. Mind a megkezdett folyamatok tovabb folytatasaban, mind a korrekcidkban
készek vagyunk tovabbra is segiteni a Kar kovetkez6 vezetését.

Szeged, 2018. junius 18.

Dr. Bari Ferenc

dékan



