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Mennyit ér egy nemzetkozi listan elért 501. hely? Mi abban a j6, ha egy genetikai kutatashoz nyert szerver
épp a digitalis atallas stratjara érkezik? Szamit-e, hogy idén kit, hany ponttal vettek fel - és tényleg nyitva
all-e 6szre a Szegedi Tudomanyegyetem? Errél is kérdezte a napi.hu Prof. Dr. Rové Laszlot, az SZTE
rektorat és Dr. Fendler Judit kancellart.

() Cikk nyomtatds <] Link kiildés

- Mit és mennyit ér az valéjaban, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem a friss Round University Ranking
(RUR) szerint a 482., a Times Higher Education (THE) rangsorolasaban befér az els6 200 egyetem
kozé, és hogy a Quacquarelli Symonds (QS) ranglistajan pedig az 501-510. helyen all?

Rovo Laszlo: A vildgban Ggy 30 ezer egyetem mikodik, és a legismertebb, legjelent&sebb listak ezekbdl
dltaldban 1500-2000 egyetemet rangsorolnak. Valéban nagyon sokféle mddon allnak 6ssze ezek a
besoroldsok, mert a brit QS (Quacquarelli Symonds) leginkdbb a fels6oktatdsi tevékenységeket mindsiti, az
orosz RUR (Round University Ranking) a legjobb 700 egyetem esetében négy terlleten 6sszesen 20
indikatort vesz figyelembe, a THE (Times Higher Education) ahol 2020-ban a Szegedi Tudomanyegyetem volt
a legjobb magyar egyetem, pedig az ENSZ altal megfogalmazott 17 fenntarthatdsagi kritérium alapjan
rangsorol. E kilonbozé listdk tehat mind-mind az egyetemeknek egy bizonyos arcvonasat kiemelve alkotnak
egy-eqy pillanatképet. igy hadd legyek biiszke arra, hogy abbdl, ami a rendelkezésinkre ll, mi jéval az atlag
felett tudunk teljesiteni!

A Szegedi Tudomanyegyetem tdbb nemzetkozi listdn is évek dta Ugy szerepel, hogy a magyarorszagi
helyezése 1.vagy 2. poziciét ér, ami mindenképp fontos visszajelzésnek szamit. Ahogyan az is, hogy a
vildgban elfoglalt helyezéseinket illetéen az elmult években nem csupan megtartani siker(lt a pozicidinkat.
Ezzel egyitt is: el kell Fogadnunk azt, hogy példaul a QS lista elsé 100 helyezettje kdzé gyakorlatilag
lehetetlen magyar egyetemnek bekerdlnie.
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Prof. Dr. Rovo Laszld
fotd: Németh Déaniel

Ahhoz az eredményhez az oda rangsorolt intézmények nagysdgrendekkel tobb forrdssal birnak. Minden
orszagban az oktatasra forditott forrds 6sszefliggésben van az adott gazdasagi potencidval, valamint azzal a
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felismeréssel, hogy az egyetemekbe jol befektetett pénzek képesek biztositani az orszag egészének

fejlddését. Ha kicsit hatrébb is vagyunk ezen a listan, de kevesebbdl is sikerill elébbre |épdelni, az azt
bizonyitja, hogy Szegeden, a 100 éves egyetem tudaspotencidlja ma is értékes.

- Amiben jobbak a listakon az SZTE el6tt allo egyetemek, az végiil is mind csupan pénz kérdése?

Fendler Judit: A forrds megléte fontos, de ugyanilyen fontos az eltokélt és hatékony, a tradicién, a
kivaldsag folyamatos hajszoldsan, az invencién folyamatos fejlédés. A Top 100-as egyetemek éridsi anyagi
erével rendelkeznek, ami az infrastruktiratél az oktatds szinvonaldnak emelésén at a didkjoléti
lehet&ségekig, a legjobb eléaddk és kutatdk leigazoldsatdl a legjobb hallgatdk bevonzasdig és helyben
tartdsdig terjedéen nagyrészt pénz kérdése. De ezeket a pénzeket jélis kell tudni az egyetemek Gigymond
"naggya tételére" felhasznalni.

- Milyen c6lopokre tamaszkodik ez a felépitmény Szegeden?

Rovo Laszlé: Hosszu a lista, amin szerepel, hogy milyen és hany oktaténk van, milyen és mennyi a
tudomdnyos kozleményeink, publikdcidink szdma - és hogy hanyan hasznaljdk fol azokat a tudomanyos
életben. De fontos tétel az is, hogy milyen az egyetem nemzeti és nemzetkozi kapcsolatrendszere, és hany
kUlfFoldi oktatdja és hallgatdja van. Nagyon Osszetett kérdés, amit mi is 6sszefliggd vizsgalat ald vetlnk,
mivel minél tudatosabban szeretnénk megfelelni ezeknek a kitételeknek, annal hatékonyabbak lehetiink. E
tekintetben nem vagyunk mdar most sem rosszak, de éppen ezirdnyban dolgozunk mér azon, hogyan lehetne
automatizalni e monitorozasi folyamatokat.

- Uzleti oldalrél miként lehet egyensulyban tartani, meddig lehet a lehetdségeket optimalizalni? Ha
az egyetemek kozott oriilt verseny zajlik, akkor a nagyobb kéltségvetéssel, nagyobb koltséggel
elérni vagyott jobb besorolas példaul nagyobb kockazatot is jelent - és erre az egyetemek, legalabb
is Magyarorszagon biztosan nincsenek eléggé felkésziilve...

Fendler Judit: Az egyik szempont az, hogy melyek azok az indikdtorok, amelyek alapjan elérébb kertlhet a
rangsorban az egyetem. Ezek nagyrészt dtfedésben vannak azzal a szempontrendszerrel is, ami az egyetem
szdmara valéban lényeges. A leglényegesebb, hogy mindezeket miként lehet kialakitani, felépiteni,
finanszirozni. A szempontrendszernek fontos része, hogy az egyetem a gazdasdgélénkitésben tud-e a
jelenleginélis jelentésebb szerepeket vallalni. A koronavirus utdni gazdasagi Ujrainditdsban az Eurépai Unids
forrdsok segitségével is komoly szerepet szdnnak az egyetemeknek, a mi intézményink feladata is lesz, hogy
esetliinkben a dél-alfoldi térség innovacids, illetve kutatdsi és fejlesztési tevékenységét Ujrainditsa, ezzel a
gazdasagot élénkitse. A Szegedi Tudomdnyegyetem kezelésében [évé kivald adottsdgl 80 hektaros
fejlesztési terlleten, ahol az ELI Kutatékdzpont is van, éppen ilyen céllal kerUlt kialakitdsra az egyetem
Tudomdnyos Innovacids Parkja, ahova jellemzéen magas hozzdadott érték( gyartassal foglalkozd
vallalkozdsokat varunk kedvezé feltételekkel.

Dr. Fendler Judit
fotd: Németh Déniel

A mi szempontunkbdl nagyon nagy jelentésége van annak, hogy minél tobb kulfoldi didkunk legyen. Ez
nemcsak tudomanyos, de gazdasagi szempont is. Ahogyan ugyanilyen nagy jelentésége van annak is, hogy a
hallgatéink kozil minél tobben jussanak el kilFoldi egyetemekre és jojjenek vissza hozzank az ott szerzett
tudassal. Ezek mind elébbre visznek minket a rangsorban - ahogyan az is, hogy milyen fejlettségl
eszkdzparkunk van, hogy azt hogyan tudjuk hasznositani, és igy tovdbb. De ezeknek mind-mind van pénzigyi
oldala is.

- Mivel lehet Szegedre csabitani a kiilFéldi hallgatokat? Mert példaul: az a repiilogép, amivel
érkeznek, Budapesten szall le, ahol szamos campus hasonloé célokat kovet.

Fendler Judit: Az idei felvételi kampanyban kiemeltik, Ggy latszik sikerrel, hogy miért érdemes a Szegedi
Tudoményegyetemet vélasztania akar a magyar, akdr a kilféldi hallgatéknak. Ugy gondolom, hogy az
valészinlleg nem a véletlen mive, hogy a legnagyobb, legpatindsabb egyetemek sora nem a févarosokban,
vagy azok vonzaskorzetében miikodnek. Cambridge, Oxford, Gottingen, és Heidelberg is olyan tipusi véros,
amelyben meg van a gazdasagi, a kulturdlis és a tarsadalom épitéshez sziikséges dsszes alkotdelem - és
mégis élhetd, biztonsdgos varosok, ami manapsdg nagyon nagy vonzero.
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Szegeden nem nagyon lehet elvalasztani a varost és a campust, mert egymdsba épultek, ami szintén vonzé
lehet. Olcsdbb és biztonsdgosabb az élet, a kdzlekedésre joval kevesebbet kell idében és pénzben forditani,
az emberi kapcsolatok a hallgaték kozott, és nem csak sajat karukon belil, taldn erésebbekké véalhatnak.
Nalunk egy évben 5-6 ezer didk végez a 12 karon, de 6k nagyrészt ismerik egymdst, mert nemcsak egy
egyetemre jarnak, de ugyanott buliznak, ugyanott sportolnak is, ami szorosabb kozdsségi életet is jelent.

- Nincs abban semmi meglepd, hogy az egyetemi rangsorokat, plane ha azon jo helyezést ért el az
egyetem, marketing eszkozként is hasznaljak. Azt azonban csak az SZTE-t6l lattam, hogy tudatos,
erés nemzetkozi kampanyt visz a LinkedIn-en. Miért ezt a platformot valasztottak?

Rov6 Laszlo: Ennek a dontésnek van tudomanyos, de és tudatos marketing oldala is. Ott és Ugy
kapcsolddnak 6ssze, hogy nédlunk valéban egyltt dolgozik a teljes vezetdi grémium, igy a nyilt, egyértelm
célkijeloléssel sok értékes célt meg lehet hatarozni és el is lehet érni. A LinkedIn kampdnyunk tudatosan az
Uzleti élet kommunikdaciés Foruman prébdlja a jelenlétiinket tudatositani azzal, hogy a kilfoldi hallgatéink és
oktatdink fontossdgat és sulyat jeleniti meg.

Fendler Judit: A cél egyértelmU volt, a rendelkezésre all6 forrdsokat kellett ehhez a legjobb idében
biztositani. igy m{ikodik egyiitt az egyetem akadémiai és kancellari szervezete.

- Marciusban lényegében napok alatt kellett Szegeden is digitalis oktatasra valtani. Mostanra
azonban nemcsak az a kérdés, hogy ez miként sikeriilt, hanem az is, hogy ha a jarvanyhelyzet engedi,
és az egyetem ismét nyitva all majd, mit lehet és kell abbol az atbél megtartani vagy tovabb
Folytatni.

Rovo Laszlo: Az elmdlt Félévben sok szempontbdl megrazéd és szokatlan élmény volt a covidos élet, de a
kényszerhelyzet az oktatdstechnoldgidt nagy épésekkel elébbre vitte; tobb évre tervezett fejlédési
folyamatot sikerllt néhdny héten belll rendszerszinten is megvaldsitani. Még most is hihetetlen
eredménynek tartom, hogy mindezt kilonosebb fennakadasok nélkil logisztikailag, gazdasagilag és
tartalmilag is meg tudtuk [épni Ggy, hogy tovabbi szabad kapacitdsok vannak még a rendszerben.

Fendler Judit: Azt érdemes hozzatenni, hogy az egyetemi platform a digitalis oktatdshoz mar elézetesen
meg volt, ahogyan az infrastruktdra és az elképzelt fejlesztési Gtemezés is, csak marcius eldétt mindezeket
csupdn részleteiben haszndltuk. Nem késziltlnk arra, hogy akar 30 ezer kurzust is fel kellene télteni és a
didkok szdmara elérhetévé kellene tenni a rendszerben, és az interaktiv vizsgdzas feltételeinek
megteremtése is csak tdvolabbi célként szerepelt a terveink kozott. Amikor a koronavirus-helyzet
eszkaladlédott, és a digitdlis atallas elinduldsakor sokan a Zoom, a Teams és mas online kommunikaciés
platformok kozott valtogattak, mi 2 hét alatt mindenkit atallitunk az egyetemi platform, a CooSpace,
haszndlatdra. Szerencsénk is volt, mert a legfrissebb palydzati pénzbdl megvasarolt szervert - amit
eredetileg egy nagy genetikai kutatdshoz nyertiink - &tmenetileg azonnal be tudtuk forgatni ebbe a
rendszerbe, igy a terhelést birta az egyetemi rendszer. Es igy mi lehettink a magyar egyetemek
torténetében az elsdk, ahol az online tartott szendtusi Glésen hitelesitett szavazast is lebonyolitottunk, tdbb
mint 70 résztvevdvel.

De a tovadbbiakban sem a teljes visszarendezddésben gondolkodunk, hiszen az oktatds szempontjdbdl is
6ridsi jelentéségui elérelépést tettlink azzal, hogy két év elékésziilet utdn az SZTE a Coursera nemzetkdzi
oktatasi tér tagja lett. A vildg legnagyobb online oktatési platformjan a legjobb egyetemek - koztik példaul a
Yale, a Michigani Egyetem, és olyan vallalatok, mint a Google és az IBM - 19 nyelven kindlnak kdzel 4 ezer
kurzust. Az egylttmkodés eredményeképpen a szegedi hallgatdk ingyen juthatnak hozza ezekhez a
tananyagokhoz és a kurzus elvégzését igazold oklevélhez. Emellett a European University Alliance for Global
Health (EUGLOH) nemzetkdzi projektben négy top 100-as egyetem oktatdsi anyagaihoz fFérhetnek hozza a
hallgatéink és az oktatdink, amivel a digitélis oktatds magasabb szintre emelhetd.

- Az idei Felvételi ponthatarok miatt tobben is megjegyezték: nem biztos, hogy j6, hogy a
Felsooktatasba alacsonyabb lett a bejutasi kiiszob. Jelent-e az barmit is az egyetemre nézve, hogy
melyik hallgaté, vagy évFolyam hany ponttal keriilhetett be az adott szakra, képzésre?
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Rovo Laszlo: Ha egy matematika példaval vélaszolnék erre a kérdésre, azt mondhatndm, hogy a
végeredményt a hallgatdék mindségének, az oktatdék minéségének és az oktatdsnak a szorzata hatdrozza
megqg. Ezzel azonban csak azt szeretném érzékeltetni, hogy a felvételi pontszdm fontos, vizvalasztd
jelentéségl informacid, de csak abban az értelemben, hogy a felvételizd a feladatat j6l teljesitette-e.
Meggy6z6désem, hogy nem vettlink fel rossz képességUi hallgatékat. Azt pedig, hogy a felvételt nyertek
kozal ki-mennyire fog megfelelni az egyetemen, majd az életben és a szakmajdban, biztosan nem a felvételi
pontszdma fogja eldonteni, hanem - példaul az orvosi egyetem esetében - az §sszel kezd6dd hat évnyi
képzése.

- Dontottek-e mar arrél, hogyan kezdodik 6sszel az idei szemeszter?

Rovo Laszlé: Harom lehetdségiink van attol Figgben, hogyan alakul a tovdbbiakban a koronavirus-jarvany. A
stratégidnkat alapvetéen ahhoz kell igazitani, hogy a jarvany Magyarorszdgon azért allt meg az eddig ismert
szinten, mert az emberek 60 szdzalékkal csokkentették a személyes kontaktok szamat. Az egyetem tovabbi
muakodésére mindezt Ggy lehet dtforditani, hogy a ma leginkdbb valészin( forgatdkonyv szerint a
nagyeldéaddsokat at kell tenniink az online térbe, a gyakorlati foglalkozdsokat pedig, ahol a személyes
jelenlét sziikséges, a megfeleld védbeszkdzok biztositdsdval és rendelkezések betartatdsaval lehet majd
megtartani. Nem lesz egyszer( feladat, de meg tudunk birkdzni vele.

A masik verzid, hogy ha ismét stlyosbodik a helyzet, akkor minden oktatasi tevékenység dtkeril az online
térbe. A harmadik verzié pedig e két végpont keveréke. Ugy épiink majd vissza, ahogyan azt a
jarvanyhelyzet engedi.

fotd:Németh Déniel

- Fendler Judit: Jelenleg annyi a valtozd tényezd, hogy a ma hasznalatos kifejezéssel un. VUCA
menedzsmentre van szikség, ami a volatilis, bizonytalan, dsszetett és ellentmondasos kdrnyezetben torténd
vezetési modszert teszi szikségessé.

Az aktudlis jarvanylgyi helyzethez igazodva van mdd a gyakorlati oktatds elvégzésére, ezekkel kapcsolatosan
a dékdnok meghataroztdk: mi az, amihez ragaszkodnak. Ehhez kell neklink a feltételrendszert
megteremteni. Az érvényes szabdlyozas alapjan a hallgatéinknak biztositani fogjuk a kollégiumokat, de arra
is készulnUnk kell, hogy adott esetben a karantén helyzetet is kezelni tudjuk majd. Az egyetem, mint a térség
egészségugyi elldtdja, jelentds szlirési kapacitdssal is rendelkezik, igy mi magunk tudjuk majd sz(rni a sajat
hallgatéinkat is. Mind az oktatdsban, mind az egyéb elldtdsban felkésziltiink az évkezdésre - azzal
szdmolunk, hogy jonnek a magyar és a kilfoldi didkok is.

- Rové Laszlé: Ovatosan indulunk, a déntéseinkben a megfontoltsig elsédleges, hiszen a 21 ezer hallgaté
és a 8 ezer foglalkoztatott mellett Szeged varos lakossdgdért is felel6sséggel tartozunk.
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