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Pillanatfélvétel a dékanoktodl — ,,Prémiumképzései” egyediségét
is noveli az SZTE GTK

2018. oktéber 09.

A legviddmabb kar, 6szténdij lehetéség, tdmogatott tehetségek” - jellemzi Snmagat az SZTE Gazdasagtudomanyi Kar
(http://www.eco.u-szeged.hu/bemutatkozik-a-gtk/bemutatkozik-a-gtk) a honlapjan. Az SZTE GTK dékanja, Dr. Kovacs Péter
képzéseik gyakorlatorientéaltsagat hangsulyozza. Az eléz6 két ciklusban irdnyité Dr. Vilmanyi Marton szerint az utébbi tiz évben
nagyot valtozott a kozgazdaszképzés.

() Cikk nyomtatas [ Link kiildés [ Tetszik 0]

Mérlegkészitésre kérjik a 2017-2018. tanév induldsakor a Szegedi Tudomanyegyetem mind a 12 kardnak dékanjat és az eléz6 ciklus
vezetbjét. Legutdébb a 2014-2015. tanév kezdetén kértink pillanatfelvételt a dékdnoktdl (/sztehirek/2014-
szeptember/pillanatfolvetel). Mostani interjd-sorozatunkban is a szegedi egyetem dékanjai ltal irdnyitott kozosség 6romei és
gondjai, az adott kar helyzete és céljai kerilnek fékuszba.

»A partnerség, a fiatalossag és az emberkozpontisag” az SZTE GTK egészét meghatarozé szemléletméd - fogalmaz dékani
koszontojében (http://www.eco.u-szeged.hu/karrol/dekani-koszonto/dekani-koszonto) Dr. Kovdcs Péter (http;//www.eco.u-
szeged.hu/karrol/munkatarsaink/dr-kovacs-peter), akit a szamok mogotti Folyamatok oktatasanak jatékos modszereirdl is
kérdeztiink.

- A szegedi kézgazddszokat legenddsan Gsszetarté kdzésségnek (dtja a kivildllb. A cikk-cakkokat kertilve, szinte kozmegegyezéses alapon
adjdk dt egymdsnak a kormdnyrudat a dékdnok, fejlédik a Szegedi Tudomdnyegyetem Gazdasdgtudomdnyi Kara. Mi a magyardzata?
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— Erds a kari k6zosség, nyiltan megbeszéljik a problémakat, a felséoktatds és az egyetem aktuélis helyzetérdl tajékoztatjuk az

egyetemi polgarokat, ismertek az irdnyvonalak, igy barmikor barki kifejtheti a véleményét, kiveheti a részét a feladatokbdl. Az el6z6
ciklusok eredményire tdmaszkodva épitkeziink, vilaszolunk az aktuélis kihivdsokra. Ez adja az erénket.

Versenyben a hallgatékért

— Milyen dllapotban volt az SZTE GTK, amikor a kormdnyrudat a kezébe vette? Mi az a hdrom legfontosabb eredmény, amire dékdnként
tdmaszkodhat?

— Dékan helyettesként vettem részt annak a helyzetnek a kezelésében, ami 2013 t4jan mélyen érintette a kbzgazdaszképzés
egészét: az allami 6szténdijas helyek szamanak drasztikus csokkentése Gj helyzetet teremtett. Am gyors és hatékony médon
reagaltunk: Gj 6szténdijprogramot hirdettiink. E program folyamatosan bévil: tobb mint harminc céggel allunk kapcsolatban.
Ugyancsak az el6z6 ciklus Gjdonsaga volt, hogy 2013-ban, kezdetben kis létszamban elindultak a nemzetkozi képzéseink — mara
t6bb mint kétszdz egyetemistat oktatunk angol nyelven. A gazdasagi képzési terlileteken is nagy verseny folyik hallgatékért,
emellett orszdgos probléma, hogy a mesterszakok irdnt a kivdnatosnal alacsonyabb az érdeklédés.

— Ha egy mondatba kellene sdritenie, hogyan vdlaszolna a kérdésre: Mi a dékdni célkitiizése?
— Az SZTE GTK nemcsak a magyarorszagi fiataloknak, hanem nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is magas szint(i prémiumképzést
biztositson a hallgatéinknak!

— Az 6n szétdrdban mit jelent a ,,prémiumképzés”?

—Egy 15 évvel ezelbtti felmérés szerint a szegediek kétharmada azt sem tudta, hogy itt miikodik gazdasagtudomanyi egyetemi kar,
manapsag viszont az orszag egyik meghatarozé kézgazdasz képzéhelye az SZTE GTK. A kiilonb6zé rangsorokban, hallgatéi
minGség alapjan elsd helyen allunk a vidéki képzéhelyek korében. Ezt az eredményt és minéséget szeretnénk atvinni a
kiilFoldi képzéseinkre is (igy, hogy az értékes oktatasi tartalomhoz modern médszertani eszk6ztar tarsuljon, a digitalizalastél
kezdve a gamifikacién — mas néven: jatékositdson, vagyis a jatékok és jatékelemek alkalmazédsan — 4t a magas szint(i
szolgéltatasokig, a jol szervezett folyamatokig.

— A felsGoktatds dltaldnos jellemzdje, hogy a hallgatok oktatéinak zéme Ugy kezd el tanitani, hogy médszertani képzésben nem
részesult...

— Ezt az SZTE GTK-n nemcsak felismertik, hanem léptiink is: évek 6ta oktatasi moédszertani képzéseket, tréingeket, illetve
workshopokat szerveziink a kollégaknak. 2018. nyardn derlt ki, hogy nemzetkozi konzorciumban, annak vezetéjeként
megnyertiink egy gamifikacios palyazatot, amelynek célja, hogy partnereinkkel egyittmiikddve kidolgozzuk: a kézgazdasdgtant
miként lehet jatékositdssal, vagyis jdtékosan oktatni. Emellett a digitalizacié szerepét is Fontosnak tartjuk: a magas szint(,
alkalmazhaté tudas mellett informatikai ismereteket is kapnak hallgatéink, ami azt is jelenti, hogy szdmos kurzushoz
szoftvertdmogatds tartozik.

— Az eqyetemen megszerezhetd tudds gyorsan eléviil. A kézgazdasdgi ismeretek a gazdasdg miikédésével és alakuldsdval egytitt frisstilnek.
E folytonos vdltozdst hogyan kéveti az SZTE GTK szakjain?

— Az SZTE GTK partneri koréhez kozépiskoldk, profitorientélt cégek, nonprofit szervezetek, kiilonbozd intézmények is tartoznak,
akiktdl visszajelzést kériink és kapunk a hallgatéink szakmai gyakorlati teljesitményérél, diplomazott hallgatéink munkahelyi
teljesitményérdl, tudasardl és igy a képzési programunkrél. Az igy gydjtott informacidkat rendszerezziik és sziikség esetén
Frissitjiik az atadhato tudasbazist, mikozben olyan készségeket is beépitiink (példaul kommunikacios, prezentacios
készségek, konfliktuskezelés) képzési programjainkba, amelyek révén a szakmai ismereteken tal tovabbi kihivasokra is
Felkészitjiik hallgatéinkat. Tapasztalatunk ugyanis, hogy egy adott pozicié mas és mas konkrét feladatlistabdl all az egyik, illetve a
masik cégnél. Fontos, hogy gondolkodasmédot, probléma megoldasi szemléletet adjunk at. Amikor a hallgatdink végeznek,
maér rendelkeznek azokkal a kompetencidkkal, tudaselemekkel, amelyek alapjén testre szabhatéak adott cég esetében. Ugy is
fogalmazhatjuk, hogy a friss diplomaés , szerkezetkész dllapotba” kerll ki, erre a vazra csak ra kell hizni az adott cég kultirajabdl,
folyamataibdl adddo jellegzetességeket, hogy létrejojjon a ,kulcsra kész” munkavallalé.

— Ez azt is jelenti, hogy a k6zgazdasdgi tanulmdnyok nem érnek véget ott, hogy az SZTE GTK a végzésének kiadja a diplomdt?

- Folyamatosan és mindenkinek Fejlesztenie kell a tudasat. |gaz ez a friss diplomasokra is. Ugyanakkor az informaciéatadas
kétiranyl. Egyrészt a szakjainkhoz k6t6d6 hallgatéi klubokba és mas rendezvényeinkre meghivjuk az itt végezett diplomdsokat,
hogy tovabbi gyakorlati ismeretekkel és tapasztalatokkal vértezzék fol a fiatalabbakat. Kézben az alma mater kapuja nyitott,
visszavarjuk egykori hallgatdinkat tovabbképzésekre, kari programokra.

A tavoktatastol a tananyag digitalizalasaig

— Unikum az SZTE egészén beliil is, hogy az SZTE GTK tdvoktatdst kindl...
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—Igaz, itt indult el el6szor és maig egyetlen a szegedi egyetemen tavoktatasi tagozatunk, ahol elérhetdvé tettik a
gazdalkodasi menedzsment alapképzési szakunkat, ugyanakkor a szegedi egyetem mas karain és szakjain is léteznek olyan
megoldasok, amelyek a tananyag elektronizalasahoz kétédnek.

A tavoktatas fejlesztése is ciklusokon ativel6 Fejlesztési Folyamat: a tobb mint tiz évvel ezelStt inditott tdvoktatds akkori
korszer( technoldgidja mara mar elavultnak szamit, igy ennek megujitasa két évvel ezelétt indult el. Tavaly szeptembertdl teljesen
(j technoldgiéra és megoldasok alkalmazésara alltunk at, ahol a kurzusok online formaja a tartalmaktol kezdve a vizsgakig tart.

A tdvoktatdsunk megujitdsdnak fogadtatdsa jo: e tagozatra a tavalyindl tobben jelentkeztek, idén e képzési formara tébb mint 140
els6évest vettink Fol.

— Ez a bevdlt tdvoktatdsi forma Kiterjeszthetd az SZTE GTK mds szakjaira, illetve adaptdlhaté az SZTE mds karaira?

—Sajat példdmbdl kiindulva: szakteriiletemen, a statisztikt oktatva 2006-ban kezdtem el a nappali tagozatos kurzusaim
Fejlesztését Ggy, hogy sok digitélis és tdvoktatdsban hasznalatos elemet, példaul videdkat is beépitettem a nappali tagozatos
képzésbe, plusz tanuldst segité eszkdzként. Természetesen adaptalhaté a tavoktatasi program. Am litni kell: e képzési forméanak
magas a miikédtetési koltsége, hiszen példiul folyamatosan biztositani kell a tanuldst tdmogaté tutorokat, tovabba a
keretrendszer mikodtetésének vagy a digitélis tananyagok eléallitdsdnak a kéltsége sokkal magasabb, mint a hagyomanyos
tankonyveké, mikdzben a tananyagok, segédanyagok felépitése mas logikat igényel az oktatoktdlis.

A gazdasag fejlettségének hatasai

— Jelenleg Magyarorszdgon harminc helyen képeznek kbzgazddszokat. A nagyobb hagyomdnyokat dpolé és az tjabban feltérekvd
képzéhelyekkel miként sikerdilt felvennie a versenyt annak a szegedi egyetemi gazdasdgi képzésnek, amelynek posztgradudlis formdja
2018 szeptemberében lett 20 éves, mig az SZTE GTK 2019-ben (innepli egyrészt 20 éves fenndlldsdt, mdsrészt alapszakja 25 éves
sziiletésnapjdt?

— A bolognai alap- és mesterszintl képzési forma induldsakor tobb felsGoktatasi intézmény is rastartolt a kbzgazdaszképzésre.
Akkoriban a gazdélkodés és menedzsment szak olyan volt, mint a foci, mindenki azt hitte, hogy ért hozza. Probléma, hogy ennyire
sok Fels6oktatasi intézmény Foglakozik gazdasagi képzéssel, mert nagyon kiilonb6z6 a szinvonal. A beiskolazasunk
tobbnyire regionalis jellegii: a hozzénk érkezd gélydk 80 szazaléka a Bacs-Kiskun — Békés — Csongrad megyei térségbdl érkezik.
Kimenetiink ugyanakkor nem korlatozédik a helyi szintre: végzettjeink jelentés hanyadat a Févarosban, mas orszagokban,
kis és nagy cégek egyarant alkalmazzak. Ez utébbi mutaté utal a képzés minbségére, mert a munkaerépiac j6 poziciét adva
narazza be" az SZTE GTK-diplomajat.

— Miként tudja az SZTE GTK ledolgozni azt a hdtrdnyt, ami a dél-alféldi régié , alulfejlett” gazdasdgi szinvonaldbdl adédik?

— Epp egy ilyen projekten dolgozunk a Kereskedelmi és Iparkamaraval egyiitt. Meg szeretnénk mutatni, hogy Szegeden és a Dél-
Alf6ldon milyen gazdasagi lehet6ségek maradnak jelenleg is kihasznalatlanul, milyen életminéséget lehet elérni. Arra is rd
szeretnénk mutatni, hogy — a budapesti vagy kilf6ldi tapasztalatszerzés utan is — van visszalt a régidba. Tovibba: novekszik

azoknak a cégeknek a szima, amelyek azért telepiilnek Szegedre, mert itt van az SZTE, az a tudasbazis és képzéhely, amelyre
tdmaszkodva fejlédhetnek.

— Az itteni képzés gyakorlati élethez kitédését erdsiti az is, hogy az SZTE GTK oktatdi kéziil t6bben vdllalkozdst is mikédtetnek?

— A szegedi gazdasagi képzés gyakorlatorientalt. Olyan tudaselemeket kapnak a hallgaték, amelyeket végzés utan alkalmazni
tudnak a munkahelyikdn. Megtanuljdk példaul, hogy nem csak egy nézépont lehetséges... Az lizleti tevékenységet is Folytato
kollégak hitelesen tudjak atadni azokat az ismereteket, amelyeket gazdasagi szereploként gyiijtenek. A 14 hetes kotelezd
szakmai gyakorlati id6szakban pedig minden egyes hallgaté ki tudja magat prébalni, megmutathatja, hogy mit tud. De kaput
nyitnak a mindennapi gazdasagi élethez a hallgatéi klubokba meghivott vendégelSaddk, a civil szerepldk altal dtadott
tapasztalatok is.
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— A kbzgazddsz képzés a szegedi egyetem jogi kardn kezd6ddtt, onnan nétte ki magdt 6ndllé karrd. Most milyen az SZTE GTK kilsé
kapcsolatrendszere és az intézményen beliili bedgyazottsdga?

—Tobb vallalkozéssal, véllalattal, szdmos 6nkormdnyzattal, intézménnyel, szervezettel sz6jik kapcsolataink haléjat. Nagyon-nagyon
sokFajta egyiittmiikodésben éljiik az életiinket, ha a szamai gyakorlati helyeket is figyelembe vessziik, akkor t6bb, mint
100 céggel vagyunk kézvetlen, vagy kozvetett kapcsolatba. Az egyetemen beliil meghatérozd szereplének latom az SZTE GTK-
t, mikozben kellemes szimbiézisban éliink az SZTE tobbi karaval egyiitt — egymast tdmogatva, erésitve.

—Az SZTE GTK gazddlkoddsdt milyen mértékben befolydsolhatja, ilyen vagy olyan irdnyba elmozdithatja-e a dékdn?

- Kiegyensulyozott az SZTE GTK gazdalkodasa. Ugyanakkor egyes pontjain tilszabalyozott, tulbiirokratizalt rendszeren
beliil kell miikédniink. Altaldnos tapasztalat, hogy az igynevezett egykapus rendszer lelassitja a miikédést, az ilyen
rendszeren beliili megoldédskeresés elveszi az id6t mas, fontos feladatoktdl, a fejlesztésektél. A transzparens gazdalkodas fontos
elv, de megvaldsitadsdnak nem szlikségszer( velejaréja a dokumentumgyartas.

— Mikét részestilnek a pdlydzati pénzforrdsokbdl?

—Tény: a jelenlegi palyazati rendszer nem a tarsadalomtudomanyokra fékuszal, ugyanakkor senki sem gondolhatja komolyan, hogy a
tarsadalomtudomanyok kevésbé fontosak mas tudomanyteriletekhez képest. Hiszek abban, hogy a tarsadalomtudomanyok
ugyanolyan fontosak, mint mas teriiletek. Emellett az SZTE nyertes projektjeiben is megtalalhatéak azok a szeletek,
amelyek a gazdasagtudomanyhoz is kéthetéek. Itt is megmutatkozik, hogy a gazdasdgtudomanyok és a térsadalomtudomanyok
képesek mas tudomanyteriletek tAmogatasara. A parhuzamosan futé EFOP palyazatok mellett karunkon stratégiai
egyittm(kddést és kutatast tAmogaté Erasmus+ projektek megvaldsitasan is dolgozunk. Osszességében a tébb tizmillié forintos
nagysagrend(i palyazati Forrasok ellenére is mielébb tudni kellene, mi var rank 2020, az EU-s pénzcsapok elzarédasa utan. igy
aztan ajelenlegi palyazatok segitségével kell felkésziilntink a 2020 utani idészakra — példaul olyan kutatési programokat futtatva,
egylttmikodéseket kdtve, amelyekre épitkezhetlnk.

]

Egy ,matek tanar” ,gétékas” tervei

—Mi az a 3 legfontosabb terve, amit meg kivdn valésitani a dékdni ciklusaban?

- Vizibéként az SZTE GTK olyan kooperaciés élménytérként jelenik meg eléttem, ahol XXI. szdzadi oktatasi-mddszertani,
informatikai eszkdzoket és infrastruktdrdt haszndlunk, és magas a képzés minésége. Minimalis elvdrdsom, hogy a jelenlegi szintet és
megitélésiinket tartsuk. Célom, hogy megtaldljuk a képzéseink szegediségét és noveljiik egyediségét.

— Az eléz6 dékani ciklusban vezetd szerepet vdllalok csapatdbdl csak 6n viszi tovdbb a ,stafétabotot”. Kik segitik a munkdjdat?

— Altaldnos dékanhelyettesnek Kosztopulosz Andredszt, oktatési dékénhelyettesnek Kovdcs Gyérgyst kértem Fel. A vezeti kér része a
nemzetkdzi Ggyek vitelével foglalkozd igazgatd, Pronay Szabolcs is. A dékani hivatalt véltozatlanul Kocsis Lilla vezeti, mig a
tanulmanyi osztély élére Boros Judit keralt.

— A szegedi egyetem természettudomdnyi kardn a matematika tandr szakon diplomdzott, a doktori programot mdr az SZTE GTK-n zdrta.
Sztochasztikus és dinamikus modellek a kézgazdasdgtanban alprogramban A multikollinearitds vizsgdlata linedris regresszios
modellekben cimdi doktori disszertdciojdt sikeresen megvédte, majd azéta is statisztikdt tanit az SZTE Gazdasdgtudomdnyi Kardn, ahol
dékdni megbizatdst vdllalt. Az 6n eldtt dllé két év miként hat szakmai karrierjére és eqyéni életdtjdra?

— A matematika nagyon jo alapot jelentett ahhoz, amivel Foglalkozom. Mar [dtom, hogy kevesebb idém jut akdar a kutatéasi, akar
az oktatasi tevékenységre. Ennek ellenére 2018-ban Németorszagban és Japanban is jartam, ahol e kollégdimmal a statisztika
oktatasmodszertananak fejlesztésével foglalkoz6 nemzetko6zi palyazatunk — ahova az IASE Nemzetkozi Statisztikaoktatasi
Tarsasag vezetdinek meghivasaval keriiltiink be - eredményeirdl tartottunk eléadasokat és workshopot. Folytatom a pénziigyi
kultdra terjesztésével kapcsolatos kutatdst. Az ltalam vezetett Statisztikai és Demografiai Tanszék az SZTE AJTK és az SZTE GTK
kozos egysége. Valtozatlanul oktatok, igaz, a korabbi heti 12-15 kontaktdraval szemben ,csak” heti 10-12 6rat tartok a hallgatéknak.
Az SZTE GTK-n ugyanis magas az oktatok draterhelése. Egyébként unatkozni sosem szoktam, nem is tudnék taldn. A ,,szabadidém”
azonban joval kevesebb, mint kordbban. Kikapcsolddast a csaldd, a kézilabda meccsekre jaras jelent, és mostandban a lovaglassal
prébalkozom, Uj élményként...

Ujszdszi llona
Fotok: U. |.
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»Az utébbi tiz évben nagyot valtozott a ké6zgazdaszképzés” - mondja Dr. Vilmanyi Marton (https://doktori.hu/index.php?
menuid=192&lang=HU&sz_ID=10851), aki két cikluson at dékanként vezette az SZTE Gazdasagtudomanyi Karat. Az SZTE
GTK Uzleti Tudomanyok Intézete Marketing-menedzsment szakcsoport egyetemi docensét, mint a szegedi egyetem elsé
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k6ézgazdasz évFolyaman diplomazét, alma matere fejlédéstorténetérél is kérdeztiik.

— Az SZTE Gazdasdgtudomdnyi Kardt két cikluson dt irdnyitotta. Mekkora az idedlis dékdni ciklus?

—BUlvos szdm a 7 — a hdzassdgban és a gyerekek fejlédésében is kiemelt jelent&ségli az elsd 7 év, de — a munkaerépiacon is
megfigyelték mar azt a ciklikussagot, hogy hétévente érdemes valtani. igy van ez a FelsGoktatasban is: az idealis
Felsdvezetdi ciklus a 7-8 év. Hét év alatt a végére lehet érni egy munkanak, meg lehet valésitani az indulds elképzeléshalmazanak
hasznalhato elemeit. A hetedik év végére a motivacié is megkopik — valtozas kell az egyén és a kbzdsség életében is.

Valsaghelyzetbél elényt kovacsolni?

— Egyéni karrierje fordulépontjairél elmondhaté, hogy az SZTE stratégiai és mindségfejlesztési igazgatéi posztia utdn nem sokkal foglalta
el alma matere, az SZTE GTK dékdni szobdjdt. Milyen elényckkel jdrt a nagy egészbdl kézeliteni eqy kisebb egyetemi egység felé — a vezetd
és az dltala irdnyitott k6zdsség szempontjdbol?

— Stratégiai igazgatoként megismertem a szegedi egyetem egészét — a vezetdit, karait és egyéb egységeit, a mikodési
mechanizmusait, illetve az egyetem és a minisztériumok viszonyat. Konnyedén mozogtam eben a kbzegben. Ennek a hattérnek
aztan elényét lattam 2012-ben, amikor véltanunk kellett, mert a Fels6oktatas finanszirozasa szikiilt, minimalisra csokkent az
allami 6sztondijjal Felvehetd hallgatéi keretszam. Uj iranyba kellett hajéznunk, és ehhez a fordulathoz minddssze Fél év allt
rendelkezésre. Gyorsan tudtunk alkalmazkodni, kdszonhetéen az SZTE GTK munkatarsainak és partnereinek.

— Az SZTE GTK alapszakjain déntd részben dllami észténdijas hallgaték tanultak 2012-ig. Hogyan alakitottdk dt dgy a kari struktdrdt,
hogy a hallgatéi létszam maradt, dm a tébbség 6nkdltséges, az dllami dszténdijasok ardnya lecsdkkent?

— Az egész felsGoktatds, benne az SZTE finanszirozasi kérnyezetének valtozasaval egyiitt médosult a hallgatéi létszam, a
gazdalkodasi logika. Els6ként vezettiik be a szegedi egyetemen, de taldn a hazai gazdasagi képzésben is —az SZTE
Tehetségpontban kidolgozott — dnkoltséges képzésben résztvevd hallgatdinkat célzé vallalati 6sztondij modellt, hiszen jelentds
nagysagrendben adtuk a hallgatdinknak alapitvanyi, kari és vallalati tdmogatast a tanulmanyi eredményeik alapjan a tovabbi
munkajuk 6sztonzésére. Ezt az els6séget az SZTE GTK egyrészt az el6z6 évek j6 gazdalkodasanak készénhetd
megtakaritasainak, masrészt kiterjedt vallalati partnerkapcsolati rendszerének koszénhette. Bar a felséoktatast érintd
kormanyzati intézkedések miatt a kdzépiskoldsok 2012-2013 tdjan elbizonytalanodtak, igy a jelentkezék szamaban volt ugyan
visszaesés és a felvételi ponthatdr is nagyot zuhant, dm — gyors reakcidonknak kdszonhetden — a felvett hallgaték szdma nem
csokkent, sét: egy id6 utdn névekedésnek indult, és a bekerdlési kiiszob is nagyobb lett.

— Tehdt a vdlsdghelyzetet a csapatot épitd és erdsitd szitudciovad alakitottdk?
— A problémakat nagyon nyitottan kezeltiik a szegedi egyetemen és a karon is. Példdul a dékani kollégiumok Glésein is nyiltan
megbeszéltik, mit rontottunk el, és a megoldast keresve vitdztunk.

— A belsé konszenzus kialakuldsdabol kévetkezd csapatszemléletet sikertilt-e kivinni, példdul a gazdasdgi képzési profilt karok alkotta
kézésségbe?

— A gazdasagi képzéhelyek kozotti kooperécid kordbban is jelen volt és nem valtozott az elmdlt években sem. A F6bb gazdasagi
képzéhelyek - igy példaul a Budapesti Corvinus Egyetem, a Budapesti Gazdasagi Egyetem, a Budapesti M{szaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasdg- és Tarsadalomtudomanyi Kara, a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasdgtudomanyi Kara, a
Debreceni Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kara, Miskolci Egyetem Gazdasdgtudomdanyi Kara, stb...— mindig is egyeztettek a
leglényegesebb kérdésekrél. igy példaul a kozgazdasz képzés felépitésérdl, tartalmardl, kimeneti kdvetelményeirdl, fejlesztési
lehetdségeirdl, stb. igy van ez manapség is.

A kozgazdaszképzés Gjitasai
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— A Magyar Rektori Konferencia Gazddlkoddstudomdnyi Albizottsdgdnak prodékdnként is tagja. E testiilet foglalkozik a k6zgazddszképzés
reformjdval. Miért van sziikség erre a reformra?

—Szerintem nincs sziikség a meglévé rendszert gyokeresen megvaltoztaté altalanos reformra. Egy rendkivil el§remutatd
parbeszéd indult meg a képz6 intézmények, a fenntartd és a vallalati szféra képvisel6i kdzott. Ennek eredményeként a jovében
lehet8ség lesz egyes képzések hosszdnak megnyujtdsara — jobban figyelembe véve a nemzetkdzi egylttmikodésben zajld
képzéseket —, mig mas képzések roviditésére, ugyanezen okoknal fogva. Az is 6rvendetes valtozas lehet, hogy a Fels6oktatasi
szakképzés jobban fog tudni illeszkedni az alapszakokhoz, mikozben a szakmai gyakorlatok szervezésében javasolt mddositdsok
témakorében is elindult az egyeztetés. Az albizottsdg egy dtfogd javaslatcsomagot dolgozott ki a szabalyozas, illetve a feltételek
megvaltoztatasara, melynek implementaldsa napjainkban is zajlik.

[

— A felsGoktatdsi marketing tudomdnydt is mdvelik és oktatjdk itt. Ez megldtszik abban is, hogy mig az SZTE tébbi kardnak nincs, addig az
SZTE GTK bemutatkozo és egyéb rendezvényeinek, kiadvdnyainak kedves szerepldje a macké kabala (http.//www.eco.u-
szeged.hu/bemutatkozik-a-gtk/bemutatkozik-a-gtk), amerikai mintdra. Vagy: mig mdshol nincs, addig itt virdgzanak a hallgatéi klubok
(http.//www.eco.u-szeged.hu/hallgatoknak/hallgatoi-klubok/hallgatoi-klubok). E ldtvdnyos kiilénbségeken kiviil a k6zgazddszképzés
nemzetkézi trendjéhez hogyan igazodik a szegedi gazdasdgtudomdnyi oktatds?

- Valéban kutatjuk, jémagam is részt veszek a Felséoktatasi menedzsment ismeretek terjesztésében. Am a marketing
eszkozok alkalmazasrél mindig is sokat vitatkoztunk. Ennek az lett a kévetkezménye, hogy minden kolléga mozgésitotta a maga
tudasat és dolgozott azért, hogy az SZTE GTK megérizze, illetve lehetdség szerint erésitse a poziciéit a Fels6oktatasi
versenyben. Kétségtelen, hogy a képzés tartalmaban és a kari élet szervezésében is jol hasznosithatéak az orszaghatarokon
kiviil bevalt médszerek. Az eurdpai Gzleti képzésekben oktatott tartalom jelenik meg a magyarorszagi kézgazdaszképzésben is. A
hazai egyetemek akkreditalt alap- és mesterszakjai tartalmanak kordlbeldl 80 szézalékban azonosnak kell lennie. Ugyanakkor
minden képz&helynek van specialitdsa — az SZTE GTK a regionalis adottsagoknak megfeleléen a vallalkozasi és vallalkozas-
fejlesztési ismeretekre helyez nagyobb hangsulyt. Tradicionélis hozzéértést tudunk felmutatni eurdpai integréacios kutatas
terén, ami hasznosul a nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas, illetve a pénzligyi mesterszakunkon. De hasonléképpen valamennyi
mesterszakunk egy-egy olyan kari hozzdértésiinkre épul, melyben nemzetkozi szintd kivalésaggal birunk. Egy-egy adott szak
tartalmanak hatérait folyamatosan feszegetjik. Manapsag Eurépaban jellemzd, hogy a képzés rendkivil nemzetkozivé valt. Egy
adott szak sok kilfoldi vendégoktatéd bevondsaval valdésul meg. Ezt a médszert ndlunk —a meglehetdsen komplikalt szabalyok miatt
—nehézkes alkalmazni. Ennek ellenére az SZTE GTK képzésébe igyeksziink minél tobb vendégoktatét bevonni. A félévente itt
hosszabb id6t eltoltd 2-3 kilfoldi oktaté mellett a nemzetkdzi hettinkdn (http://www.eco.u-szeged.hu/nemzetkozi-
kapcsolatok/nemzetkozi-het/nemzetkozi-het) szinte minden partner intézményinkbél érkezik vendégoktatd és egy-egy minikurzus
erejéig bekapcsolddik a képzésbe.

—... Példdul — olvashaté az SZTE GTK honlapjdn is — a 2018 tavaszdn tizedik (http.//www.eco.u-szeged.hu/hirek-esemenyek/gtk-2018-
aprilis/10-nemzetkozi-het-gtk) alkalommal megrendezett programon 37 kiilfoldi oktaté és 29 vendéghallgaté a workshopok és kreditet
éré 18 minikurzus révén 107 leendd eurépai kbzgazddsz képzését segitette...

—...S—tegylk hozza - e lehetdség béven meghaladja a hozzank hasonldé méretl karok kinalta lehetdségeket.

— A hatdrok feszegetése” a gazdasdgtudomdnyi képzés gyakorlatorientdltsdgdnak a névelésében is megnyilvdnul?

— A munkaerépiac minden szerepldje taldn nincs is azzal tisztdban, hogy az utébbi tiz évben mekkorat valtozott a
kozgazdaszképzés! Ez nem csupan hazai probléma. Ma mar messze nem allithatd, hogy az elméleti ismeretanyag tdlsilya
jellemezné a képzést. Azt azért senki se gondolja, hogy tanulas nélkil keletkezhet tudas, ugyanakkor a tanulas rendkiviil
sokféleképpen torténhet. Jelenleg, azt gondolom, hogy a legnagyobb kihivas a munkaerdpiaccal kooperalva fejleszteni a képzést
Ggy, hogy valamennyi szerepld aktiv szerepet vallaljon. Ezzel a munkaerépiac is ismeretet nyer a képzés [ényegérdl, egyben aktivan
képes formalni is azt. Az elmult években tobb ilyen fejlesztésben szereztliink tapasztalatot, igy példaul az iizleti szolgaltaté
kozpontok részére fejlesztett ismeretanyagban, ahol aktivan egylttmikédtink a szektor szervezeteivel. De hasonléképpen
siker az Allami Szamvevdszékkel kooperaciéban megvaldsitott képzési modul-fejlesztés.
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— Ennek a megkédzelitésnek ellentmond-e, hogy az SZTE GTK oktatoi kézétt is jo néhdny akad, aki sajdt gazdasdgi vallalkozdsdt is épiti. ..
— Ahogyan az orvosképzésben is sok helyitt sziikséges a napi orvoslasi tapasztalat, a kozgazdasz képzésnek is szdmtalan terilete
van, ami gyakorlati tapasztalat nélkil kevéssé oktathatd. En itt nem latok ellentmondast. A kivélé oktaté munka oktatési,
tudomanyos és gyakorlati szakmai tapasztalatot egyarant igényel. Mas oldalrél sok munkaerdpiaci tapasztalat sziikséges annak a
képnek a tisztitdsdhoz, ami a Bolognai képzési irdnyba [épéssel vélt zavarossé. En az egyensilyban hiszek. Es ezt az egyensulyt
megtaldlta az SZTE GTK.

— Ehhez az egyenstlyhoz Uj szakok akkreditdldsa is hozzdtartozott dékdni ciklusaiban?
— A villalkozasfejlesztési, illetve a pénzligy mesterszak akkreditélasa, inditdsa esik arra az id6szakra, illetve két meglévé képzésiink
angol nyelven toérténd elinditdsa. De ez nem radikalis [épés volt, hanem a természetes épitkezés eleme.

— Egyik dékdni célkitiizése volt a kilfoldi hallgaték szamdnak a ndvelése. Ez miként lehetséges a k6zgazddszképzésben, amelyet —a
tdrsadalomtudomdnyokhoz hasonlatosan — orszdgspecifikus végzettségnek nevezhetiink?

— Az iizleti képzések nemzetkozi 6sszefiiggésekbe agyazottak, mig mas résziik agyazodik kifejezetten egy adott nemzeti
kultdraba. Kutatasaink is bizonyitjdk, hogy az ,izlet” részben masképpen mkodik ,nyugaton”, mint Kelet-Eurépéban, mikdzben
gydkeresen méas Azsidban, és Amerika is kiilon vildg. E kiilénbségek 6 motivumait szervezetkdzi reléciéban jémagam is kutatom. igy
jarulunk hozza ahhoz, hogy a kelet-eurépai tizlet kiillénbszéségének immér szakirodalma van. Eppen az alapozza meg a
versenyelényiinket a nagy eurépai képzéhelyekkel szemben, hogy itt, a Szegedi Tudomanyegyetemen meg tudjuk mutatni,
miben mas a kelet-eurépai iizlet a vilag mas kultaraja és torténelmi malta teriileteihez képest. Egy Nyugat-Eurépéban
rendkivil jol képzettnek mindsilé tGzletember Kelet-Eurépaban veszit a magabiztossagabdl, ha erre a kiilonbségre nem készdl fel.
Ezt felismerve lett népszerii a Business (http://www.eco.u-szeged.hu/oktatas/kepzesek/szint-
szerint/mesterkepzes/international-economy-and-business/international-economy-and-business) Administration and
Management szakunk, amelyen az indulé félévben 6t évvel ezelStt 9, manapsag 60 hallgaté iratkozik be egy évfolyamra, vagyis
200-240 hallgaté alkotja a 3,5 éves képzés kdzosségét. Hasonldképpen sikeres az International Economy and Business
mesterszakunk, melyen pontosan az (zlet nemzetkozi relacidira, kiilonbségeire fektetjik a hangsulyt. Egy kilfoldi hallgatd
képzésében fontos szerepet kap az intézmény- és az orszagimazs is.

Az Alma Mater erdsitése

- Az elsd szegedi egyetemen diplomdt szerzé kézgazddsz évfolyam tagjaként két dékani cikluson dt vezette az SZTE GTK-t. Ezekre az
id6szakokra a jelenbdl visszanézve mi a vdlasza arra a kérdésre, hogy egy intézményt meddig kell és lehet folyamatosan béviteni,
fejleszteni, vagyis mikor kévetkezik be az tigynevezett fenntarthatd fejlédés idészaka?

—Minden intézménynek, igy egy tudomanyegyetem gazdasagi karanak is megvan a maga életciklusa. Az alapitast kdveté tiz
évében rendkivil dinamikus és innovativ egyetemi kar volt a miénk, a hallgatéi létszdm megugrott, infrastrukturdlis bummot
jelentett a sajat épllet, ldtvdnyosan nétt a munkavallaléi [étszdm, az eszkodzallomany és a koltségvetés, igazodva a szélesedd
szakkindlathoz. A kovetkez6 szakaszban az volt a cél, hogy a ndvekedés ne szakadjon meg, de képesek legylink azt konszolidalni.
Am e cél elérése nem Fért bele az elsé dékani ciklusomba, mert akkor az lett a f6 szempont, hogy a 2012-es finanszirozasi valtozas
hat4sait kezeljiik. igy a konszolidacié a masodik dékani ciklusra maradt. Ekkor alakitottuk &t az SZTE GTK testileteit; szabalyokat
alkottunk a miikodés, a koltségvetés, az emberi eréforras-gazdalkodas folyamatara, az infrastruktira menedzsmentre, a vezetés
rendjére. igy noveltiik az SZTE GTK atlsthatdségat, elszémoltathatdsagat, iranyithatdsigat. igy tartottuk kézben a névekedést,
ami igy Folytathaté, mert névekedni kell. En azzal bicsiztam a dékansagtdl, hogy jeleztem: 10-15 személlyel névelni kell az
oktatdi és az oktatdkat segité munkavallaldi létszamot, a hallgatéi létszam novekedését kovetve. Valdszinlileg infrastrukturalis
bdvitésre is szlikség lesz a kdzeljovében.

— A kézgazdasdgtanrdl mondjdk, hogy ,nem klasszikus”, ,nem egzakt tudomdny”, mert ,,csak a gyakorlat és a tapasztalat leforditdsa” dgy,
mint mondjuk a pedagégia. Vidllalkozoktol is hallottam, hogy 6k sose jdrtak eqyetemre, mégis jé Uzletemberek... A tamdskoddk szamdra
mivel indokolja: miért kell eqyetemen tanulni az tizleti ismereteket?

— Az, hogy milyen csalddban néttink fel, milyen ismereteket szivtunk magunkba, az meghatarozd élménye az életiinknek. J6magam
példdul mér gyerekként is sokat tanultam a villamosmérnok édesapdmtél, mikor a hdz koril dolgozott. Sok mindent ellestem téle,
mely lehetévé teszi, hogy a sajat otthonomba se mindig hivok villanyszerelét. De ebbél nem azt a kovetkeztetést vonom le, hogy ,a
villamosmérnokok munkajanak nincs tudomanyos alapja, mert bar én sose tanultam, mégis tudok otthon bitykélni”. Azt gondolom,
hogy tapasztalatbdl, gyakorlati Gton-mddon az Gzletrdl, vagy a nemzetgazdasagi 6sszefliggésekrél sok minden eltanulhaté,
ahogyan a kiskertjik gondozasat is sokan szileiktdl, szomszédaiktdl ellesik. Professzionalis, nagyobb — 150-200 f6t meghaladé —
szervezetek esetében ugyanakkor lényeges, hogy értsiik cselekedeteink hatdsait is, ahol mar sokszor nincsen lehetéség masodik
prébélkozasra. Azért érdemes egyetemen tanulni az iizleti ismereteket, hogy a gazdasag szerepléjeként ne csak raérezzek,
hanem pontosan tudjam, mit miért csinalok, milyen lépésnek mi lesz a kovetkezménye. Ha ezt tudom, az sok veszteségtdl
ment meg egyénileg, a csalddomat és az Uzletet is.

— Es miért érdemes az lizleti ismereteket a Szegedi Tudomdnyegyetem Gazdasdgtudomdnyi Kardn elsajdtitani?

— A kifejtd véalaszban johetnék a ranglistakkal — a hallgatéink munkaerdpiaci eredményességével, az itteni oktatdk felkésziltségével
-, hiszen a magyarorszagi képzéhelyek koziil az SZTE GTK a 2-3. helyen all. Kutatasokban is Felkésziilt a kar, mikozben itt
nemzetkdzi kdrnyezetben végezheti a tanulmanyait a fiatal. Itk 200-300 kilfF6ldi didkkal taldlkoznak, igy nemzetkodzi ismeretségekre
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tesznek szert a hallgatéink. Mintegy szaz kiilf6ldi Fels6oktatasi intézmény Fogadja a mi hallgatéinkat: példéul részképzésre,
Erasmus program keretében, vagy éppen olyan kétoldali megéllapodas alapjén, amely lehetévé teszi, hogy a legtehetségesebbek
az SZTE GTK mellett a partner intézmény diplomajat is megszerezzék. Beleértve azt is, hogy mindehhez a tehetséggondozas
és karrierépités terén is unikalis szolgaltatasokat nydjtunk. Az érvek sordban kiemelked6 maga a Szegedi Tudomanyegyetem:
aki itt tanul, az nem csupan kozgazdasz lesz, mert az SZTE 12 kararol tud ismereteket gyiijteni, s ebben a miliében tud
eligazodni a vilagban gy, amit egy szakegyetemen nem biztosithat. Az SZTE GTK egyediségei kozil az is kiemelkedd, hogy itt
példaul a matematikat az SZTE méltan hirneves Bolyai Intézetének az oktatéitdl tanulhatjak, mig a jogi ismereteket a nagy
hagyomény( SZTE AJTK, a szociolégidt az SZTE BTK oktatdi adjak at. Tehét a karunk alapitéi — bélcsen, rengeteg szempontot
Osszefésilve — Gigy alakitottak ki a képzési struktirat, hogy nincsenek parhuzamossagok mas karokkal, azaz az SZTE GTK
beintegralédott az universitas egészébe. Vagyis olyan terlletekrél is tudasanyagot tudnak szerezni a hallgatéink, ami mas
kdzgazdaszképzé helyen nem lehetséges.

— A dékdnsdgnak milyen kdrdt ldtta a szakmai karrierje alakuldsdban?

—Kétségtelen: a vezetdi feladatot vallaldé egyetemi kutaté és oktatd szakmai karrierjében térést hozhat, ha egy nagyobb szervezeti
egység irényitasa foglalja le a munka- és szabadidejének nagy részét. Am az SZTE GTK irdnyitasa azt jelentette, hogy a kollégakkal
sok teriileten munkamegosztasban, egyiitt dolgoztunk. Ennek ellenére kifejezetten élvezem, hogy a prodékénség elsé évében
belevethettem magam a kutatémunkaba. Lehet&ségem nyilt tébb vallalkozas és intézményi partner kozremiikodésével
vizsgalédni. Elmény szdmomra, hogy nagyobb szerepet tudok vallalni a tehetséggondozasban.

— Egy SZTE GTK-s oktatdé miért tartja fontosnak, hogy dszténdézze egy Gjabb hallgatoi klub megszervezését?

— A kereskedelmi és marketing alapszakosok 6nképzékdr-szer(i marketing klubja sikere 6szténzdleg hatott rdm is. Mindig a hallgaték
teszik a javaslatot, hogy milyen témékkal lenne érdemes foglalkozni. Ezzel tdAmogatjuk a hallgaték k6z6sségi élményét. A
kreditrendszer szamos elénye mellett ugyanis az az egyik hatranya, hogy megsziintette az évfolyamokat, azokat a kbzdsségeket,
amelyekhez tartozni a felsGoktatas kordbbi természetes sajadtossaga volt. Az SZTE GTK minden alapszakjanak megvan a maga klubja,
illetve m(ikddik egy gazdasagpszicholdgidhoz kapcsolddo klub is. Mindegyik k6zosséglinkben élénk szakmai és tarsasagi élet zajlik.

— Mit kezd a prodékdnsdggal elérkezett tébblet szabadidével?
- A megnévekedett szabadidémnek a csaladom oriil a legjobban. Sokat foglalkozom a kisfiammal és a kislanyommal, igy
tehermentesitve végre a paromat. Hétvégenként el tudok jarni a kisfiammal kosarlabda meccsekre, hét kdzben a kislanyommal
lovagolni. Végre tobb csalddi programot tudunk szervezni és idét szanhatok régi hobbimra, a sportra: nagyon-nagyon régen
Gsztam, ezt ismét gyakorolhatom, és régen is gy imadtam futni, mint mostanaban.
Ujszdszi llona
Foték: U. I.

Az SZTE kari vezetGivel készilt tovabbi interjuk:

Pillanatfolvétel a dékanoktdl — A nemzeti alapt jogdszképzés nemzetkdziesitése az SZTE AJTK-n (/sztehirek/2018-
oktober/pillanatfolvetel?folderiD=45495&objectParentFolderld=19396)

Pillanatfolvétel a dékanoktdl - Oridsi Fejlesztések kapujaban az SZTE Altaldnos Orvostudomanyi Kar (/sztehirek/2018-
augusztus/pillanatfolvetel?

folderlD=45058&folderlD=45058&folderlD=45058&folderlD=45058&folderID=45058&folderlD=45058&0objectParentFolderld=19396)

Pillantfolvétel a dékanoktdl - Uj épiletrsl dlmodik az SZTE Gydgyszerésztudomanyi Kar (/sztehirek/2018-julius/pillanatfolvetel?
folderlD=44833&folderiID=44833&folderID=44833&folderID=44833&folderID=448338&0bjectParentFolderld=19396)

Pillanatfolvétel a dékanoktdl — Atalakitja belsé rendszerét a 90. éves SZTE Juhdsz Gyula Pedagdgusképzé Kar (/sztehirek/2018-
augusztus/pillanatfolvetel-180912?folderiD=45058&folderiD=45058&FfolderiD=45058&objectParentFolderid=25254)

Pillanatfolvétel a dékanoktdl — A miszaki képzés bévitése az SZTE Mérnoki Kar jovéje (/sztehirek/2018-szeptember/pillanatfolvetel-
180910?folderiD=45139&folderlD=45139&folderlD=45139&objectParentFolderid=19396)

Pillanatfolvétel a dékanoktdl — Felkészilt részese a magyar agrarium korszakvéltdsdnak az SZTE MCK (/sztehirek/2018-
szeptember/pillanatfolvetel?folderiD=45139&FfolderID=45139&FfolderID=45139&objectParentFolderld=19396)

Pillanatfolvétel a dékanoktdl — Ujjaszilets épiletbe Gjabb funkcidkat is kdltdztetne az SZTE Zenem(ivészeti Kar (/sztehirek/2018-
szeptember/pillanatfolvetel-180917?folderiD=45139&folderID=45139&FfolderlD=45139&objectParentFolderid=19396)
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