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Hatalmas

racionalizalasi munka

es ariasi fejlesztesek
allnak a Szegedi
Tudomanyegyetem eldtt.
LCélunk, hogy

a varossal karoltye

az egyetem tudasara,

a regio munkaerejere

epuld beruhazasolkat
hozzunk Szegedre és
kornyekeére” - fogalmazott
azintézmeény relktora.

Wl Beszélgetésiinkkor éppen egy hé-
napja rekior. Hogy érzi magdi, késziill
erre a felkérésre?

— Korabbi vezetdi tapasztalataim alap-
jdn tudom, hogy minden poziciénak van
tanuldsi ideje. Ez 4 jelenlegi feladat nyil-
vanvaldan jelentGsen meghaladja a ko-
ribbi elvdrisokat. Ugyanakkor az elmult
egy évben volt lehetdségem részt venni
az egyetem legfelsdbb dontéseiben, lat-
tam a folyamatokat. A felkérés elStt mar
hatodik esztendeje voltam intézetvezetd,
s nagyon jo oktatdi, kutatdi csapatot hoz-
tam létre. Mégis, egy bonyolult rendszert
veszek dt egy kritikus idGpontban. A fel-
sBoktatési fejlesztés egyik f8 iranyvonala
az orvosképzés, ezért a teriilet tanszék ve-
zetSinek kellett elgondolkodnia a rektori
pdlyazat beaddsdn. Az orvoskaron egy-
két éven beliil tobb mint tiz tanszékveze-
61 allast kell nyugdijazasok miatt i szak-
emberek kel betSlteni, ezért csak néhdny
jelolt kertilhetett szdba. Talin nem is vé-
letlen az irdny — ha valaki dtldta, merre
tart a felsSoktatas —, hogy ma tdbb rektor
is az orvosi pdlyirdl kerdilt ki.

Orvosként szimos, gyakran kompro-
misszumokkal terhelt, nehéz déntést kell

hozni, és ezen folyamatok logikdja jél al-
kalmazhatd a vezetés egyéb teriiletein is.

— A fejlesziések alapjaiban megha-
tdrozzdk az iniézményl, sok idmoga-
tdst kaptak.

—Ilyennagy v beruhizds mar nagyon
régen volt az egyetemen. Tizennyolc éve
halogatunk olyan strukturdlis dtalakitd-
sokat, melyek a hatékonysig érdekében
elengedhetetlenek. Hatalmas racicnali-
zdldsi munka és drids fejlesztések all-
nak a Szegedi Tudoméanyegyetem el&tt.
Jol kell felhaszndlnunk azt a tobb tiz mil-
lidrd forintnyi palydzati pénzt, amel lyel
2020-ig gazdilkodhatunk. Most hatiroz-
zuk meg azokat az irdnyokat, amelyek
révén az univerzitds tiz év milva is no-
velni tudja hallgatéi létszamdt s kapa-
citdsait. Az élettudomdnyi centrum lét-
rehozdsa mellett megijul az orvoskép-
zés, a zenemiivészeti kar, s szinte minden
karon lesz infrastrukturilis megijulds.

Huszoneg yedik szdzadi intézmeényt épi-
tiink. Célunk, hogy a virossal karéltve az
egyetem tuddsdra, a régié munkaerejére
és geopolitikai pozicidjara épiild beru-
hazisokat hozzunk Szegedre és kirnyé-
kére. Hiszem, hogy az elkivetkezGkben
az intézménynek nem kell nélkiiléznie a
tdmogatisokat, ahogyan a kordbbi évek-
ben. Igy egyre tobb olyan projekt valo-
sulhat meg, melynek révén az ELI kdz-
pont melletti Science park dinamikusabb
titemben telik majd meg, s néhet a varos
megtartdereje, eréstdhetnek ipari-gaz-
dasdgi kapesolataink.

— Hol tartanak a karok divildgitdsd-
nak folvamatdban?

—Jelenleg is tart — részben kiilsd részt-
vevokkel — az egyetem oktatdi, kutatdi
hdlézatinak atvildgitdsa a terhelés és a
forrdsok hasznosuldsa szempontjabal.
A karok kozel két évtizedes integricios
folyamata még nem érte el a modern,
jol teljesitd, hasonld eurdpai intézmé-
nyeknél elvirhat6 szintel. Megsziintet-
jiik a parhuzamossdgokat, fokozzuk az
interdiszciplinaritist. Mivel az orvos-
képzés hizdigazat, ezért ennek moder-
nizdldsdra, dtalakitisdra fokozott figyel-
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met forditok majd. Természetesen a tébbi
elismert karunk — mint az informatika,
a gazdasig-, a bdlesészettudomidnyok —
szintén kiemelt figyelemre szdamithat. A
fakultdsok raciondlis, az eurdpai szelle-
miség €s a nemzeli identitds szempontjd-
bal fontos fejlesztésel is megtérténnek.

— Mi a f6 célja rekiorként?

— Célunk az, hogy minél tébb hall-
gatdt gybzziink meg: a Szegedi Tudo-
mdnyegyetem az idedlis megoldds ta-
nulmidnyaik szempontjibol. Az elmilt
években észlelhetd hallgatdi létszam-
csbkkenés ebben az esztendSben meg-
allt, sét kismértékil javulast regisztral-
tunk. Most huszenegyezren tanulnak az
egyetemen, kéziillik t6bb mint négyezren
kiilfsldiek, szazhisz orszdghdl. A magas
szinvonald képzés fenntartdsaért azon-
ban az intézmény lendiiletének a meg-
njitdsdra van szitkség, hiszen e nélkiil
az egyre nagyobb hazai és nemzetkézi
versenyben az egyetem jelenlegi, igen
76 rangsorbeli helyzete mir nem tart-
haté. A 2018-as QS-rangsorban a ma-
gyar univerzitasok koziil az elsd helyen
végeztiink, és szdmos karunk, szakunk
volt a hazai felmérésekben is az elsé ha-
rom helyezett kézétt.

— Milven ipari kapcsolatai vannak az
egvetemnek? Milven konkrél terveket le-
hel mér most s ismerni?

— Folyamatos tdrgyalisban vagyunk a
Mol-csoporttal és az Audival, de azért
azt fontos megjegyezni, hogy Debrecen-
hez és Pécshez viszonyitva Szeged és
kérnyéke sziiz teriiletnek szamit befek-
tetdi szempontdl. Pedig a szellemi téke
itt van; ahogy emlitettemn, intézményiink
j6l szerepel a listakon. Van dudlis képzé-
stink, valamint sok helyi céggel allunk
kapesolatban, de az ers hazai és nem-
zetkdzi nagyvillalatok a szegedi alapi-
tasd Picken kiviil egyelSre elkeriilték a
viarost. Azt gondolom, hogy egy olyan
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nagy sikerhez, mint amilyet Debrecen a
BMW-gvir beteleptlilésével elkényvelhet,
valéban szlikséges az a fajta koncepci-
Gzus, hosszl tavra tekint§ egytitt gon-
dolkozds a virossal, amely itt, Szegeden
egyeldre csak forméalodni latszik. Bizunk
benne, hogy ebbe az irdinyba mozdulunk
el a siker és a viros érdekében.

— Mely teriiletekrdl virnak még kap-
csoldddst?

— Az egyetem egyik {6 fejlesztési stra-
tégidja egy Uj villamosmérndki és infor-
matikai kar kialakitdsa, ami tovabb ja-
vithatja jelenleg is kivdld 1T-ipari kap-
csolatrendszerlinket. A tervezett élettu-
domanyi kézpont a gydgyszeriparra, a
transzlacids medicinéra &piild egyéb dga-
zatok kiinduldsi pontja lehet, azonban
a kelet-Azsiai régiora koncentrdlé gaz-
dasidgtudomdnyi, jogi és oktatdsi cent-
rum a fenti ipari szereplSkkel 1étesithet
0j kapesolatokat.

—A Figyeld tavaly beszélgetett Fendler
Judit kancelldrral, aki azt mondia, ki-
vdlo a kapesolata a reklorral. Ez7 folyv-
lalédik?

— Igen, az el6dom és a kancellar kozt
példaértéki volt az egylittmikodés, s
ezt, Ugy érzem, mi is folytatjuk. Maga
a kancelliri rendszer a legjobb 1t ah-
hoz, hogy financidlisan rendbe tegyiik

az intézmeényt, s birmely révid és hosz-
szl tavd projektet a gazdasdgi térvény-
szerliséget, a fenntarthatosagot is figye-
lembe véve alapozzunk meg. Az egve-
temeknek véleményem szerint sziiksé-
giik van arra, hogy magas szintli, mo-
dern gazdasdgl menedzsment biztositsa
az akadémiai oldalnak a kivalésdg foko-
zdsdt célzd torekvéseit.

— On szegedi sziiletésii. Mindig iit élt?

—Igen, itt diplomdztam, itt dolgoztam,
86t édesapdm révén azt is tudom, hogy
a csalddunk a XVI. szdzadtdl kezdve
folyamatosan része volt a virosi admi-
nisztricionak. Elkételezett vagyok Sze-
ged irdnydban, ezért fogadtam el a felké-
rést. Mir intézetvezetSként is vallaltam
pluszfeladatokat — példiaul a Fiil-orr-gé-
gészeti Egvesiilet elndke vagyok. Ha az
ember dolgozik, egy id6 utan megtalal-
jak a felkérések, és ezeket teljes felelds-
séggel kell elvallalni. E szerint gondolok
én is a rektorsdgra. Szeretném, ha a ré-
2id kidzépiskolésai szamara egyértelmi
valasztasi lehetdség lenne a Szegedi Tu-
domdnyegyetem.

— Hogvan viszonvil eredeli szakterii-
letéhez? Tudja folvtaini a kutatdsait?
Ahogy az életrajzdbol kideriil, komoly
eredménvekkel kutaiott min fiil-orr-gé-
gészeti professzor.

—Igen, remélem, hogy — bdr biztosan
joval kevesebb 1dém marad erre — leg-
aldbb hobbiszinten foglalkozhatok majd
példaul az implantdlhaté hallékésziile-
keken vagy a felsd 1&guti szikiilet ke-
zelésére kidolgozott 1j miitéti eljarasa-
inkon. Feladatomnak tartom, hogy se-
gitsem fiatal kollégdimat, s befejezzem
mentoralasi teenddimet a PhD-fokoza-
tok megszerzése terén. Tizenhdromezer
miitét utan az ember szerez egyfajta ru-
tint és képességet, melynek alapjin jél
atldt folyamatokat, s egy terdilet sajd-
tossidgainak a felismerésével képes ha-
sonlé ésszefiiggéseket kivetiteni egyeb
teriiletekre is. Ez a rektorl munkimban
is nagy segitség.
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