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.Nincs forradalom.” ,,Z6kkené6mentes az 6rségvaltas.” Ez az (izenete annak, hogy 2018 eleje 6ta a
Szegedi Tudomanyegyetem bucsizo és leendé rektora is részt vesz a kabinet és a szenatus Glésein,
vagy egyiitt jelenik meg példaul a tavaszi allasborzén és a hasonlé rendezvényeken, kézésen targyal
mondjuk a kinai delegéciéval. igy aztan természetes, hogy a két professzort, a rektori megbizatasa
utolso heteit t6ltd Szabd Gabort és az SZTE kormdanyrudja atvételére készilé Rové Laszlot kozos
interjura, a 2018. julius 1-jei Fordulattal kapcsolatban szdmvetésre és jovobe nézésre kérte a Szegedi
Egyetem Magazin.

(—J Cikk nyomtatas E Link kildés [:

- Szeged vadros koltségvetésénél joval nagyobb a Szegedi Tudomdnyegyetem biidzséje.
Ugyanakkor a gazddlkodads feltételrendszere az elmilt 8 évben ,hullamzott”. A valtozo feltételek
kézepette dolgozva mely eredmények elérésére biiszke?

Prof. Dr. Szab6 Gdbor: - Olyan nehéz idészakon mentink keresztil, amelyek szerénységre
dsztdndztek a célok kitlizésében is. igy aztdn eredmény az is, hogy egyben maradt az egyetem
kozossége, nem hullott szét az intézmény marakodd karok halmazara, hanem — legaldbbis jé néhany
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tarsintézményhez képest —itt jol érzékelhetd a belsd szolidaritas.
Eredmény az is, hogy a karok kdzott fejlédott a tudomanyos
egylttm(kodés, kialakultak olyan multidiszciplinaris projektek,
amelyek egybeesnek a fenntartd céljaival, és ilyen elézmények utdn
szallhattunk be az Uj Nemzeti Kivalésdgi Programba. Fontos célom
volt, hogy az egyetem aktudlis financidlis problémait ne észleljék a
betegek és a hallgaték. Ennek megvaldsitdsa nem kis eréfeszitésbe
kertlt, de sikerdlt. Lényegesnek tartom, hogy az egyetemnk
szendtusa a kritikus helyzetekben is egységes maradt, igy meg
lehetett kdtni azokat a kompromisszumokat, amelyekre szikség
volt, hogy eljussunk a maig.

- A 2018 nyaran indulé idészak céljai eléréséhez milyen
indikatorokat rendel?

Prof. Dr. Rové Laszlo: — A
legfontosabb indikdtornak az egyetemi koltségvetés
egyensulyba kerllését tekintem. Az intézményi gazdalkodas
alapjat jelenti a hallgaték szdma utani dllami normativa, illetve a
didkok 4ltal befizetett 6nkoltségi dij. Lényeges, hogy a karok
sajat stratégiai tervet dolgozzanak ki, jel6ljék meg a forrdsokat
példaul annak érdekében, hogy hallgatéi létszamukat 10
szazalékkal névelni tudjdk a kozeljovében. Kulcskérdés egy
dllami fenntartdsd egyetemnél a kormanyzati tdmogatas
mértéke, igy aztan a fenntarto altal kitlizott célok eléréséhez
rendelt indikdtorok teljesitésére is tekintettel kell lennlnk. Az
allami tdmogatds ugyanis kompetitiv forrds, amelynek
elnyeréséért mas egyetemekkel egyltt versenyzink. A rektor
részérél aktivabb szerepvallaldsra van sziikség, hogy beldl
minden egység Ugy érezze: az egyetem mozaikképének
kiegyenlitett szinesitéséért és fejlesztéséért dolgozik, :
mikdzben a kormanyzat felé demonstralja, hogy az SZTE célja: egy regionélis szerepkdrl egyetembél
eurdpai szinten is mértékadd, élvonalba tartozd intézménnyé fejlédni.

- A hazai felséoktatadsi intézmények miikodésében jelentds vdltozdst hozott a kancelldri rendszer
bevezetése. Tapasztalatai szerint milyen nehézségekkel és elonyokkel jart ez a fordulat?

Sz. G.:— A kancelldrok érkezésére arnyékot vetett, hogy hangsulyozottan kivilrél jottek, ezért az
egyetemi kdzvélemény és az akadémiai kdzosség gyanakvassal fogadta ténykedésliket. E funkcid
fenntartdsa rendjén vald, ha kivalasztasukba bekapcsoljdk az intézményeket, pl. — ahogy azt az utébbi
id6szakban tapasztaltuk — a Rektori Konferencia delegaltjait. Ezzel ugyanis megteremtddnek az
eqylttmikodés feltételei. Az SZTE masodjéra kinevezett kancelldrjdval egyittmikodésink
kiegyensulyozott: a masik fél szdmara szikséges informacidkat megosztjuk egymassal, sokszor
vitatkozunk, de mindig kompromisszumra jutunk az egyetem szdmara lényeges kérdésekben. Fontos
hangsulyozni, hogy ndlunk nem jott étre kancellaria, az SZTE igazgatdsdgai olyan szakmai szervezetek
lettek, amelyek egyardnt reagdlnak a kancellartdl és a rektortdl érkezé kérésekre, és szakmai
munkajukkal részt vesznek a dontések megalapozasaban.
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R. L.:— Kiemelked&en jonak mindsithetd orszdgos szinten is az SZTE rektordnak és jelenlegi
kancelldrjdnak az egytttmuikddése. Ez eredményezte, hogy példaul sok parhuzamossdg megsz(int,
jelentds fejlesztési forrdsok érkeztek az egyetemre. Jémagam ezt az irdnyt szeretném folytatni.
Bonyolult médon 6sszekapcsolt és dsszetett haldzati rendszer a szegedi egyetem, amelyet a rektornak
és a kancelldrnak egymassal harmonikus mozgdsban kell vezetnie. Ez azt is jelenti, hogy példaul az
akadémiai szféra terveit képesek legylink gazdasagi szdmitasokkal aldtdmasztani.

-,Kell egy csapat!” - szoktak mondani a sikerorientdlt vezetok.

Sz. G.:— BUszke vagyok mindkét csapatomra. Koszonom mindkét
ciklus rektorhelyetteseinek a munkajat: jol teljesitettek, mikdzben
szakmailag is elére haladtak. Blszke vagyok arra is, hogy a nék olyan
aranyban kaptak itt lehet&séget, mint sehol mashol a hazai
egyetemeken.

R. L.:— Ugy gondolom, hogy a hatékony rektori m(ikddés feltétele
eqy erds tagokbol allo, hatékony kabinet folallitdsa, dm az
egyeztetési folyamat akar junius végéig is eltarthat. Elképzelhetd,
hogy a fejlesztési feladatok koordindldsara kilon személyt kérek fol.
Elkezdtlik az oktatdsi potencidl és szerkezet, az oktatdi terhelés és a
szakok versenyképességének a felmérését, at szeretném vildgitani a
kutatdéi haldzatot, hogy lathatdva véljanak az erds és a megerdsitésre
varé csomopontok.

- Mit tart a harom legfontosabb kihivasnak, amivel az SZTE-nek
meg kellett, illetve majd meg kell kiizdenie rektori hivatali ideje
alate?

Sz. G.:— A legnagyobb kihivés, a gazdalkodas nehézségei, legaldbb haromszor jelentkeztek két rektori
ciklusomban. Induldsakor a Széll Kdlman Terv szdmunkra varatlanul elvondsokat hozott, ki kellett védeni
a létszdmleépités veszélyét, ami megzavarta volna az intézmény mikddését. Athizédd problémat
jelentett az egészségilgyi finanszirozasbeli negativ egyenleglink. Ennek okai kdzil a belséket
igyekeztiink megszintetni, de a kiilsé problémak folott nem rendelkeztink kontrollal. Mindezek
kozepette kellett felkészilnink az utébbi két évet jellemzé ,kellemes gondok” kezelésére: sikeres
palydzataink megvaldsitasara.

R. L.:— A korabbi problémak megoldasa versenyhdtranyba hozta a Szegedi Tudomanyegyetemet. A
legégetébb feladat a legnagyobb koltségvetésl egység, a klinikai kdzpont gazdasdgi konszolidalasa,
mert ennek megolddsa nélkil az egyetem gazdalkoddsa instabil marad. Az SZTE kutatasi-fejlesztési
potencidlja alapjan, a klinikai fejlesztésekkel, az ELI-ALPS kutatékdzpont korili Science Park
kialakuldsaval, tovdbba a bolcsészettudomanyi és a mlvészeti kari infrastruktira modernizalasaval jo
esélylink van arra, hogy megfeleljink a XXI. szdzadban az egyetemi oktatassal és kutatdssal, a
mdvészeti tevékenység tdmogatasaval kapcsolatos kihivasoknak.

Szolgaltaté egyetem - a hallgatokért

A kozépkor elsé egyetemei a tandrok és a diakok k6zosségét jelentették. Egy modern universitas
rektora mennyiben tdmaszkodhat a hallgatékra, illetve az e kézosséget képviselé EHOK-re?
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—Néhany perrel a hdtunk mogott furcsa lenne azt mondani, hogy az egyittmkodésiink
zokkendmentes volt, am csak a szépre emlékezem... — nézett vissza Szabé Gabor. — A modern egyetem
szolgdltat — a hallgatéknak is. Sajat hallgatéim a megmondhatdi, hogy véleményk alapjan
valtoztattunk még halétervet is... Tehdt a hallgatékkal jé a kapcsolatom, 6rommel dolgozom a
kordkben, 6ket elsé éves koruktdl kezdve kolléganak tekintem. Az egyetemi szint( tuddsdtadds nem
eqgyirdnyl folyamat: j6 mindségl SZTE-diploma a hallgaté és oktaté kdzos munkadjanak az eredménye.
Kulcskérdés a tehetséggondozas, mert 6nmagaban is a szegedi egyetemre vonzza a tudasra szomjas és
tanuldsra kész fiatalokat, e korosztaly elitjét.

— A hallgatéi képviselettel rektorjeloltként beszélgetve elmondtam, hogy az egyik ok, ami miatt [étezik
az egyetem: maguk a didkok — utalt kiindulépontjara Rové Laszlé. — A hallgatdk véleménye, joléte
rendkivil fontos, az itt eltdltott 3-5-9 éviknek az emlékei hatdssal lehetnek az egyetem jovéjére is. Az
egyetem mUkodésének hallgatéorientdlt teriletein hozott dontéseknél tekintettel kell lenni a
képviseletitk véleményére, mig egyéb témakorokben az dsszérdek szamit. Oszintén remélem, ha a
hallgatok is érzékelik: jobb kollégiumokban élhetnek, jobb oktatdsi feltételeket kapnak, jobbak lesznek
az 6sztondijaik és a sportoldsi lehetdségeik, akkor a jelenlegi atpolitizaltsagbdl dtfordul a képviseletiik
is abba az irdnyba, amelyben fékuszba keril az universitas.

Iranytdjiik ,,az SZTE érdeke”

Ha az ember azt csindlja, amit szeret, akkor sohasem dolgozik... A Konfuciusznak tulajdonithaté
megallapitdst igaznak érzi a fiil-orr-gégész professzor Rovo Ldszlo és a lézerfizikus akadémikus
Szabo Gabor is. De mit szél a napi 10-12 6rds munkanaphoz a csaldad? Miként toltodik fol a
hivatdsa folytatdsra kész és rektori megbizatdsat is teljesité professzor? A kotelezettségek,
feladatok és kedvtelések erdejében mi jelent irdnytiit?

— Egy birésagi beadvany és az SZTE Innovacids Hét programjanak attekintése mellett ,titokban” az etdn
spektrumat is megnéztem ma délelétt — mutatott FOl hdrom lapot a rektori dolgozdszobdja irdasztaldn
magasodd papirhalombdl Szabé Gdbor. — Nalam a csaldd ,apraja” mar kirepdlt a fészekbdl, a legkisebb is
a minap mult 30 éves. Igaz, mar az akadémiai székfoglalém idején is megkdszontem a feleségemnek,
hogy 25 éven &t fenntartotta a l4tszatot a gyerekeinknél, hogy apjuk is van... Ugy gondolom, hogy ha
valaki valamit el akar érni — mindegy, hogy ézerfizikus vagy fil-orr-gégész — annak olyan
elhivatottsdggal kell dolgoznia, ami nem fér bele a 8 6rds munkaidébe — vélekedett Szabé Gabor. — A
tanitvdnyaimnak szoktam is mondani: olyat mar ldttam, hogy valaki sokat dolgozott, mégsem vitte
semmire, de olyat még soha, hogy valaki nem dolgozott, mégis sokra vitte volna. Esetemben a
feltoltédést a rektori feladat id6szakaban az jelenti, hogy idénként fizikdval foglalkozom — nagy-nagy
orommel, hiszen ez a valédi hivatdsom és a hobbim. Azt tervezem, hogy 2018 juliusdtél visszatérek az
akadémiai kutatécsoportomon bellli munkdhoz, hiszen fontos ipari projekteken dolgozunk, és vannak
terveim az oktatds megujitdsara is. Nem hiszem, hogy sokkal kevesebb idét toltenék munkaval, mint
eddig, de az ide-oda utazgatdsbdl, remélem, kevesebb lesz. A kiilsd, példdul az innovacidéhoz
kapcsolédé feladataimat és megbizatdsaimat folytatni szeretném.

— Eddig igyekeztem gy irdnyitani a karrieremet, hogy a csalddban se legyen senkinek hidnyérzete.
Nagyon szeretem a munkdmat, sokat beletettem: a szervezéstél kezdve a fiatalabb kollegdk
karrierjének segitése mellett a FUl-Orr-Gége Tarsasdg vezetéséig. Megszoktam mar: tudomannyal,
kutatdssal, a klinika igazgatdsaval, sebészettel, posztgradudlis oktatdssal foglalkozni 10-12 6ras
munkanapot jelent — nézett vissza Rovo Ldszlé. — A rektori feladat felé kozeledve egyre nehezebb
megtervezni a munkanapomat, még 24 éraval elére is. Most tudom értékelni igazan, mennyire értékes
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az a 20-25 perc, amit egy-egy nap egyedil tolthet, dnmagara fordithat az ember. A rendelkezésre allé
szabadidémben régebben sokat olvastam. Manapsdg aktivan sportolva — példaul sielés vagy terepfutds
kdzben —igyekszem dtgondolni a dolgokat és feltdltddni, szem eldtt tartva az dkori bolcsességet: ,ép
testben ép lélek”. Tudom, eddigi id6beosztdsomat fel kell adni, karrieremet hattérbe kell helyeznem,
mint minden koradbbi rektornak, aki a ,szegedi egyetem érdekét” tekintve véllalta a feladatot. Ugy
vélem, ezt a fajta dldozathozatalt figyelembe veszik és értékelik a szegedi egyetem polgdrai. Tobb olyan
nemzetkdzi projektben veszlink részt a fl-orr-gégészeti klinikdn, ami miatt valtozatlanul jelen leszek az
ottani munkdban. Mar csak azért is, mert életkorombdl kbvetkezben — egy vagy két rektori ciklus utdn —
visszatérek eredeti hivatdsomhoz, és orvosként is szeretnék beleférni az akkori klinikai csapatba.

Széveg: Ujszdszi llona

Fotok: Bobké Anna
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