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"Ami nem pusztit el, az megerosit."

Nietzsche

Amikor 1991-ben atvettem ennek a jol megalapozott hirnevi, mégis
megfaradt és elsziirkiilt intézménynek az iranyitasat, azt tiztem ki célomul,
hogy valami mas egyetemet alakitsak ki bel6le. Egy mindségileg jobb,
modernebb, eurdpai egyetemmé szerettem volna fejleszteni azt az Alma
matert, amelynek beiratkozasomtdl szamitva éppen negyven éve vagyok
hallgatéja, alkalmazottja. )

Nem kis vallalds volt ez, nem is a legkedvezdébb id6pontban. A
rendszervaltds ugyan egyértelmiivé tette, hogy mit nem akarunk, de
tisztdzatlan maradt, hogy mit akarunk? S miutdn az eléz6 rendszert a
szakértelem hidnya és a gazdasag Osszeomlasa temette maga ala, fejlesztési
forrasokra sem nagyon lehetett szamitani. Az adott tarsadalmi helyzetben
tehat a jovOnek sem az objektiv, sem a szubjektiv feltételei nem voltak meg.
A piacgazdasag kihivasai egy polgarosodasig joszerivel soha el nem jutott
orszdg kezdeményezéstol, véllal\kozéstél szazadokon 4t tavoltartott
tarsadalmat tették probara. Az j Belyzet felkésziiletleniil ért vezet6t és
vezetettet egyarant.

A tennivald a helyzetbdl kovetkezett: meg kell teremteni a szubjektiv és
objektiv feltételeket. Vagyis meg kell kisérelni az emberek szemléletét és
telkésziiltségét a koriilményekhez - ezen tdlmenden pedig a j6v6, Eurdpa
elvarasaihoz - igazitani s ugyanakkor meg kell teremteni az elvarasok
magasabb szintli teljesitésének feltételeit is. Abbol indultam ki, hogy
mindehhez nagyon sok pénz kell, sokkal t6bb, mint amennyire kéltségvetési
tamogatastol szamitani lehet. A "magad, wuram, ha szolgdd nincs"
jelszavaval megkezdtem a belsé tartalékok és tovabbi kiils6 forrasok
felkutatasat, a gazdalkodds szigoritasat, a koézpénzek magancélra
fordithatosagéanak korlatozasat. Az emberi er6forrasok oldalan is szigoribb

mindségi és etikai kovetelmények allitasara és ennek megfeleld rostalasra



volt sziikség. Akik veszélyeztetve érezték magukat - 6k tudjadk miért -,
azonnal viharos, els6pronek szant tamadasba lendiiltek, még miel6tt
kinevezésemet megkaptam ¢s barmilyen intézkedést foganatosithattam

volna. Hat év alatt sokat tanulhattam az emberi természetrol.

KONCEPCIO

A tarthatatlanna és elviselhetetlenné valt altaldnos és egyetemi helyzet iranti
clégedetlenség addigra mar kihordta az Oktatéi Férumot, mely az Egyetem
torténetében példa nélkiil allo nyiltsaggal tarta fel a hibakat és gyijtotte
Ossze a jobbité otleteket. Ezeket szemezgetve, sorba rendezve, a magam
gondolataival egybegytrva dllt Gssze az a gondolatmenet, amely végiil
vezetdi koncepciomma érett. Gondolataim nagy véarakozast és széles korl
tamogatast valtottak ki. Talan nem mindenki figyelt fel arra, hogy koztiik a
jovo fenyegetéseit - igy a létszamleépitést - is leirtam, pedig akkoriban
nemcsak a csomag, de Bokros Lajos is ismeretlen volt még.

Azok szamara, akik az igéret és teljesités aranydra kivancsiak, bétran
ajanlom Ujraolvasasra az "Elgondolasok az Egyetem jovjérdl" c. rektori
székfoglalom 1992. januari szovegét. Akkor mar mindenki érezte, hogy az
Egyetemen komoly valtozasokra van sziikség, de hogy ennyire, azt kevesen
tudtak - s hogy még ez sem elég, azt még kevesebben.

Ami szamomra a dolgok végiggondolasa utin a legmeglepdbb felismerés
volt: jobb oktatokat, korszerlibb, gyakorlatiasabb képzést, élénkebb és
nemzetk6zi mércével is jelesnek mindsiilé oktatast, szinvonalasabb és
emberibb gyogyitast, egyaltaldn az értékrend helyreallitasat akartuk - és arra
a kovetkeztetésre kellett jutni, hogy a valtoztatasokban alapvetd szerepe a
gazdalkodasnak van. Két okbol: egyrészt, mert az infrastruktara atalakitasa
nélkiil nem lehet valtozast elérni a felépitményben, masrészt pedig a
materialis dolgokat pusztin pénzzel is meg lehet valtoztatni, a szellem, a

szemlélet azonban sokkal nehezebben mozdul.



INFRASTRUKTURA

A nyolcvanas években az Egyetemet Onironikusan gy jellemezték, mint
egy olyan helyet, ahol egészen jél lehetne gyogyitani és kutatni, ha ezt a
betegek és hallgatok nem zavarndk. Merészség sziikségeltetett annak
kimondasara, hogy az Egyetem nem egy jol felszerelt korhaz, ahol oktatnak
is, hanem alapvetden fels6foku oktatasi intézmény, amelynek tevékenysége
elképzelhetetlen magasszint(i betegellatas és kutatas nélkiil. |

Az oktatas tehat, az évtizedes lemaradas okan komoly hangsulyt kellett
kapjon. A hatalmas koltségek miatt vontatottan, de beindult a ranterem
program. Az ezredfordulo elvarasainak megfeleld tantermet alakitottunk ki
a Szemészeti Klinikdn, a Morfolégiai Tomb épiletében; a
Gyogyszerésztudomanyi Kar a két tanterem mellé korszerli szemindriumi
helyiséget is kapott. A Gyermekgydgyaszati Klinika tantermének felgjitasa
most késziilt el. A Radiologiai Klinika digitalis képmegjelenitéssel ellatott
oktatd és vizsgaztatd helyisége nemzetkdzi 6sszechasonlitisban is a "cutting
edge"-et képviseli: a szamitdgépben tarolt demonstraciés képanyag mas
részlegeken is lehivhato, a vizsgaképek pedig az Informatikai Intézet
kabinetjein kivill még a kollégiumokban is béarmikor a hallgaték
rendelkezésére allnak. »
Nagy eldrelépés volt az oktatastechnika fejlesztésében a szamitdégépes
oktatokabinetek 1étrehozasa, melyekben a hallgaték nemcsak a computerek
hasznalatdt és alkalmazasit tanuljdk meg, hanem a CD-ROM olvasdk
segitségével a szaktargyak (pl. anatdmia) interaktiv elsajatitasaban is részt
vehetnek, nyelvet tanulhatnak és az Internet-en keresztiil részben tovabbi
informacio-gyljtésre, illetve e-mail kapcsolatokra is lehetdségiik nyilik.
Nagy sikeriik van az oktaté babuknak, amelyeken az orvosi beavatkozasok
(injekcidzas, intubalds, cardiovascularis resuscitatio stb.) alapfogasait
gyakorolhatjak. Az Oktatastechnikai Koézpont nemzetkdzi oktatéfilm
gyljteményt hozott létre, hetente bemutatokat rendez beléliik és megindult a

multimedia jellegli oktatdanyagok elddllitasa is.



Az angol mnyelvii oktatds iigyeinek intézésére olyan Téritéses Képzési
Titkarsagot alakitottunk ki, mely méltéképpen jeleniti meg az Egyetemet a
nem kevés bevételt hozo hallgaték el6tt. A Titkarsaghoz kapcsolédé
oktatohelyiségek az angol nyelvii képzés 0. évfolyamanak oktatasara
szolgéalnak.

A beruhazasok nagysagrendjét tekintve a legnagyobb fejlesztést mégis a
betegellatas, a klinikum kapta. Az allami tAmogatas nem volt tal béséges, de
- foleg a diagnosztika teriletén - szamottevé magantékét is sikertilt
bevonnunk. A Traumatoldgiai Klinika létrehozasa inkdbb elvi jelent6ségi
és a szakma fontossagat, elismerését fejezi ki, mégis egyiittjart vele az
ambulancia atépitése, melyhez konyvtar, illetve demonstracids-
oktatohelyiség kialakitdsa csatlakozott. Az Onkotherdpids Klinika a
Radioldgiai Klinika sugartherapids részlegének, illetve a Sziilészeti és
Nogydgyaszati  Klinika onkoldgiai  osztilydnak levalasztasaval ¢és
Osszevondasaval jott 1étre, s ez lett az onkotherapia elsé egyetemi tanszéke
Magyarorszagon. A hotelrész teljes felgjitasa mellett a Népjoléti
Minisztérium segitségével a legkorszer(ibb linedris accelerator, after loading
kozelbesugarzd, szimulator €s besugarzastervez6 program kertilt telepitésre.
Uj épiiletben kapott helyet az Egyetemi Gyégyszertar. A feldjitott Pulcz-
utcai épiiletekben Neuropszichiatriai Rehabilitacios Osztalyt rendeztiink be.
A Gyermekgyogyaszati Klinika tetétérbeépitéssel egybekapcsolt teljes
felujitasa a tavasszal fejez6dott be. Emeletraépitéssel boviilt az Igazsagiigyi
Orvostani Intézet szdrmazasmegallapité laboratériuma és a Teleki Blanka
Kollégium. Ez utdébbiért cserébe a Bal fasori épiiletben a Foéiskolai Kar
terjeszkedhetett. A Patholdgiai Intézet laboratériumainak egy része a
Shandon cég tdmogatasaval Gjult meg. A Szivsebészeti Onallé Osztaly -
részben ugyancsak szponzorok tdmogatasaval - olyan korszerlsitést kapott,
hogy akar szivatiiltetések végrehajtasara is alkalmas lett. Cstcstechnika
keriilt a szivsebészeti miitdbe és intenziv osztalyra, s veliik egylitt Gjult meg

a sebészeti intenziv osztaly is. Mar csak a steril klima beszerelése van hatra
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a Haemodynamikai Laboratérium fel(jitasabol, ahovd az egyik
legkorszer(ibb Siemens kétsik(i kardioangiografids berendezés Kkertilt.
Koézvetve a kardioldgiai betegek ellatasat szolgdlja az l.sz. Belgydgyaszati
Klinikan kialakitott 0j szubintenziv osztdly is, éppugy mint a Belgyogyaszati
Intenziv Osztaly felszerelése a legmagasabb igényeket is kielégitd
OrzOrendszerrel, 1élegeztetd késziilékekkel és az invaziv therapia
lehetdségeinek megteremtésével.

A jugoszlav belhaboruk hivtak fel a figyelmet a fiziotherapia jelentéségére
és ennek megfeleléen - a szakmai profilbévitési program keretében -
valamennyi klinikat atfogé, egységes gyogytornasz haldzatot hoztunk létre.
Teljesen 0j profilt jelent az Asszisztalt Reprodukcidos Kozpont
("lombikbébi"-program) meginditasa a Kz_iéli Intézet és az Egyetem
egylittmikodésében, amely maris alkalmazza a legfejlettebb ICSI
(Intracapsular ~ Spermium  Injection)-technikat. ~ Szintén  magant6ke
segitségével keriilt a kronikus vesebetegek haemodialysise ispotalyszeri
kornyezetb6l az amerikai élvonal altal is irigyelt, csucsszintii kériilmények
k6zé az International Dialysis Center €s az Egyetem egylittmiikodésében.
Ezzel egyidében az 0 klinikai tombben () akut dialysis osztalyt is
kialakitottunk.

Hatalmas  fejlédés ment végbe a  klinikum tevékenységéhez
nélkilozhetetlen diagnosztikaban. A meglehetésen elavult kémiai
laboratérium automatizalasdhoz a zart vérvételi rendszer bevezetése
csatlakozott. A mikrobioldgiai laboratérium miszerparkja ugyancsak
megujult. A Radioldgiai Klinikdn gyors, nagy felbontéképességli, a
legkorszeriibb rekonstrukcids programokkal biré spirdl CT mellett két
ultrahangdiagnosztikai csiicskésziilék (Accuson, Diasonic) allt munkaba. Az
IMC kezelésében a klinikakat korszeri CT, az elsG vidéki
magnesrezonancids késziilék, Single Photon Emissziés Computer

Tomograph (SPECT) és egy csont-denzitometer szolgalja ki.



Az ambulancia-program inditasara részben azért volt sziikség, mert a
betegellatasnak a fekvbosztilyokrél mindinkabb a jarobeteg-rendelésekre
kell attevédnie, részben pedig azért, mert egyre nyilvanvalobb moédon
versenyhelyzetbe keriiltiink a régio koérhazaival, rendeldintézeteivel, ahol
mar nagy hangsulyt helyeznek az ellatas koriilményeire, kiilsOségeire is. A
gyermekszemészeti és orthoptikai, illetve traumatolégiai ambulancidk
mellett els6sorban az l.sz. Belgydgyaszati Klinika Ambulancia j
korhazépitési szempontoknak megfeleld bovitését és atépitését kell emliteni.
Lényegében 1ide tartozik a Csaladorvosi Intézet altal mikdodtetett
csalddorvosi modell-rendeld, amely az alapellatds miivelésével egyiitt az
orvostanhallgatok, haziorvos-rezidensek alapellatidsra oktatasat végzi és
csaladorvosok szamara tovabbképzo helyként szolgal.

Kiemelendé a UNIT-DOSE rendszer bevezetése, mely mostanra csaknem
teljesen kiépilt €s a gydgyszerek a betegek nevére, adagokra csomagolva
keriilnek az osztdlyra. Az elosztast gydgyszerészek végzik, igy a
gyogyszerelés szakszerlisége javult s egyuttal csokkent az elkallédas
veszélye is.

A legnagyobb eldrelépés mégis a Med-Solution elnevezésii dtfogo korhazi
informatikai rendszer telepitése volt, melynek szolgaltatasai koziil
kiemelkedik az "elektronikus korlap". Az egyes klinikak a felvételtdl a
kibocsatasig digitalis formaban tudjak rogziteni, tovabbitani, feldolgozni és
megoOrizni a betegekre vonatkozd adatokat. Halozaton keresztiil jutnak el a
klinikakra a laboratoriumi, patholdgiai és radioldgiai leletek is - a
radioldgiai képtovabbitas megvaldsitdsa most van folyamatban.

A tudomanyos tevékenység infrastruktiraja els6sorban palyazati
tamogatasokbdl, az egyes intézetek sajatos szempontjai alapjan fejlédott, de
mindeniitt, ahol U0j tanszékvezetd vette at a munkat, az eredményes
indulashoz sziikséges kutatdasi feltételek kialakitasat az Egyetem vallalta
magara. gy szamottevd tAmogatasban részesiilt az Orvosi Bioldgia, Orvosi

Informatika, az Anatomia, Pathologia és Igazsagiligyi Orvostan, illetve a



Gyégyszeranalitika. Mig az Egyetem a kutatds koriilményeinek
biztositasaban, az alapvetd nagymiiszerek beszerzésében latta szerepét, a
napi kutatdshoz sziikséges felszereléseket az intézetek ma mar jobbéra
OTKA, OMFB stb. palyazatokbdl szerzik be.

A megindulé Ph.D. képzést a karokat atfogd, kozponti Postgradudlis
Képzési Titkarsag segiti. Az orvostovabbképzésben jelentds szerepet vallalt
magara a Merck, Sharp & Dome cég altal kialakitott Scientific Study Center
az Egyetemi Gyégyszertar épiiletében.

Novekvo kutatasi  bevételeink képezik az alapjat fiatal kutatéink
kongresszusi tdmogatasanak, sOt kiemelt, az Egyetem fejlédése
szempontjabol fontos témakra kiilfoldi észtondijat is adtunk.

A Med-Solution rendszer telepitése nemcsak a betegre vonatkozd adatok
kezelésében, de a betegellatd tevékenység elszamoldsaban, elemzésében,
anyagi vonzatainak kimutatidsiban, tehat a management vonatkozédsaban is
nagyot lenditett, e nélkiil ma mar nehéz versenyképesnek lenni. Persze, a
rendszer 6nmagaban nem képes eredményt elérni, ez az emberi tényezon
mulik. Ha rosszul hasznaljdk, kidobott pénz az egész, ha ligyesen,
behozhatatlan eldnyt biztosit mindazokkal szemben, akiknek nincs vagy
nem jo az informécids rendszeriik. Ugyanez igaz a Gazdasdgi Igazgatosdg
szamitogépesitésére, mely eddig - rendszerszervezési hidnyossagok miatt -
egyelére sajnos nem tud megfelelni az elvardsoknak. A Palydzati Iroda
létrehozédsa ugrasszerlien javitotta a palyazati hatékonysagot, a kezdetben
csupan néhany lelkes és gyakorlott palyazo sikereit mind tobben probaljak
utolérni.

Ugyancsak sokat lenditett az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar
tamogatasanak jobb kihasznalasaban a Finanszirozasi és Mindségbiztositdsi
Osztaly létrehozasa.

Az egyetemi gazdalkodas sokak szamara az elmalt hat év sikeragazatanak
tiinik - s ez a szamok tiikrében igy is van -, de megujulas szempontjabol ez a

teriilet tudja felmutatni a legsovinyabb eredményt. Bar komoly



szamitégépesitést hajtottunk végre, hatékony vezetdi informacids rendszer
ma sinc;; s a gazdasagi vezetdk nemhogy a folyamatokat, de a pillanatnyi
helyzetet sem tudjak attekinteni. Ebbol idénként komoly egyensilyzavarok
adédtak. Az energiafelhasznalds ésszeriisitése megakadt a termalviz
Ojrahasznositasanadl, a  fogyasztasmérok felszerelése is  csupan
megkezdodott. Az intézeti bérkifizetéseket atutalds valtotta fel, a fizetési
jegyzékek kizardlag az érintett szamara Dbetekinthetdk - sajnos,
festékproblémak miatt ma néha még szamukra sem. Manapsag szokatlan
médon az Egyetem a beszdmolasi id6szakban igen komoly
ingatlanvasarlasokat is eszko6zolt: a Bors-haz, Sarkany-szalld, Tisza Lajos
korati saroktelek mellett j6 néhany szolgalati lakast is vasaroltunk. A
szolgalati lakasok atmeneti bérloit irigylik azok, akik ©rokoélhetd tanacsi
lakast kaptak annak idején. A koruti telek biztosan jé befektetés, de
bizonytalan, hogy mikor tudunk rajta épitkezni. A Sarkany-szallé
ndvérszallova alakitasa a kétes multra torténd izléstelen utaldsokat valtott ki
azokbdl, akik csak erre képesek. Hogy a Bors-haz valaha is megkapja-e azt
a funkciot, ami az értelmét megadnd, nem tudom - ez nem csak pénz, hanem
féleg "hozzaallas" kérdése.

A hihetetleniil elhanyagolt kdrnyezetvédelem legnagyobb beruhdzasa
kétségkiviil a svéjci kormanytamogatasbdél vasarolt veszélyeshulladék-
megsemmisitdé most indulé telepitése, amelyik a dicstelen Morvai-kazan
szerepét veszi at. Kisebb jelentdségli a Kozponti Klinikai Kémiai, Klinikai
Mikrobioldgiai Laboratérium é€s a Szemészeti Klinika csatornazasanak
atalakitdsa. Megindult a vegyi fililkék, elszivok szabvanyositdsa: az
atalakitas eddig a Gyogyszerésztudomanyi Kar épiiletében és a morfoldgiai
tombben tértént meg. A klinikai parkok rendbetétele és tisztantartasa
magatol értetd6dd lenne, ha mindig is az lett volna.

A sokat vitatott, de alapjébah véve vitathatatlan fejlédésrdl az 1. tablazat ad
attekintést.

FELEPITMENY



A kozel 4 milliardos fejlesztés - ami t6bb, mint az 1993. évi teljes
koltségvetésiink - megvaldsitdsa cseppet sem volt kdnnyii dolog. S bar ezzel
jogos igényeinknek csak toredéke teljesiilt, a jovo objektiv feltételei részben
mindenesctre [étrejottek. Ennél nehezebbnek talan csak a szubjektiv
feltételek javitasa bizonyult.

Ahhoz, hogy az Egyetem miik6désén javithassunk, eldszoér néhany dltalanos
kérdésben kellett elérelépniink, mint amilyen a verseny, a mindség, a
management és profizmus, az egyetemi kozélet. Az oktatds, betegellatas,
tudomanyos élet, gazdalkodas, hagyomanyteremtés sajdros teriiletein ezzel

parhuzamosan tovabbi intézkedésekre volt sziikség.

Verseny

Az er6s centrdlis igazgatas leple alatt sikeriilt becsempészni az Egyetemre
az elérevivé oOnszabidlyozé rendszerek egyik legfontosabb elemét: a
versenyhelyzet kialakitisit. Magyarorszagon a torok hodoltsag oOta
joszerivel megszakitads nélkiil mostandig mindenki ahhoz szokott, hogy
mindig megmondjak neki mit csinaljon s az 6 dolga pusztan annyi, hogy ezt
lehetdleg ne hajtsa végre. Nem nagyon tudok az emberek lelkivilagaba
ennél mélyebben beleavatkozd, -, egyszersmind zsigeri ellendllasra
ingerlébbet elképzelni, mint a csendes "ellevés" allapotaban 1évéket kitenni
a vallalkozas, kezdeményezés és a bukas kockazatat is magaba hordozé
verseny veszélyeinek. Sajnos, a torténelem azt tanusitja, csak azok a népek
tudnak tartosan fennmaradni és fejl('Sdni, akik vallaljak ezt a kockazatot és
alkalmazkodni is tudnak hozza.

A versenyhelyzet 1étrehozasat a hallgatok kozétt sok minden szolgalja: a
nyelvvizsga, amelyért felvételkor tobbletpont jar és amely ma mar
diplomakovetelmény; a nemzetkozi hallgatocsere bovitése, hiszen akik
sikeresen birkéznak meg vele, komoly helyzeti elonnyel indulhatnak a
palydn. A teljesitményrangsor egyelére még csak az Egyetem részér6l

miikédik, a hallgatéi pontrendszer még gyermekcipében jar. Az azonban



biztos, hogy hat év 6ta nem jutott egyetemi allashoz az, akinek szigorlati
atlageredménye nem haladt meg egy bizonyos szintet (ez az idén 4,40 volt),
nincs legaldbb egy nyelvbdl kozépfoku, C tipusu nyelvvizsgaja, nem végzett
TDK munkat, nem publikalt s elénye van annak, aki mentds gyakorlatot,
kiilfoldi gyakorlatokat tud igazolni. Sok egyetemi dolgozé dgy érzi, nem
elég kollegialis rendszer az, amelyik a gyermek felvételénél nem a sziil6
munkaviszonyanak hosszisagat veszi alapul. Ez igaz, &m a min6ség nem
kollegialitas-fliggé dolog. A palyazat szamomra mindig tobb volt, mint
formasag.

A hallgatok kozotti versengést fokozni fogja, hogy az angol tagozat
hallgatésaga kicserélodott, tobbségilkk Skandindviabol, Kanadabdl, az
Egyesiilt Allamokbédl, Gorogorszaghol, Iranbol, Izraelbsl jon és egy
masfajta tarsadalmi gondolkodast hoznak magukkal. Lényegesen
igényesebbek a korabbiaknal; az almos, bulikban kimeriil6 hallgatéi életet
jabb és Gijabb otletekkel razzak fel s mar a mieink sem kivannak lemaradni.
Ahhoz, hogy az oktatok kozott ki lehessen alakitani az egészséges
értékviszonyokat, el6szér az utobbi évtizedekben kialakult, a betdltott
pozicié és a nyujtott teljesitmény kozott 6sszefiiggést felmutatni nem tudo
"érték"-viszonyokhoz kellett hozzanyuilni. Nagy oregjeink tisztességgel
vonultak vissza €s tovabbra is segitik a fiatalokat. Az oktatas, betegellatas,
vezetdképesség legreménytelenebbiil kontraszelektalt tisztségfoglalditol
viszont bucsut kellett venniink. Korszak és nemzedékvaltas esett itt egybe, s
inkabb 6nmagat mindsiti, aki ezt csak a holocausthoz tudja hasonlitani. A
mind jobban javulé oktatasi, publikdciés és palyazati tevékenység mast
mutat.

Szigori  oktatéi  kovetelményrendszert dolgoztunk ki, amelynek
maradéktalan betartdsa még nem teljesen fijdalmatlan - kovetkezetes
végrehajtasat mégis mindinkabb elfogadjak.

A kinevezések idobeli korlathoz kotése, az eloléptetések nem csupan eldirt,

de be is tartott feltételei megtették a magukét, mind az oktatds, mind a
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kutatas szinvonala javult. Azokon a helyeken, ahol a vezetd nemcsak
megbizassal, de képességekkel is rendelkezik, az oktatok naponta
ellendrizhetik helyzetiiket az intézeti er6skalan és senkit sem ér varatlanul,
ha a legkozelebbi féorvosi kinevezés, athelyezés vagy éppen leépités 6t éri.
Persze van olyan hely is, ahol teljesitménymutatéktél fliggetleniil,
népszerliségi szavazas vagy sorshizas alapjan dontiink maraddk és tdvozdék
kozott - itt a vezetdi képesség hibadzik.

A professzori kar jocskan megfiatalodott, a legidosebb kinevezett 50 éves
volt, és sokuk tudomanyos tevékenysége mar ideérkeztekor vetekedett a
tdvozé elddével. Sajat oktatéi gardankbdl egy Budapesten, kettd
Debrecenben, harom pedig Pécsett nyert tanszékvezetéi kinevezést, az
ottaniak legnagyobb megelégedésére. Masutt valahogy tobbre tartjak az
értékteremtést a nalunk még sokat hangoztatott "értékmegOrzésnél".

Nagy szomorisagomra az oktatoi kivaldsag ismérvei koziil ma is hianyzik a
kulturaltsag. Szakmailag kitlind tandrainknak nem erdssége a szellemes
beszéd, a miivelt irasbeliség, az irodalmi olvasottsag, a képzOmiivészet
ismerete, a zene szeretete - hogy miivelésérdl ne is beszéljiink. A kartya-,
legfeljebb teniszparti barmily vitéziil valé kidllasa 6nmagaban még senkinek
sem adott értelmiségi rangot. Az orvostudomany 4ltalam ismert
legkivalobbjainak egyike sem volt szakbarbar, hanem sokoldalian miivelt,
nyitott szellemiségli, pozitivan gondolkodd, sajatos hobbikkal rendelkezd
egyéniség. Igy és ezért is tudnak példaképek lenni.

Az intézetek kozotti versengést az egyenldésdi tudatos visszaszoritidsdval
probaltam éleszteni. J6 cél érdekében, logikus érveléssel hozza lehetett férni
a kozponti tartalékhoz, az elavult viszonyok konzervélasara azonban kinek
kinek maganak kellett pénzt szerezni. A jo6l gazdalkodok év végi
maradvanyanak felhasznalasat igyekeztem biztositani a kovetkezd
esztendében.

Az évtizedeken it megszokott feloszto-kirovo rendszert6l valo tdvolodas és

a versenyszellem felélesztése végett vezettiik be devizas bevételiink egy
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részének belsé palyazat Gtjan valé szétosztasat. Ezzel az évente jaro, de
viszonylag alacsony 6sszegii timogatas helyett a nyertesek palyazok tobb
milliés - els6sorban az oktatas fejlesztésében meghatarozé jellegi -
tamogatashoz jutottak.

Az orszagos palydzatokon elért eredményeink jol kidlljak az

Osszehasonlitast is (/1. tablazat).

Mindség

A mindség  jobbitasinak  altaldnos o6haja  csupan  bonyolulit,
ellentmondasokkal és fesziiltségekkel terhes uton tud koézelebbkeriilni a
megvalosulashoz. Es nem elég mindséget nyujtani, azt be is kell fogadni és
mint allandé belsé igényt kell(ene) megélni. A Szent-Gyorgyi professzura
példaul eddig a vartnal tobb és rangosabb tuddst hozott hosszabb-révidebb
idére Szegedre (IIl. tablizat) de abban mar nem vagyok biztos, hogy
minden tanartarsunk tudta, személyiikben kit is (dvozolhettiink itt
valéjaban. A Szent-Gyorgyi napok méra j6 latogatottsdgl eseménnyé valtak
- szakmai szinvonaluk azonban hagyott még némi kivannivalét. Féleg az
élvezetes, nagy attekintéseket hidnyolom, amelyek a szlikebb teriileten
elmélyiilt kutatok szdmara ahd!-élményszeriien vilagitjdk meg, hol is tart ma
az emberi megismerés.

Megujultak tudomanyos iiléseink is, kevesebb, de nevesebb eléaddval, mint
korabban. Sajnos e rendezvények latogatottsaga és a vitdk hangulata még
mindig elmarad az 6tvenes évek legendas kedd estéitol.

Kilonosen orvendetes, hogy tovabb javult a ftudomdnyos diakkori
tevékenység szinvonala. Az 1997. évi OTDK Konferencian a legjobb hét
eldadobdl 5 volt Egyetemiink hallgatdk, a Pro Scientia dijra felterjesztett 5
diakbol az els6 két helyre ugyancsak SZOTE hallgat6t javasolt a zstri.

Az Egyetem figyelemreméltd helyezést ért el a Széchenyi professzura
palyazatan is: 39 palyazonk koéziil 22-en nyerték el az 6sztondijat s ezzel az

orvostudomanyi egyetemek koziil a SOTE mogott a 2. helyen, az orszagos
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rangsorban 6. helyen végeztiink (1V. tablazat). A nyertesek koziil mindossze
egy tanszékvezet6 kapta kinevezését hivatalba 1épésem elott.

A tevékenységiinket befolyasold szabéalyozasok gyakori moédosulasa, az
egészségligyi és felsdoktatasi, valamint allamhaztartasi reformfolyamatok, a
tarcairanyitas valtozasa, az attekinthetetlen és megszoritasokkal teli
finanszirozds nemcsak a vezetés dolgat nehezitette meg, de a
kiszamithatatlan események elbizonytalanitottéic az egyetemi polgarokat is.
Az eseményekhez tarsuld, elég nagyléptékii, Egyetemen beliili dtalakuldsok,
az értékrend szigoroddsa sokakat megrémitett, am olyan foku terror €s
félelem légkorében, mint amilyennel sokszor €s hangosan vadoltak, aligha
sziilethetnek olyan eredmények, mint amilyeneket a szakmai publikaciok
terén az utdbbi években elértiink: az egy fore juté tudomanyos kdzlemények
szamaban valamennyi felsGoktatdsi intézmény és kutatohely kozott az
¢lvonalba keriltiink. |

Rektori megbizatasom idején az Egyetem 50 legfontosabb oktatasi
szervezeti egysége koziil 34 élére i vezetd keriilt. A jeloltek céltudatos
felkutatasa, a bel - és kiilfoldon fellelhetdé kiszemeltek szigori rostalés,
komoly  megmérettetés  alapjan  keriiltek  hozzank. Tanszék
meghirdetéseinkre 8 kiilfoldi.palyazé akadt, négyet koziiliik neveztiink ki.
A mas egyetemrol hozzank kertilteket ugyan nehezen fogadjak be a Karok,
de az vitathatatlan, hogy friss szellemiséget, lendiiletet hoztak magukkal -
igaz, a problémak egy része is ebbol fakad. Hallgatoi fogadtatasuk, palyézati
eredményességiik nem kérddjelezhetd meg (V. tdblazat). Ha ezek a
"fiatalok" megtaldljak a sajat hangjukat és raébrednek tényleges sulyukra a
Tanari Testiiletben, komolyan befolyasolhatjdk az Egyetem jovendd
arculatat.

A megjavult Osszetételi devizds  hallgatésag szemlélete, elvarasai,
kezdeményezései megujitottdk a hallgatéi életet. A legjobb oktatok

dijazasanak bevezetésével kovetésre buzditottdk a magyar hallgatdkat is.
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Intézeteink jelentGs része ma mar komolyan veszi az oktatasi tevékenység
hallgatoi véleményezését, jobb lett a hallgatdi Ontevékenység és klubélet is.

Ugyanakkor az orszagban az els6k kozott hoztuk be az Egyetemre a
maganvallalkozast. A kiilfoldi tokével 1étrehozott Diagnosztikai Kozpont és
Dializis Koézpont olyan technoldégidkat, munkaszervezést hozott, amit
csupan aprodonként és csak részben tudtunk eltanulni. A hatékony
gazdalkodas megval6sithatosaga mogott sokan még ma is szemfényvesztést
gyanitanak és nem veszik észre, hogy a vildg kikeriilhetetleniil a
koltségcsokkentéssel parhuzamos szinvonalemelés iranyaba halad. J6 példa
az Oramil pontossagi munkaszervezés és a "beteg mindenek el6tt" elv
érvényesitésére a "lombikbébi"-program latvanyos eredményessége is. Az
apparatus kezébdl kivett és vallalkozo6i feliigyelet ald helyezett L.sz.
Belklinikai ambulancia épitkezés a koltségkimélés és magasabb miszaki
szinvonal egyidej{i megvaldsithatdsagat igazolta.

A legnagyobb mindségi ugrast talan mégis az informatika minden téren
valé, mindennapos hasznalata magatdl értetodové valasa jelentette.
Gyakorlatilag eltiintek az irégépek, visszaszorultak a halézatra nem
csatlakozé PC-k. Uvegszalas halézat szovi at az Egyetemet, a betegadatokat
nyilvantarté szamitdgépes korlaprendszert tulterhelés miatt mar bdviteniink
kellett. A betegforgalmi adatok nyilvantartasa, elemzése, az OEP
finanszirozas nyomonkdovetése €s tovabbitasa éppugy haldzaton keresztiil
torténik, mint pl. a kozbeszerzés adminisztralasa.

Az Internet csatlakozas, az egész vilaggal valo e-mail kapcsolat ma mar
magatol értet6dd oktatéink szamara. A World Wide Web-en 1évé SZOTE
home page - még ha messze nem hasznaljuk is ki lehetdségeit - komoly
‘érdeklddést keltett. Az Informatikai Intézet szamitogépes oktatokabinetei
szinte mindig foglaltak, a CD-ROM olvasék - kiiléndsen a legutdbb
beszerzett interaktiv anatdmidk - igen népszeriiek. A Radiologiai Klinika

iranyitasaval kidolgozott digitalis képtarold-képfeldolgozo-képtovabbito
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(PACS) rendszeren alapulé oktatoprogram képalkoté diagnosztika a

nemzetkozi élvonalba tartozik.

Management

Az Egyetem tevékenységének szervezését, a dontéshozatalt nagyban
megkonnyitette, hogy a vezetdi munkanak egy atfogo, ez ideig szokatlan
részletességli, hossz(i tavi elgondolas alapjan kezdtem hozza. Ennek
kozéppontjaban az intézmény egyetemleges szemlélete allt, kovetkezésképp
korlatozta az egyes szervezeti egységek, s6t olykor a Karok onallosagat is.
Ugyancsak korlatozast jelentett a gazdalkodas és a személyzeti politika
kézpontositasa, amely azonban eszk6z volt csupan és nem cél. Igy lehetett
ugyanis forrast teremteni azokhoz a fejlesztésekhez, amikre decentralizalt
gazdalkodas mellett sohasem jut pénz, st egyetértd tamogatids sem.
Marpedig egy ecgyetemet folyamatosan fejleszteni kell, mert enélkiil
lemarad. Az "értékmegdrzo" helybenjaras a lecsliszas maga.

Megkiséreltem elfogadtatni azt a gondolatot, hogy az oktatas és betegellatas
egyarant szolgadltatas. A mindinkabb érvényesiilé piaci viszonyok segitettek
ennek az egyébként magatél értetddd dolognak a megértésében és igy
kaphattam tamogatast a tanterem-program, ambulancia program inditasahoz.
A mivelt vilaghoz valo felzdrk6ézas alapvetd feltétele az informatika
szintrehozasa volt €s érzésem szerint talan e téren jutottunk a legmesszebb a
hat évvel ezeldtti allapotokhoz képest. A gazddlkodas, az eldbbiek
megvalositasahoz sziikséges forrasok biztositasa egyértelmiien kulcskérdése
volt vezetdi tevékenységemnek. Bar e téren inkabb csak a visszahUzé
eroket, a tehetetlenséget és a képességek hidnyat kellett megtapasztalnom,
még igy is olyan bels$ tartalékokat sikeriilt felszabaditani, amit sokan ma
sem akarnak elhinni.

A jelenlegi viszonyok kozott nélkiilozhetetlen profizmust részben megfeleld
szakemberek idehozatalaval, részben tovabbképzésekkel, tanulmanyutakkal

probaltuk elsajatitani. Fdallasban lattam el az Egyetem vezetését, ezért
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rengeteget kellett szakmdm rovasira tanulnom koltségvetés- €s
fejlesztéstervezés, arculatformalds, gazdalkodds, vezetési ismeretek,
személyzeti és bérpolitika teriiletén. Bar Hollandiaban és az Egyesiilt
Allamokban t6bb héten at toltotték a fejembe a szervezési, iranyitasi és
gazdalkodasi ismereteket, a legtobbet azonban egy norvég korhaz gazdasagi
vezet6jétol, egy angol egészségiigyi gazdalkodas- és iranyitas-szervezo6tol és
egy izraeli vallalkozotdl tanultam. A veliik vald beszélgetések alapjan lattam
be, hogy ma mar egy ilyen nagy intézményt nem lehet fél kézzel, laikus
maddjan vezetni. Pontosabban lehet, de akkor valdsziniileg meg is latszik
rajta. Vezet6i ismeretem hidnyait munkaval igyekeztem potolni.
Megkiséreltem a felelds vezet6i magatartast egyéb szinteken is
megvaldsitani. Az orszagban elséként mi fizettiink az akkor szokasos 2000,-
Ft vezet6i potlék helyett 20.000,- Ft-ot. A vezetok elismerését és jovojiik
biztositasat azzal is fokozni kivantam, hogy ugyancsak mi vezettitk be az
orszagban elOsz6r a "professor emeritus" cim mélté javadalmazasat (az
évekkel késobb alkotott jogszabaly a mienknél alacsonyabb dijazast
allapitott meg).

Az érdekeltté tétel elvének megvaldsitdsaban a Kozalkalmazotti Térvény
életbelépése jelentette az els6 komoly akadalyt, amit azo6ta is sulyosbit a
kiilonboz6é potlékok allami elbirdsa. A teljesitményfinanszirozas egyelore
alig-alig érvényesiil, annak ellenére, hogy a korabbi bazisfinanszirozast
OEP vonalon a pontrendszer, MKM vonalon pedig a normativ finanszirozas
valtotta fel. A belsO Ujraclosztast a targyilagos teljesitménymérés hianya
teszi megkérdojelezhetdvé. Ott viszont, ahol egyértelmien vezetdi dontés
volt az elosztds alapja, igyekeztem a hagyomany, a megszokds és a
tekintélyelv helyett az objektivitdst és célszeriiséget, a jozan belatdst alapul
venni. Volt, aki elfogadta ezt az elvet (mondjuk az éppen kedvezményezett)
és volt aki nem. De hét a vilagtorténelemben a jé6zan észnek sohasem volt

tal sok szava...
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A hatékonysag fokozdsa nélkiil sohasem tudtuk volna megvaldsitani azokat
a fejlesztéseket, amiket elértiink. Ebben jelentds szerepe volt a
palyazatoknak, a szerzodéses kutatdsoknak, devizas oktatasnak éppugy,
mint a kiilonbozé tevékenységek (rendészet, takaritds, egyes felijitdsok)
vallalkozasba vitelének, a létszam-stopnak, a kozbeszerzés komolyan
vételének - hogy csak a fontosabbakat emlitsem. |
Kitart6 - és még korantsem feladott - ellenallas utdn megindult (és fiatalabb
vagy masodik vonalbeli vezetéink kozott érdeklddéssel fogadott lett) a
management-ismeretek oktatasa. Lassacskan indul a mindségbiztositas, akar
mint oktatas, akar mint tevékenység. Nehéz megértenem azokat az
ellenérzéseket, amikkel ezeket fogadjak, de a minden Gjtél valé 6sztonés
idegenkedés mélyen gyokerezé emberi tulajdonsdg. Marpedig az Egyetem
legutobbi hat éves torténetében egyetlen allandé dolog volt: a valtozas.

A kovetelmények megfogalmazasa bizonyos esetekben - mint a szigoru, de
betarthatd oktatoi kovetelményrendszer - sikeriilt, mas esetekben nem. Ez
utobbi csoportba sorolhaté a betegelldté tevékenység gazdalkodasi
fegyelme, ami ugyan a vildg legtébb tajan magatdol értet6do
alapkovetelmény, ndlunk azonban egyelére az alig betarthaté dolgok kozé
tartozik.

Az eltelt hat év egyetemvezetési blivészmutatvanya: nagyon sok valtozast
viszonylag rovid id6 alatt véghezvinni annak érdekében, hogy tGbbet
lehessen létrehozni annal, mint amennyit le tudnak majd bontani. A
valtoztatadsokkal el kellett menni az emberek tliréshataraig, s kozben nem
nagyon szabadott hibat véteni, mert az hitelvesztéssel jar, ami neheziti a

kovetkez® intézkedést, vagy téréssel jar, ami a mar elért eredményt is

kockara tes;i.
Az egyik évnyitdon Parizs véarosanak jelmondatat idéztem: "Fluctuat nec
mergitur" - az Egyetem haj6ja hanykolodik, de nem siillyed el. Az 0j és régi
csatdjadban a rektori szék gyakorta megingott. A felborulds veszélye éppen

nyolc minisztert aggasztott egymas utan...



Egyetemi kozélet

A reform-periddus egyik legfontosabb eredménye a tényleges demokratikus
Sorum, a Kiildottkozgy(lés lérehozasa és miikddtetése volt - még akkor is,
ha életre hivdja, a rektor ebbe csaknem belebukott. Nem kis batorsag és nem
kevés hitel kellett ahhoz, hogy a sziikségesnek itélt vezetési stilus és szerzett
elojogokat korlatozé intézkedések meghozatalaval egyidejiileg vallalja
valaki a népitéletet. Am nem igazi egy jaték, ha vesziteni nem lehet rajta.
Annak ellenére, hogy az egyetemi valtozasokat a politikai rendszervaltas
hivta életre, ugy érzem, hat éven at sikeriilt megoérizni az Egyetem
politikamentességét. Ezt mi sem bizonyitja jobban annal, hogy - béar
folyamatosan prdobalkoztak vele - sohasem tudtak politikai motivumot
fellelni intézkedéseim mogott. Az ilyen indittatdsi beavatkozasok viszont
egyetlen esetben sem értek célt nadlam, barmelyik oldal feldl jottek is, s6t a
legdurvabb beavatkozas vallotta a legnagyobb kudarcot. Az el nem
kotelezettség gyakorlati elénye az volt, hogy a politikai erdéviszonyok
valtoztaval egyik fél sem érezte Ggy, hogy ellenfélnek kedvez, mikor az
Egyetemet tdamogatja.

A nyiltsag biztositasa érdekében két sajtokiadvanyt inditottunk: a SZOTE
Naplé az Egyetem hivatalosnak tekinthetd informacioforrdsa, a
gyermekbetegségekkel kiiszkodd6 PSP (Postszinaptikus Potencidl) pedig a
hallgaték lapja. Megprobaltuk az egyetemi polgarokat rabirni arra, hogy
kérdezzenek is a Napld utjdn, de a névtelenséget biztositdé gylijtéladak
hamar iiresen maradtak. Pedig a szabad véleménynyilvanitds - a kritikaé is -
fontos dolog. Igaz, két dologra nagyon kell ligyelni: valdsagtartalma kell
legyen és megfogalmazasanak, formajanak el kell érnie az elvarhatd,
kulturalt szintet, kiilonben visszahullik az illetd fejére.

"De a kocsma bezzeg hangos", a nyilvénos sajté rovid id6 alatt az orszag
legismertebb egyetemi vezetdjévé emelt. Nem ez volt ugyan a cél, de ez lett

az eredmény. Persze, nem is a sajtd felelos ezért: 6k csak buzgén leirtdk



azokat a botranyszagli,  példanyszam-javité torténeteket, amelyeket
egyetemi berkekbdl sagtak nekik.

Bevallom, nchéz volt elviselni a meghurcolast és sarbatiprast, szerencsére a
vadak sokkal inkabb joakaréim lelkivilagat titkrozték, mint az enyémet s igy
nem is igazoldodhattak. A "d6go6ljon meg a mas tehene is" gondolatatdl futott
hadjaratok nagyon sokat artottak nekem, de az Egyetemnek, s6t néha a
vérosnak is. Talan azért sikeriilt talélnem, mert tobb tisztesség-tartalékom
volt, mint amennyit fel tudtak emészteni. Hogy ki ennek a torténetnek az

igazi vesztese, azt még nem lehet tudni.

Hagyomanyteremtés

Minéségjavité tevékenységnek tartom azt a szertcdgazé munkat is, amellyel
a mindent osszevéve 125 éves Egyetem arculatat probaltam olyanna
formalni, amilyet ez a tradici6 megérdemel. A hagyomanyteremtés a
kolozsvari elozmények nyilt és tudatos felvallalasaval kezdddott. Egy
intézmény hagyomanyainak Osszetartd ereje van, a gondozott és méltd
megjelenés belsé tartast és kiilsé clismerést kolcsonsz. Ugy érzem,
kezdeményezéseimet (professzori és doktori taldrok, diplomdk és egyéb
kiadvanyok, egyetemi cimer, zaszl6, rektori hivatal, az {innepi tanacsiilések
és diszdoktoravatisok cereménidja, a latin avatémondatok visszaallitdsa
stb.) talan e téren fogadtdk valamennyi koziil a legjobb szivvel. Talan nem
von le tal sokat ezek értékébol, ha utdlag bevalljuk, hogy ezek terveit nem
neves szakemberek, hanem a rektor készitette.

Megalakult és tevékenykedik a SZOTE Barati Koér. Hajdani magyar
hallgatéink nagyon jél fogadtdk a két izben megrendezett Oregdidk
Hérvégér - kar, hoéy az alumnus mozgalmat még nem sikeriilt elinditanunk
kulfoldi hallgatoink kozott.

Egy bizonyos: jabb kori torténelmiinkben az Egyetemet a Szent-Gyorgyi
Centenarium méltosagteljes megiinneplése iktatta be az e téren is

szamontartott egyetemek kozé.
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Oktatas

Bétran allithatom, hogy az elmult hat év alatt oktatisunk szinvonala
jelentésen javult. Vonatkozik ez a korilményekre, az oktatékra, az
oktatastechnikara, de a curriculumra is.

Kotelezé  targyként  vettik  oktatasi programunkba a  korszer(
elsosegélynyijtds és ujraélesztés, az informatikai alapismeretek, az
apolastan alapjai, a filozofiai anthropologia, a bevezetés a megel6zd
orvostudomanyba, a klinikai onkoldgia, az egészségiigyi management és
egészségiigyi jogi ismeretek, a gydgyszerészi ndvénytan, a gyogyszeriigyi
szervezés, a biofarmacia €s a klinikai gyogyszerészet cimi targyakat.
Alternativ kollégiumként Kkeriilt a tanmenetbe a pharmacotherapia, a
csaladorvosi ismeretek, az egészségiigyi informatika, a klinikai
immunoldgia, a laboratériumi diagnosztika, a természetes élet- ¢és
gyogymddok, a Dbiostatisztika, a gyermek- és ifjusagpszichiatria,
mentalhigiéné. A felsoroltak k6ziil harom, szabadon valasztott targyat kell
kotelez6en hallgatni. Az Gn. "humdn vonalat” (altalanos és orvosi etika,
altalanos és orvosi pszicholdogia, orvosi szociologia, filozéfiai
anthropologia, szocialpolitika) a teljes képzési cikluson végigvonulva segiti
az értelmiséggé valast.

Az oktatasi reform keretében atszerveztiik a Koézegészségtani Intézetet, de a
létrejott Népegészségtani Intézet még tovabbi atalakitasra szorul. Uj
tanszékeink : Csaladorvosi Intézet és Rendeld, Traumatoldgiai Klinika,
Onkotherapias Klinika, Gyogyszeranalitikai Intézet. A leglendiiletesebb
fejlodés a Foiskolai Karon kévetkezett be, itt két (j szakot hoztunk létre, a
diplomas apol6é képzés végett inditottunk 0j szakot. Az orvosképzésben
mind angol, mind magyar nyelven 0. évfolyamot inditottunk.

Az elavult curriculum atdolgozasat elrendelé rektori korirat komoly
felzadulast valtott ki annak idején. Késébb valt nyilvanvalova, hogy ez

nemcsak idbészerli, de a kozelgd akkreditacidé miatt egyszeriien
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megkeriilhetetlen volt. Maga az akkreditacids eljaras 1997-ben zajlott le,
kedvezo eredménnyel. Az idén kezdtiik meg a kreditrendszer bevezetésének
elOkészitését. A poroszos kotelezd dralatogatast csak rovid idore sikeriilt
felfiiggeszteni; az oktatdk hallgatéi véleményezésének mas formai viszont
mindinkabb atmennek a gyakorlatba. A felvételi tiljelentkezés atmeneti
visszaesés utan ismét sokszoros.

Az egészséges életmodra nevelés 6rommel fogadott, st felkapott helye a

szinvonalas Fitness Klub.

Betegellatas

A klinikai osztalyok és miiszerpark, az ambulancidk fejlesztése onmagaban
is javitotta betegellatdsunk szinvonaldt. A szolgaltatasok Osszevonasa,
egységesitése (kOzponti laboratériumi {igyelet, fiziotherdpia, hazi
ment6szolgdlat) tovabbi eredményeket - és Gjabb gondokat - hozott.

Az dpolasfejlesztés kiemelt szerepet kapott. Az egyetemi fonovér
szervezésében apoloi és egyéb szakdolgozdi képzés és tovabbképzés indult.
Kiépiilt az egyetemi gydgytornasz, szocidlis munkas és apolasoktato
halozat. A kozponti takaritdi szolgaltatds bevezetése oOta klinikdink
tisztabbak. A hosszatavi fejlesztési program kiemelt teriiletei: az
dpoldszemélyzet egészségvédelmét szolgald és fizikai munkdjat konnyitd
eszkdz6k beszerzése, az dpoldsi egységek tisztasaginak és a betegellatas
higiénés kériilményeinek javitasa, illetve a betegek kényelmét javitd
eszkdzok beszerzése, telvilagositasukat szolgald kiadvanyok dsszeéllitasa.
A diplomas apolok gyakorlati oktatasanak javitasara az idén, palyazati

tamogatasbol, klinikai demonstrdciés dpoldsi tanoszidlyok kialakitasat

kezdjiik meg.

A betegellatas érdekében az oktatoi kovetelményrendszer korabbi harmas
koveteiményét megbontottuk. Egyidejii kivaloésag az oktatasban, kutatasban
¢és betegellatasban elég nehezen teljesithetd, tobb kitlind orvost veszitettiink

cl emiatt. A klinikai féorvos ¢s hasonld kategoridk - ugyancsak az orszagban
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eloszor ndlunk, hosszi ellendllds utan - lehetdséget teremtettek arra, hogy
megtarthassuk az Egyetem szdmdara azokat, akik csak a gydgyitasban
jeleskednek, ezt azonban olyan szinten mivelik, hogy tanitani lehet.

Betegellatd tevékenységilink értékelése végett betegmegelégedettségi
vizsgalatokat kezdtiink s ennek tapasztalatair6l a szakirodalomban is

beszamoltunk.

Kutatas és tudomanyos élet
Az Orszagos Akkreditaciés Bizottsag harom tudomanyteriileten
nyilvanitotta doktori képzésre alkalmasnak Egyetemiinket, a Ph.D. képzés
megindult és jelentds szamu 6sztondijat kaptunk erre a célra. A megszerzett
tudomanyos doktori fokozatok alapjan megkezdddtek a habilitacios
eljarasok is. A habilitalt doktorok koziil tizen egyetemi magadntandri cimet
nyertek. Hossz 1d6 utan ismét két akadémikusa van az Egyetemnek, a
tovabbi hely(ek)re igéretes reményeink vannak.
A publikacids aktivitasban elért kivald helyezésben bizonnyal szerepe van a
Konyvtar fejlédésének. Konyv- és folydirat vasarlasra a mai viszonyok
kozott szinte hihetetlen 6sszeget forditunk és megindult a digitalis
informéacidszolgaltatas (katalogus, Med-line, CD-ROM olvaso).
Az egyetemet az egész vilaggal 6sszekotd halozat korabban elképzelhetetlen
méretll lehetdségeket nyujt a kiilfoldi tudomanyos egyiittmiikddések "real
time" megvalositasaban. Kiilkapcsolataink egyébként Orvendetesen
gyarapodtak. A korabbi, jobbara szocialista taboron beliili egylittmikodések
jo része megszakadt - csak a Turkui, Ulmi és Hallei Egyetemmel kotott
megallapodasaink élték tul a valtozasokat. A megsziinteket azonban joval
rangosabb egyetemekkel kotott megéllapodasok  valtottak  fel. Uj
egyetemkozi szerzodéses kapesolataink 1991 6ta:

University of Southern California, Los Angeles, CA., U.S.A,,

State University of New York at Buffalo Medical School, Buffalo,

N.Y,US.A,,
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New York Medical College, Valhalla, N.Y.,U.S.A,

Essen Universitit, Essen, Bundesrepublik Deutschland,

Université de la Méditerranée, Aix - Marseille, France.
Ezen kiviil 194 témaban 27 intézeti szintll egylittmiikodés €1, kozottiik olyan
is, amelyikben a kiilf6ldi és hazai laboratérium vezet6je tanszékvezeténk
(Wistar Institute, Philadelphia, PA.JU.S.A.). A Patholdgiai Intézetben
megindult tevékenység olyan szakmai kapcsolatot eredményezett, melynek
kerettben a mi intézetlink is Dbeéplilt az Egyesiilt Kirdlysag
szakképesitésébe. Ugy gondolom, az ilyen szintli egyiittmiikodések mar a
nemzetk6zi tudomanyos életben valé teljes elfogadottsdgunkat,
tevékenységiink elismertségét igazoljak. '
A "belso kiilkapcsolatok”, a tars-orvosegyetemekkel val6 egyiittmiikddés a
megelozé évtizedekhez képest mindségileg magasabb szintre tevodott;

segitOkész, emberi, s6t barati viszonylatok alakultak ki.

Gazdalkodais

A korhazi és egyetemi cs6dok, szandlasi programok kozepette puszta
talponmaradésunk is eredmény. Az Egyetem mar a "boldog békeidoktol"
mintegy 70 milliés gorgetett hianyt hozott magaval, igy elsGsorban a
gazdalkodas egyensulyat, az Egyetem gazdasagi tulélésének esélyeit kellett
megteremteni. Ebben hat év alatt 6t gazdasagi foigazgaté mikodott kozre.

A stabilizaciéhoz attekinthet6ség, centralizacié és fejlesztési forrasok
kellettek. Miutan elsédleges célom nem a szintentartds, hanem a fejlesztés
volt, eldszor meg kellett teremteni az anyagi eszkdzoket ehhez. A Price
Waterhouse cég altal végzett szerkezeti és pénziigyi atvilagitas soran kapott
tanacsokb6l megprébaltam megvalésitani mindazt, ami megoldhaténak és
célravezetének latszott. Igy jott létre az erésen centralizdlt gazdalkoddsi
modell, amely nélkiil az 4talakitasok aligha lettek volna keresztiilvihetdk, s

ez biztositotta a fejlesztések fedezetének egy részét is.
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A szolgaltatasok levalasztdsa megindult ugyan (rendészet, takaritas), de
elakadt; a nyomda, mosoda, élelmezés stb. kivitele a koltségvetési szférabol
még hatravan. A kozbeszerzést aligha tudtam volna meginditani a térvény
megjelenése nélkiil, a lebonyolitds pedig - ha nem is hibatlan - szintén
nehezen sikeriilt volna alkalmas vallalkozé nélkiil.

A magantoke bevondsa olyan beruhdzéasokat tett lehetdvé, amelyek nélkiil
nemcsak szakmai szinvonalunk, de bevételiink és munkaszervezésiink is
alacsonyabb szinten allna. Sajar bevételeinket devizds oktatasunk
atszervezésével ¢€s tandijemelésével sikeriilt leginkdbb megemelni, mas
teriileteken az Un. teljesitményfinanszirozds bevételndveld hatasa
nehezebben mérhetd.

Komoly forrdsbévitést jelentett az Egyetem kiemelkedé palyazati
sikeressége €s az a fajta 0j szerepfelfogas, amelyet a szponzordlas teriiletén
képviselek. Amikor tdmogatasért indulok, sohasem alamizsnat kérek, hanem
felkindlom azt a lehet6séget, hogy befektethetik a pénziiket nalunk.
Nagysagrendekkel eredményesebb moédszernek bizonyult ez a kéregetésnél,
ezért ezt a modszert kivanom kovetni a most indulé  felsGoktatasi
Jfundraising programban. Megindultak a gyarapodas Gtjan alapitvanyaink is,
a Szent-Gyorgyi alapitvany tokéje tavaly 6ta megkétszerezddott.

A hatékonysagfokozo intézkedéseket, a bels6 f1jraelosztisi rendszer
gyokeres reformjanak megvalositasat az Gjtol valé félelmen tal a
felelosségvallalasban mutatkozé hidnyok, valamint az akadalyozta, hogy a
kozosségi érdek ritkan esik egybe az egyéni érdekekkel. Amilyen lelkesedés
fogadta ugyanis az Egyetem jovdjére vonatkozo elképzeléseimet, mikor még
csak irott malaszt volt, olyan ellenallds alakult ki, mikor a megvaldsitasra s
ezzel egyéni érdekek sérelmére kertilt sor.

igy azutan az egyébként indokolt dgyszamcsokkentés nalunk is csak
kormanyzati intézkedések hatdsara indult meg. A létszamleépitést mar a
Kormany stabilizdcids programja el6tt megkezdtiikk, a "létszdm-stop"

bevezetése viszonylag kiméletes, am hatékony modszernek bizonyult.
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Az eltelt hat év alatt mintegy 27-30 milliard forint allami tdmogatast,
tarsadalombiztositasi €s egyéb bevétel felhasznalasat kellett megtervezni,
Osszehangolni, ellenérizni. Hatalmas &sszeg ez, de a feladat ehhez
méretezett, nemcsak nagysagaban, de bonyolultsigaban és szerteagazoé
voltaban is. Korszerlinek és hihetdnek mondhaté vezet6i informacios
rendszeriink azonban - minden prébalkozisom ellenére - még ma sincs, igy -
azutan halo nélkiili kotéltanc volt az egész gazdaéégirényitési munka. A
kozel 4 millidrdos fejlesztés mindennek ellenére meghaladta azt a /10 %-os
szintet, amit a szakemberek elérhetonek tartottak normalis {izemmenet
mellett. Hogy a Bokros-csomag gyors bevezetése, a kiszamithatatlan
koltségvetési elvondsok, a nem finanszirozott inflacio, a forinf rohamos
leértékelése, a vam- és addszabalyok szigoritasa, a kozbeszerzés és kincstari
gazdalkodds bevezetése, az dllandosult torvénymodositas, stb. normalis
lizemmenetnek tekintheto- e, azon lehetne vitatkozni.

Mindazonaltal szocidlpolitikank sem tartozott a legrosszabbak ké6zé. E
kérdésekben mind a szakszervezet, mind a Kozalkalmazotti Tandcs a
feladatokhoz felnétt targyaléfélnek bizonyult. A kiindulaskor 33 % : 67 %
bér és dologi kiadas hdnyadost mostanra 54 % bér : 46 % dologi kiadasra
javitottuk. A bejelentett - de be nem nagyon tartott - kozponti béremeléseket
sajat er6bol mind az egészségligyi dolgozdk, mind a kodzalkalmazottak
tekintetében jo kozelitéssel sikeriilt megvaldsitani. Az  altalanos
elszegényedés kozepette Egyetemiinkon mind az atlagbér, mind az
atlagjovedelem névekedett - legjobban persze a kormanyzati prioritasokkal
Osszhangban, tehat féleg a vezetd oktatdk korében. A tébbiek szamara idaig
minden évbg:r}? karacsony eldtt kifizettiik a 13., néha a 14. havi bért is. A sok
ellenérzéssel fogadott  kartyas bérfizetés végiill megértésre talalt: a
konnyebbségek mellett a dolgozdk észrevették a rendszerbdl adodé
megtakaritas lehetdségét is.

Udiilénket megtartottuk és lizemeltetjiik, a raszorultak pedig fizetési el6leg

kamatmentes kolcsonének eldnyeit is élvezhetik.
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Universitas

Mindig is vallottam, hogy - Vilagbanki és kormanyzati elképzelésektdl
fuggetleniil - a szegedi felsdoktatasi intézményekbd! szinte kézenfekvd
moddon Osszedllni tudé Szegedi Egyetem elvben életképes képz6dmény,
mely a legtobb paraméter alapjan a 3. legerésebb egyetem lehetne az
orszagban. Ha azoknak a gazdalkodési elveknek a legjavat érvényesiteni
tudna, amit mi megvalositottunk, 6nerébdl is sokat fejlédhetne. Ha ehhez
megkapna azt a Kozponti tdmogatast, ami a legfontosabb nagyberuhazasok
kelld szintl megvaldsitdsdhoz sziikséges, a kialakuld kornyezet -
megfelelden igényes vezetéssel parosulva - olyan szellemiséget sziilhetne,
amelyik a kovetkez6 évezred Eurdpajaban is tiszteletet tudna parancsolni.
Bar az orvos- és egészségligyi képzés sajatossdgai nem teszik
nélkiil6zhetetlenné, a szovjet laktanya hasznositds gondolatanak felmertilése
6ta tamogatom az Universitas gondolatat. A megvalésitasra vonatkozo6an
1994-ben dolgoztam ki az elsé koncepciot, melynek javitott valtozata 1996.
januarjaban latott napvilagot. Az abban leirtak - sok vargabet( utan - jorészt
bekeriiltek az 1997. évi nyertes, k6z0s FEFA-palyazatba és a Vilagbank
szakért6i altal segitett intézményfejlesztési programba. A lassan 40
millidrdosra n6vé integracids palyazat mellett indulhatnank egy S millidrdos
egészségligyi modernizacids palyazaton is, emellett jo Otletekkel sok
hasznot lehetne huzni "A Magyar FelsGoktatas Baratai" amerikai-magyar
tamogatasszerz0 programbdl is. Nagyon valdszinii ugyan, hogy a Szegedi
Egyetem az egyes tagintézmények részérdekeit rosszabbul tudnd majd
képviselni, mint a jelenlegi szervezet, de olyan lehetdségeket nyitna a k6zos
érdekek érvényesitésére, amilyeneket ma még elképzelni sem tudunk.

Ami miatt feltételes mdédot hasznaltam: a Szegedi Egyetem j6l, mindenki
szdmara el6nyosen csak akkor valdsulhat meg, ha harmonikusan, az
érdekcsoportok egyensilydban alakul ki és minden oldalrél tadmogatast

élvez. Akkor tudna igazan sikeriilni, ha mindenki a kolcséndsen legjobb
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megoldas mellé tudna allni. Ma gy latom, hogy mindnydjunk érdeke még
senkinek sem eléggé a sajat érdeke. Most, amikor a reform-folyamatok
egész Kelet-Eurdpaban 1d6 el6tt kifulladni latszanak, ez nem meglepd. Bar
az is igaz, hogy minden helyzet: pillanatnyi helyzet.

Tovabblépni akkor tudunk majd, ha mindenki belatja, hogy az egyéni érdek

igazan jol a kozosségi érdeken keresztiil tud érvényesiilni.

MERLEG

Az Egyetem torténetében €s a magam szamara is rendkiviil nehéz, viharos
hat év mérlegét kell megvonnom. |

Célom az volt, hogy egy koézép-eurdpai egyetembdl eurdpai egyetemet
hozzak létre. Ehhez nagyobb léptékkel, hosszabb tavra kellett tervezni, mint
korabban szokas volt. Olyan atalakitdsokra volt sziikség, amelyek komoly
aldozatok nélkiil nem képzelhetdk el. Elsé pillanatban nyilvanvalé volt,
hogy ezt csak komoly véleménykiilonbségekkel megviva, sulyos
érdeksérelmek 4aran lehet csak elérni. A mogottes tarsadalmi-politikai
valtozasok legalabb annyit nehezitettek (ha nem tobbet), mint kdnnyitettek.
Az egyik naprol a masikra valtozo, fogédzé nélkiili vildgban az emberek
elbizonytalanodtak, a félelem allandé tarsunkkd szegddott. Mégis gy
dontottem: akkor jarunk jol, ha mielébb meglépjiik azt, amit nem lehet meg
nem lépni.

Ugy véltem, ha elképzeléseim helyesek, kovetkezetes cselekvéssel,
koriiltekintd gazdalkodassal a nehéz koriilmények ellenére az Egyetem
nemcsak fennmaradni, de fejlodni is tud. Mert egy egyetem sohasem téltheti
be igazan feladatat, ha csupan szintentartdsra, értékmeg0rzésre torekszik. A
mai allapot holnapra menthetetleniil elavultta valik. A megtorpanas nélkiili
fejlodés az egyetlen Wt, amelyen a lemaradast el lehet kertilni.

A fejlesztési terv az Egyetemet mint egységes egészet prébalta kezelni, s
nem mint 6nalld kis uradalmak laza halmazat. Szdmos részterv késziilt

olyan nagyivii valtoztatasokra, mint a Kossuth Lajos sugériti intézmények
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bekoltoztetésére egy Elméleti Tomb keretei kozott, 0j klinikai tomb
felépitésére, polyklinika létrehozasara stb. Bar a tervrajzok elkésziiltekor is
nyilvanvalé volt, hogy koézeli megvaldsulasra nincs remény, ki kellett
dolgozni ezeket a jovore vonatkozo terveket, hogy a napi intézkedések ttja
ki legyen karézva. A fejlesztési tervek akkor is munkalnak a hattérben,
gondolkodasunkban, ha nem tudjuk egykettére valéra vialtani 6ket. Hogy
mégis claprozott fejlesztés koévetkezett be, annak egyszeriien az az oka,
hogy a 4 milliard nem allt egy dsszegben rendelkezésre. Ez az 6sszeg mégis
akkora, hogy tal lehetett Iépni a hagyomanyos toldas-foldason és
meghatarozo jellegli beruhdzasokat tudtunk megvalésitani beldle.

A tovabblépés a tdrsadalmi kérnyezet atalakitasat is nélkiilozhetetlenné
tette. A reformfolyamatok létrehoztdk a demokratikus férumokat, a
Kiildottkozgyiilést, 4j szervezeti és milikodési szabdlyzatot (Statutumot)
kellett irni. Az értékrend helyredllitasa érdekében megszamlalhatatlan,
kemény intézkedést kellett hozni az egyetemi polgarok érdekeiben - ha nem
is mindig kedvére. Hivatalba lépésemkor azt kaptam barati tanacsul, hogy
semmiképpen ne nyuljak egyszerre t6bb probléméhoz, szép sorjaban,
egymas utan kell megoldani 6ket. Sajnos, a problémadk gy akaszkodtak
egymasba, mint a marokkd-jaték palcikdi: ha egyhez hozzanyult az ember,
az egész borult, ha nem vigyazott.

Mikozben makacsul kovettem a kitiizott célt, sebeket adtam és kaptam.
Kevés baratot szereztem és sok ellenséget. De a nagy csatazaj ellenére is
csak latszélag volt mindenki ellenség: a kovetett iriny mogott széleskord,
bar szemérmesen visszafogott oktatéi egyetértés és demokratikus hattér
allott. Minden nehéz helyzet végiil a titkos szavazasok 2/3 -os tamogatéasai
billentettek at az altalam helyesnek vélt iranyba.

Ennek ellenére hosszan sorolhatnam, mit nem sikeriilt elérmem ez alatt a hat
¢év alatt, de tudom, hogy megvalédsitasukhoz egy emberdltd is kevés. Amit

elértem, jorészt megfoghatd, tiblazatokba foglalhato, tény. A tények pedig
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makacs dolgok. Lassacskan a leginkdbb tdmadott dontéseket is igazoltak az
események.

Az volt a dolgom, hogy elinditsam az Egyetemet egy olyan iranyba, amelybe
ugyan nem nagyon akart menni, de nem volt mas valasztasunk. A megtett 1t
helyességét szamomra leginkdbb az akkrediticié latogaté bizottsaga
elndkének szavai erdsitették meg: '

- Itt eurépai szinvonall egyetemet talaltunk....

A végso itéletet pedig majd az id6 hozza meg.

Szeged, 1997. junius 30.
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FONTOSABB FEJLESZTESEK AZ EGYETEMEN 1991-1997

Nagyberuhdzasok millio Ft
Sugartherapia (linearis accelerator, after loading 208
¢s elhelyezés, osztaly-rekonstrukcid) 35
Egyetemi Gydgyszertar . 320
F6iskolai Kar bovités (Teleki Blanka emeletraépités) 54
Neuropszichiatriai Rehabilitaciés Osztaly (Pulcz u.) - 58
Ingatlanvasarlasok: Bors haz 40
Sarkany szallé 24
Szolgalati lakasok 62
Tisza Lajos krt-i telek 40
Fitness klub : 44

I. tablazat

egyiitt

Magantoke beruhazasai

885

Nemzetko6zi Diagnosztikai Kézpont 500
Nemzetkozi Dializis Kézpont 250
Kaali Intézet 100
Nagymiiszerek

UH cstcskésziilékek (Accuson, Diasonic) 48
Tomegspektrograf 46
NMR spektrograf 80
Haemodynamikai vizsgalé berendezés 125
Spiral CT szamitogépes rétegvizsgalo 120
AS 400 (informatikai rendszer bovités) 35

850

Kilfoldi allami tamogatds

Veszélyeshulladékmegsemmisit6 berendezés (szallitas alatt) 270
elhelyezés koltségei (mas forrasbol) 58

454

328



Felujitasok
NoO6vérszallo atépités
Szemészeti Klinika tanterem
Anatémiai tanterem
€s klimatizacié
Gyermekgyogyaszati Klinika rekonstrukcio
Gyogyszerésztudomanyi Kar tantermei
Fogaszati Klinika (konzerval6 fogaszat, székek)
Szemészeti Klinika osztalyok, ambulancidk
Csaladorvosi Modellrendeld és felszerelés
Gyodgyszeranalitikai Intézet kialakitas
Patholdgia és Igazsagiigyi Orvostan laboratériumok
szarmazastan

Foiskolai Kar
Radiologiai Klinika I.Bel és Noi KI. részleg

oktatékozpont €s PACS
Kozponti Klinikai Kémiai Laboratorium tetotérbeépités
I.sz. Belgyogyaszati Klinika szubintenziv és ambulancia

Betegellatas korszeriisitése

Laparoscopias €s endoscopias eszkdzok
ITO monitor-rendszerek, respiratorok
Konyharekonstrukcié €s betegélelmezés
Apolasfejlesztés

Bels6 betegszallitas (hazi ment6 gépkocsik)
UNIT-DOSE rendszer bevezetése
Személyhivo berendezések

Miikodtetés korszerisitése

Universitas telefonkdzpont rank es6 része
Miitoklimatizacio (szivsebészet)

Konyvtar fejlesztés, VOYAGER program
Informatikai haldzat és kiszolgalo egységek

L tablazat

millio Ft egyiitt

25
100
50
39
352
20
15
7

8
14
24
24
20
55
19
13
61

846

35
70
36
33

15

196

65

34
70

220

389
{dsszesen: 3948
azaz 3,95 milliard Ft




Kutatasi koltségek kiilsé forrasai az egyetemeknél 1995-ben

II. tablazat

Intézmény Allami intézményeknél, |  Vallalkozasoktol
alapoknal, illetve érkezett
alapitvanyoknal megbizasok

nyertes palyiazatok
Osszege szima Osszege szama
(millio Ft) (millio Ft)

Allatorvostudoményi Egyetem 77,8 101 9.5 5

Budapesti Kozgazdasag-tudomanyi Egyetem 107,2 145 15,5 12

Budapesti Miiszaki Egyetem 5982 517 394,5 342

Debreceni Agrartudomanyi Egyetem 164,7 212 8,2 22

Debreceni Orvostudomanyi Egyetem 186,8 180 47,0 38

E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem 316,0 735 24,0 30

Go6dollor Agrartudoményi Egyetem 255,0 277 32,1 48

Haynal Imre Egészségtudomanyi Egyetem 132,3 113 30,0 21

Janus Pannonius Tudomanyegyetem 58,0 80 20,0 47

Jozsef Attila Tudomanyegyetem 144,1 372 11,8 29

Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem 122.8 239 31,1 27

Kossuth Lajos Tudomanyegyetem 77,3 244 8,9 12

Miskolci Egyetem 106,0 128 56,0 80

Pannon Agrartudomanyi Egyetem 108,5 142 30,5 36

Pécsi Orvostudomanyi Egyetem 61,7 145 10,7 24

Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem 1523 288 31,2 . 23

Soproni Egyetem 28,1 44 22,5 29

Szent-Gyorgyi Albert Orvostudomanyi Egyetem 123,0 196 81,6 33

Veszprémi Egyetem 69,6 124 39,0 154

Foirras:Miivelddési és Kozoktatasi Minisztérium




1993/94-es tanévben:

I11. tablazat

Szent-Gyorgyi Albert vendégprofesszorok

1994/95-6s tanévben:

1995/96-0s tanévben:

1996/97-es tanévben:

Dr. Anthony N. Martonosi
Professor of Biochemistry,
State University of New York,
Health Sciences Center,
Syracuse, New York, USA.

Dr. Sevon Liisi Aniké
Professor in Periodontology.
University of Turku, Finland.

Dr. Lilly M.S. Dubowitz,

Senior Lecturer,

Royal Postgraduate Medical School, Hammershmith Hospital,
London, Great Britanin,

Dr. Simon Géza

Physician Director,

Hypertension Clinic, VA Medical Center,
Minneapolis, Minnesota, USA.

Dr. Hevesi Laszlo -
Facultes Universitaires,

Notre-Dame de la Paix,

Départment de Chimie,

Namur, Belgium.

Dr. Balazs Robert

Visiting professor,

Department of Psychobiology,
University of California, Irvine, USA.

Dr. Barankay Andras

Oberarzt fiir Anaesthesiologie,
Deutsches Herzzentrum,

Miinchen, Bundesrepublik Deutschland

Dr. Somfai Béla
Professor of Theology.
Regis College,
Toronto, Canada



[V. tablazat

Az 1997. évi Széchenyi-6sztondijak megoszlasa intézményenként

ELTE 115
BME 64
JATE 45
KLTE 35
SOTE 29
SZOTE 22
DOTE 19
POTE 18
BKE 17
JPTE 17
ME 16
GATE 15
MTA

KEE

AOTE

VE

PATE
DATE

EFE

BDMF
EKTF

PKF

ZNE

SZIF
BGYTF
BDTF

MIF

JGYTF
MKF

LFZF

HETE

KMF
MTA-KLTE
MTA-ELTE
KKF
KRE
KCSF
Babes- Bolyai
OPNI-SOTE
TF
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V. tablazat

A palyazok kinevezése

m Ft tAmogatas

fejenként

fo 0sszesen
1991 elotti 7 29,057 4,151
1991 utani 15 86,793 5,786
egyiitt 22 115,850 -

A Mivelodési és Kozoktatasi

Palyazatan tdmogatasban részesiilt oktatéink eredményessége.

Minisztérium 1997. évi Felsodoktatasi ¢és Kutatasi




A Miivelédési és Kozoktatdsi Minisztérium 1997. évi Felsooktatasi és Kutatdasi
Pdlydzatdn timogatdsban részesiilt SZOTE-s palydzok

I. Intézményi kiemelésii palyazatok

Dr. Gonczél Eva: Fertézd dgensek és atherosclerotikus érbetegségek
Futamid6: 4 év, az elnyert tamogatas 6sszege: 24 millidé Ft

I1. Gyogyszerészi Tudomany

Dr. Falkay Gyorgy: Antiszenz stratégiai alkalmazasa az adrenerg €s oxytocin receptorok
vizsgélataban
Futamido: 2 év, az elnyert tamogatas Osszege: 1.667 millidé Ft

ITII. Orvostudomany

Dr. Bari Ferenc: Az Ujsziilottkori anoxia / reperfuzio hatasa az agy vérkeringésének
szabalyozasara ‘
Futamidé: 2 év, az elnyert tdmogatas osszege: 1.057 millié Ft

Dr. Dobozy Attila: Komyezeti tényezok szerepének vizsgalata a bor mint immunszerv
miikodésében
Futamidd: 4 év, az elnyert tamogatas 6sszege: 6 millio Ft

Dr. Duda Erné: Immortalizalt idegiprogenitor sejtek alkalmazasa agyi sejtek potlasara
Futamido: 2 év, az elnyert tamogatas 6sszege: 2.276 millio Ft

Dr. Ferdindndy Péter: A szivizom endogén stresszadaptacidja hiperkoleszterinémias
nitroglicerin tolerancias...
Futamid6: 3 év, az elnyert tAmogatas 6sszege: 6 millié Ft

Dr. Janka Zoltan: Neuropszichiatriai €s biokémiai vizsgalatok Alzheimer Dementidban
Futamidd: 3 év, az elnyert tamogatas 6sszege: 6 millid Ft

Dr. Ldszlo Ferenc: Endogén vazoktiv anyagok szerepe a gasztroduodentalis
nyalkahdartyakarosodas kialakulasara
Futamid®: 2 év, az elnyert tamogatas 6sszege: 3 millid Ft

Dr. Latzkovits LaszIo: A cellularis mikrokdrnyezet szerepe ingerlékeny sejtek ischaemias
funkcibira
: Futamidd: 4 év, az elnyert tamogatas osszege: 6 millio Ft

Dr. Nagy Sdandor: Endotelinek ¢és nitrogénmonoxid szerepe és kolcsénhatasa a
szivkontraktilitds szabalyozasaban

Futamidd: 3 év, az elnyert tdimogatas dsszege: 3 millid Ft
Dr. Penke Botond. Az Alzheimer-kor kialakulasdanak mechanizmusa, megeldzési és
gyogyitasi lehetéségek

Futamidd: 2 év, az elnyert tdmogatas 6sszcge: 2 milli¢ Ft
Dr. Tarodi Béla: A human herpesvirus - 6 specifikus immunvalasz jellemzése

Futamidd: 4 év, az elnyert tdmogatds dsszege: 7.5 millio Ft



Dr. Telegdy Gyula: Ncurohumorilis tényez6k szecrepc az adatpiv ftolyamatok

szervezodésében
Futamido: 4 év, az elnyert tamogatas Osszege: 8 millio Ft

Dr. Varga Tibor: Molekularis biologiai vizsgalatok klinikai és igazsagiigyi orvosi
vonatkozasai
Futamid®: 2 év, az cinyert tamogatas Osszege: 2.35 millié Ft

Dr. Varré Andrds: Kutya, nyll és human sziv Gsszehasonlité clektrofiziologiai és
farmakoldgiai vizsgalata
Futamido: 4 év, az elnyerl tamogatas 6sszegce: 3 millio Ft

Dr. Vécsei Laszlo: A migrén és a ncurodcgenerativ korképek pathokémidja és
immunocytokémidja

Futamido: 4 év, az elnyert tamogatas 6sszege: 8 millio Ft
Dr. Végh Agnes: Kardioprotckcié -cndogén korai ¢és késdi protektiv  hatdst

mechanizmusok a szivben
Futamidd: 4 év, az elnyert timogatas Osszcge: 8 millié Ft

Dr. Mathé Imre: A lamiaceac ¢s egyéb csaladok ndvényfajainak farmakogndziai
értckelése
Futamid6: 4 év, az clnyert tamogaltds 6sszcge: 4 millio Ft

Dr. Szabad Janos: A centroszoma szervezOdése és [unkeidi genctikai boncolasa
Futamidé: 4 &v, az e.ayert timogatas 0sszege: 9 millio It

IV. Kémiai tudomany. vegyészet

Dr. Fiilo) Ferenc: Erantioszelektiv reakeiok és elvdlasztasi modszerck alkaimazisa
Futamidé: 2 ev, az elnyart tamogatds 6sszege: 2 millio It

Dr. T¢th Gabor: Hamar: interleukin 1 béta és fragmenscinek kémiai szintézisc
Futamidd: 2 ¢v, az clnyert tamogatas 6sszege: 1.5 millié Ft
V. Matematika
Dr.  Korsar  Janos:  Elettudoméanyi, kozgazdasagtani  és  fizikai  folv anatok
differenciadlegyenletes modelljeinek szamitogéppel segitett kutatdsa és oktatdsa
Futamidd: 2 év, az clnyert tamogatas dsszege: 1.5 millio Ft



