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Lombikbébicentrum Szegeden

A Szegeden és kornyékén €16, vérszerinti utédra vagyakozé, medddé hazasparok
szamara jelent reményt és lehetoséget az uij Asszisztalt Reprodukciés Kozpont,
amely a Szent-Gyirgyi Albert Orvostudomanyi Egyetem és a budapesti Kaali
Intézet egyiittmiikodésében tevékenykedik a SZOTE Sziilészeti és Nogyogyaszati
Klinikajanak épiiletében. A népszerit nevén lombikbébi programként ismert
eljaras szegedi centrumat o6riasi szakmai érdeklédés mellett adtak at februar 4-én.
A kozpont iinnepélyes avatasin ott volt a magyar szirmazasu, Amerikiaban ¢16
Steven G. Kaili, az intézmény létrehozoja és tulajdonosa.

Dr. Kaali bemutatja a miiszerparkot Kovacs professzornak
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—~ Ritka adomanya a
sorsnak, ha egy diak egy-
kori alma materében sajat
intézete = megalapitdsara
kap lehetdséget — mondta
a szegedi Kaali Intézet iin-
nepélyes megnyit6jan a tu-
lajdonos — professzor, aki
a 60-as évek elején-koze-
pén végezte itt, Szegeden
az orvostudomanyi egyete-
met. Majd friss diplomaja-
val a kezében New York-
ba ment és azéta is ott dol-
gozik. A medddé hazaspa-
rok gyermekaldasat segitd
— kozismert nevén lombik-
bébi — program intézetét
elészor New Yorkban, az-
tan Bécsben, Budapesten
¢s most Szegeden hozta
létre.

A budapesti Kaali In-
tézetben, a kodzel 6t éves
mikodés alatt, 4249 med-
kezeltiink,
1071 esetben végzddott-a
kezelés
minden negyedik ‘ asszony

dé hazaspart
gyermekaldassal,

gyermekkel a karjan ment
haza - mondja a pro-
fesszor. A budapesti inté-
zet lombikbébi programja
irant oriasi az érdeklddés,
s ezért is volt szlikség egy
vidéki centrum létrehoza-
sdra, ami a szivemhez oly
kozel allé6 varosban, Sze-

geden toértént most meg.
Az 0j k6zpont megnyitasa-
val a szegedi és Szeged
kérnyékén €16 meddd ha-
zasparok szamadra elérhet6
keriilt egy
Kaali Intézet a nemzetkozi
lancbol.

kozelségbe

— A szegedi Asszisz-
talt Reprodukcidés Koz-
pontot persze nemcsak a
Szegeden ¢él6, vérszerinti
gyermekre vagy6, medddé
hazasparok kereshetik fel,
hanem az orszag minden
pontjarél fogadunk péci-
enseket — tajékoztatott a
megnyitd utan dr. Molnar
G. Béla, a szegedi Kaali
Intézet  vezetéje. Az
asszisztalt reprodukcio 1é-
nyege, hogy a petesejt és a
him ivarsejt talalkozasat
segiti eld mesterségesen
egy
Az egyesitésbdl szarmazé

specidlis tégelyben.
embridt egy bizonyos i1d6
utan visszaiiltetjiik az anya
méhtiregébe, ahol kifejlo-
dik.

Molnér G. doktor a fi-
nanszirozasrél elmondta,
hogy targyaldsokat folytat-
nak az OEP-pel, s igéretet
kaptak a tdmogatisra. Am
addig, amig ez nem konk-

retizalodik a szegedi bete-

gek ugyanolyan tidmoga-
tasban részesiilhetnek,
mint a pesti Kaali Intézet
paciensei, hiszen a két in-
tézmény egységet képez.
A kezelés lényegesen tob-
be keriil mint, amennyit a
tb fizet. Egy alapkezelés
ara 160 ezer Ft, ebb6l 90—
100 ezer Ft tamogatast ad
a tb. A kiilénbozetet — 50—
60 ezer Ft-ot — a paciens
fizeti.

A tobbi tizmillié fo-
rintos beruhazassal kiala-
kitott, a
miiszerekkel ellatott Kaali

legkorszeriibb

Intézet bérli az orvosegye-
temtdl a helyiségeket. A
SZOTE Nogyogyaszati
Klinikaja a Kadli Intézet
hattérintézete.

A szegedi Asszisztalt
Reprodukcios Kézpont vi-
haros gyorsasaggal késziilt
el, hiszen novemberben
kezdték az
munkakat, s alig két hénap

atalakitasi

elteltével mar iizemelhet

az Amerikabol érkezett
muszerekkel felszerelt
koézpont.

K.K.
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.Nincs mas feladatunk,
mint az eredményesség”

Beszélgetés dr. Molnar Bélaval

Belépve a szegedi Kaali Intézetbe kellemes kornyezet, igényesen kialakitott varé-,
vizsgalotermek fogadjak az embert.-Egy intézet, ahol alapelv, hogy haromnal
tobbszor nem csenghet a telefon, kedvesen és udvariasan Kell viselkedni a
paciensekkel. Itt minden azt sugallja, hogy a munkatiarsaknak semmi mas dolguk
nincs, mint nekem segiteni.

— Mikor és miért hataroztak
el szegedi intézet megnyitd-
sar?

— A budapesti 1992-ben
jott létre, s ez volt az elsé ma-
ganklinika az orszagban, mely
asszisztalt reprodukcidval fog-
lalkozott. Szakmai sikerek je-
lezték miikodését, s tevékeny-
ségét a tarsadalombiztositas is
elismerte. Raadasul Eurdpaban
az egyik legsikeresebb ilyen
jellegii intézet. Mar évekkel ez-
elétt felmeriilt, hogy érdemes
lenne boviteni a haldzatot.
Igaz, hogy mint Kaali Intézet a
masodik  maganklinika  va-
gyunk Magyarorszagon, de el-
sOk vagyunk abbdl a szempont-
bol, hogy egy egyetemmel, a
SZOTE-val kozosen hoztuk
létre a centrumot. Vagyis az
egyetem és a Kaali Intézet
szerzOdést kotott, ami a min-
dennapi életre lebontva azt je-
lenti, hogy a teriiletet, azt a 170
négyzetmeéltert, ahol ma miko- -
diink bérbe vessziik a SZOTE- tést a Kaali iniczui vEgozis tariok  tanterini  eldaddsokat
tol, az infrastrukturalis befekte-  Masrészt én magam tovabbra is  mind a magyar mind az angol
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évfolyamnak az asszisztalt re-
produkcié és a nogydgyaszati
endoszképia témakorében.
Mint maganklinika nyitottak
vagyunk a tudomanyos egyiitt-
mikodésre, persze erre majd
csak akkor lesz igazan lehetd-
ség, ha az ,,iizem bejaratodik”.

~ Tényleg, mekkora az ér-
deklédés, és honnan szerez-
nek tudomadst az érintettek a
‘centrum létezésérsl?

- Voltak hiradasok a mé-
dian keresztiil, szakmaj csator-
nakon is, illetve a régidban la-
k6, de korabban Budapesten
kezelt betegek is ide jonnek.
Most, kizvetleniil a nyitas utan
rendkiviil nagy az érdeklédés.
Reggel nyolctol késd estik itt
iilok, s hetekre elére betelt a
naptaram.

— Hogyan keriilt On képbe,
miként vdlasztottak ki az
Intézet vezetésére?

— A Kaali Intézet tervezi a
profilbdvitést az endoszkdpia
iranyaba. En a szakmai korok-
ben arrdl voltam ismert, hogy
ezzel foglalkozom. Kordbban
harom évet toltéttem Anglia-
ban, s ott tanultam meg a tech-
nikat. A tobbit New Yorkban,
Bécsben, és a hitam mogott
van 18 évi klinikai munka. A
Kaali Intézet és az egyetem ta-
valy oktdberben irta ald.a szer-
z6dést. En akkor épp Chicagé-
ban voltam egy konferencian,
ahol -az 1200 eldadd koziil a
harmadik dijat hoztam el. Ezen
a konferencian kért fel Kaali
professzor az intézet vezetésé-
re. Sokaig kitérd valaszt adtam.

- Miért?

— Nehéz dolog 18 év utan
a klinikat otthagyni. Szeretek
sziilést vezetni, operalni, itt a
manualis munka kevesebb.
Amiért mégis elvallaltam, az a
tervezett profilbovités. fgy te-
hat egy id6 utan megint moé-
dom lesz ,kétkezi munkat” vé-
gezni. A kapcsolatokat 6rzom,
marciusban is kiutazom Né-
metorszagba egy nemzetkozi
konferencidra, amelyen
dégeldado vagyok.

ven-

— Mi a kihivds az On szd-
mdra ebben a munkaban?

— Még sohasein voltam in-
tézetvezetd.

—~ A Szilészeti Klinika nem
tekinti Oncoket versenytdrsd-
nak?

— Nagyon bizom benne,
hogy nem. Amit mi csindlunk,
azt a klinikan eddig nem vé-
gezték, igy inkabb jol kiegé-
szitjiik egymast.

~ Mennyire | kapitalista” a
centrum?

- Teljesen. Csak annyian
dolgozunk itt, ahany embernek
minimum nyolc 6rai munkat
tudok adni. Ez egyel6re hat
embert jelent. De ahogy ndnek
a feladatok, gy n6 majd a sze-
mélyzet létszama is. A csapatot
egyébként én valogattam ki.

—~ Milyen eredményességre
szdamit?

~ Legalabb ugyanarra,
mint a budapesti intézetben. Ez
az Osszes beteget figyelembe
véve mintegy 25-30 szaza-
Iék.Tudni kell, hogy teljesen
egészséges hazasparoknal is
csak 30 szazalék az esély egy

cikluson beliil a terhességre.
Ezzel a sikerességgel a jobb in-
tézetek kozott tartanak szamon
benniinket.

— Min alapulnak ezek az
eredmények?

— A Kaali Intézetben nincs
mas feladata a munkatarsak-
nak, mint az eredményesség.
Nincs iigyelet, s napkozben
sincs mas dolgunk, mint a bete-
gekkel foglalkozni. Igy be tud-
juk tartani azokat az idéponto-
kat, amelyeket a kezelések
szempontjabdl nagyon fontos
betartani.

— Most, hogy egy magankli-
nikat Jolytathatja
egyetemi karrierjét?

vezel,

— A habilitaciém sikeriilt,
a diploma 4taddsa az évzarén
lesz. Az ut mindenki szimara
nyitott egy vegyes egyetemi-
magan intézetben.

~ Nem féliékenyek Onre
egykori kollégai?

— Kétéll a dolog. Egyrészt
nincs miért féltékenykedni, ez
egy nehéz feladat. Masrészt ké-
sobb tovabbi kollégak is dol-
gozhatnak majd itt. Kétségte-
len, hogy az a kornyezet, amit
az Intézet nekem, a kollégaim-
nak és a betegeknek biztosit, az
irigylésre mélto. En mindig azt
vallottam, ha egy gyakornok
Ggy kezd dolgozni, hogy nem
akar professzor lenni, az in-
kabb keressen maganak mas
munkahelyet. Professzorra tiz-
hisz évente csak egyszer van
szilkség, mégis mindenkinek
ugy kell dolgoznia, mintha az
akarna lenni.

am
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»ludom, hogy nem lesz kénnya”
Interju dr. Csanady Miklos professzorral

A II. szamu Belgydgydszati
Klinika vezetdje, Csanddy
Mikloés professzor adott be

palydzatot a SZOTE klinikai
rektorhelyettesi posztjara.

- Ki biztatta arra, hogy pa-
lyazza meg a klinikai rektor-
helyettesi posztot?

— Dobozy Attila professzor
— akivel régdta ,,szomszédok”
vagyunk — keresett meg azzal,
hogy 6 megpalyazza a rektorsa-
got, s véleménye szerint én al-
kalmas lennék a klinikai rek-
torhelyettesnek. Ismertette a
palyazatat, ami szimpatikusnak
tint. Tehat a rektor hirdette
meg a csapatat.

— Mi mindent mérlegelt, ami-
kor beadta a palyazatot?

— Arra gondoltam, hogy biz-
tosan nagy munka lesz. Ami
miatt mégis elvallaltam az az,
hogy Dobozy Attildinak jo
programja van, s én maximali-
san egyetértek vele. En magam
jol ismerem Szegedet, a kor-
nyéket. A belgyogyaszat €s a
kardiologia kapcsan az egész
dél-alfoldi régiot.

— Milyen programmal indul?

— Programomban a kisza-
mithatosagot, atlathatosagot
hangsilyozom. Ami pedig kife-
jezetten a klinikai rektorhelyet-
tesi funkcidt illeti, nagyon fon-
tosnak tartom, hogy a bevéte-
lekhez, a terheléshez és a valos
sziikségletekhez igazodjék a ta-
mogatds. Maximalisan ellene
vagyok a pazarlasnak. Ugy vé-
lem, hogy csak akkor lehet
spérolni, ha realisak a keretek.
Ha tdl alacsony, vagy til ma-
gas a rendelkezésre allé Osz-
szeg, akkor a dolog nevetséges-
sé¢ valhat. Természetesen nem
lehet mindent kiszamitani, de
az esetleges korrekcioknak is
indokoltnak kell lennitik. Az
egyetemen kiviil pedig azt sze-
retném elérni, hogy létrejojjon
a régioban az igazi integralt be-
tegellatas. Masik feladatomnak
azt tartom, hogy az OEP-pel
valo targyalasoknal az egyetem
érdekeit hatarozottan képvisel-
jem. A kormany ugyan allan-
déan hangsulyozza a priorita-
sokat, példaul a kardiovaszku-
laris és az onkoldgiai betegek
ellatasat,amit azonban nem ér-
zékeliink egyértelmien ittt lent.
Hogy hol akad meg a dolog azt
nem tudom, de ha majd t6bb
belelatdsom lesz ezekbe a fo-

lyamatokba, akkor megpréba-
lom majd vallalni a katalizator
szerepét, hogy a meghirdetett
prioritasok, gyakorlati eredmé-
nyekké valjanak.

— Amikor a régién belili
kapcsolattartds emliti, akkor
kikre gondol konkrétan?

— Kifejezetten az egészség-
igyi kapcsolatokra, melyek
egyben barati kapcsolatok is.
Az az érzésem, hogy engem
ebben a korben elfogadnak. Ezt
mutatja az is, hogy amikor el6-
adast tartok, akkor nagyszamu
hallgatésagom van, s mindig
baratsaggal iidv6zdlnek

— Mi lesz a tibbi feladatival,
funkci6javal?

-~ Van egy par funkciém,
épp most leszek a Kardioldgiai
Tarsasag elndke is. A dolgot
azzal tudom athidalni, hogy
elég jo csapatot épitettem ki. A
klinikan 6ten habilitaltak, s agy
érzem, hogy élvezem a munka-
tarsaim tamogatasat. Ennek el-
lenére tudom, hogy nem lesz
kénnyi, s inkabb aldozatokkal
jar.

am

Helyreigazitds

A SZOTE Naplé janudri szamabol, a 30. oldal Habilitdcics hireibdl kimaradt két sor. A hir helyesen:

Dr. Sandor LdszI6, docens, az orvostudomadny kandidatusa, SZOTE Traumatolégiai Klinika

Dr. Szatmdry LdszI6, docens, az orvostudomdny kandiddtusa, SOTE Er- és Szivsebészeti Klinika,

Budapest.

A Cimlap kiemelésében pedig a professzor neve helyesen: Sas Mihdly.
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Birosagon a szegedi korhazak

A tavaly megsziiletett kapacitassziikitd torvény Csongrad megyében 521 koérhéazi agy leépitését irta
eld. A tobb mint félezer agy elosztasardl a megyei egyezteté forumok tobb forduldjaban sem sikeriilt
megegyeznie a megye fekvobeteg-intézményeit fenntartoknak. A megegyezés hianya miatt a dontés a
Csongrad Megyei Egészségbiztositasi Onkormanyzatra harult, amelynek hatirozatat tébb varos
megfellebbezte az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztarnal. Az OEP masodfoka dontése a szentesi, a
hédmezdvasarhelyi és a makoi kérhazaknak kedvezett, Szeged silyos dgyveszteséget szenvedett. Az
OEP hatarozata ellen a birésaghoz fordulé SZOTE, szegedi korhdz és deszki korhaz perének elsé s

halasztasra itélt targyalasa februar 3-an volt.

A MEP hatarozata a megye varosi korhazait, a hodmez6vasarhelyit, a makoit, a szentesit érintette
hatranyosan, mert a MEP hatarozat szerint ezekben kellett volna megsziintetni a megyében a legtébb
agyat. Szentes, HodmezOvasarhely és Mako fellebbezett a MEP dontése ellen az Orszagos
Egészségbiztositasi Pénztarhoz, s elégedetlenségiik nyomatékositisara — e varosokban — lakbsségi
tiintetéseket is szerveztek. Az OEP a Csongrdd Megyei Egészségbiztositasi Pénztar dontését
megvaltoztatta, mondhatni a visszajara forditotta: az emlitett virosok kérhazaiban a leépitendd
agyszamot jelentosen csokkentette, ugyanakkor jelentésen megemelte a szegedi koérhaz, a SZOTE és a
MEP altal érintetleniil hagyott — deszki korhaz csékkentésre itélt dgyainak szamat. Az OEP-dontés a
szegedi orvosegyetemen 214, a szegedi korhazban 93, a deszki Tiidoé- és Szivkorhazban 25 agy
leépitését irta eld.

A Szent-Gyorgyi Albert Orvostudomanyi Egyetem, a szegedi kérhazat fenntarté Szeged Varosi
Onkormanyzat, valamint a deszki Tiidd- és Szivkérhazat fenntarté Csongrad Megyei Onkormanyzat a
masodfoki OEP-déntés ellen keresetet nyujtott be a Csongrad Megyei Birdsaghoz. A szegedi
egészségiigyi intézmények vezetdi és fenntartdi szerint a masodfokon sziiletett dontés Csongrad
megye varosai koziil Szegedet érintette a legkeményebben, a megyeszékhely, s foleg az orvosegyetem
szenvedte el a legnagyobb vérveszteséget. Csongrad megye mas varosaiban kozel kétszer annyi agy

jut 10 ezer lakosra, mint Szegeden.

A hibasnak vélt dontés ellen inditott per elsd targyalasira februar 3-an keriilt sor. Miutan a
targyalast vezetd bird ismertette a felperes keresetét,illetve az alperesi beadvanyt, a SZOTE, a szegedi
korhaz és a deszki kérhaz védoje a targyalas elnapolasat kérte. A felperesek ugyanis birdsagi uton,
januar 29-én kaptak kézhez az alperes, az OEP beadvanyat, s a februidr 3-ai targyalasig
rendelkezésiikre allé id6 nem volt elegendc") ahhoz, hogy a beadvanyt orvos-szakmai szempontbol
tanulmanyozzak, és az ebben felsoroltakra érdemben valaszolhassanak. Az alperes jogi képviseldje

nem ellenezte a felperes javaslatat, igy a bird a targyalast hatarozatlan idére elnapolta.



SLZOTE NAPLO 7

8. évfolyam 2. szam

Dobozy Attila
REKTORI PROGRAMJA

A rendszervaltozast kovetd években a magyar felsdoktatas feladatai, az iranta allitott kdvetelmények,
az oktatas koriilményei, valamint a finanszirozas mddja folyamatosan valtozott. A legnagyobb
kihivast az 1990-es évektd] kezdve spontan kialakuld, majd a Felsooktatasi Térvény 1996. évi
modositasaban megfogalmazott integracids torekvések, a folyamatosan valtozd tarsadalmi elvarasok,
az egységes eurdpai kovetelményekhez vald alkalmazkodas és felzarkdzas, a valtozé demografiai
viszonyok és — az orvostudomanyi egyetemek esetében — az egészségiigyi ellatas és finanszirozis
reformja jelenti.

Mindebbdl kévetkezden a Szent-Gyoérgyi Albert Orvostudomanyi Egyetem elétt 4116 legfontosabb
feladat a megkezdett fels6oktatasi reform folytatasa, a Szegedi Egyetemi Sz6vetség, ill. a Szegedi
Egyetem létrehozasa, a képzés és az Egyetem egyéb feladatai tekintetében az eurdpai harmonizacio és
— bizonyos teriileteken — az akkreditacid megszerzése. Ez a folyamat egyszerre jelenti a hagyomanyok
megOrzését és a felsGoktatas modernizalast.

Rektori programom ezekre a kihivasokra javasolt valaszokat tartalmazza a SZOTE legfontosabb
feladatai szerint csoportositva.

Fels6oktatasi integracio

A koévetkezd néhany évben a magyar egyetemek el6tt 4116 legfontosabb feladat a Felsdoktatasi
Torvényben megfogalmazott integracio végrehajtasa. Ebben a vonatkozdsban Szeged kedvezd
helyzetben van, hiszen 1991-ben a szegedi felséoktatasi intézmények és az MTA Szegedi Bioldgiai
Ko6zpontja megalakitotta a Szegedi Universitas Egyesiilést. Ennek keretében az Egyesiilés tagjai kozos
palyazatokat adtak be és kozos fejlesztéseket valositottak meg, ami az integracié gondolatat
elterjesztette és nagyrészt elfogadtatta. Elgondolasainkat a vonatkozo FEFA-palyazat birdlata soran az
MKM illetékesei jonak és tamogatandonak mindsitették.

Az Egyetemi Szdvetség és a majdani Szegedi Egyetem irdnyaba torténd tovabblépés elengedhetetlen
feltétele a kovetkezetes korményzati akarat, az integracio anyagi €s pénziigyi feltételeinek biztositasa,
valamint a tagintézmények érdekeinek leheto legteljesebb érvényesitése.

Az integracio érdekében végzett ténykedés soran folytatni kell az egyiittmiikodés teriileteinek
felkutatasat. Az aj felsGoktatasi struktira kialakitasa soran az Egyetemnek véltozatlan oktatoi 1étszam
mellett tobb hallgatot kell képezni és szamos 1) képesitést kell kiadni. Az 0j egyetemnek alkalmasnak
kell lenni a 4 fokozati képzésre €s ezen beliil biztositani kell a szintek €s karok kozotti atjarhatdsagot.
Ennek elengedhetetlen feltétele az egységes kreditrendszer kialakitasa, amelynek illeszkedni kell az
eurépai gyakorlathoz.

Az Egyetemi Szovetség kialakitasaval kapcsolatosan a SZOTE-ra harulo révidtavu feladat az
orvostudomanyi centrum létesitésének kidolgozasa, a majdani egyetem szervezeti és miikdési
szabalyzatanak el6készitése, valamint azoknak az illeszkedési pontoknak a megkeresése, amelyek mar
koran kozds érdekeket szolgalhatnak (pl. k&zos kollégiumok, nyelvi lektoratus és testnevelési tanszék,
sportolasi lehetdségek létesitése, konyvtari beszerzések tovabbi 6sszehangolasa). Keresni kell a
lehetdséget j k6z6s szakok inditasara és az athallgatasi lehetdségek bovitésére.

Oktatas

A gradualis képzés teriiletén a magyar akkreditdcié megszerzése utan az Egyetem elétt allo
legfontosabb feladat a nemzetkézi akkreditacio elnyerése. Ennek soran a curriculumot ugy kell
mddositani, hogy a SZOTE altal kibocsajtott diplomék megfeleljenek az Eur6pai Unié elbirasainak, és
szakmai szempontbol Eurdpa-szerte szabad munkavillalast tegyenek lehet6vé.
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A karok oktatasi struktirajat a modositott Felsdoktatasi Térvény elvarasainak megfelelden kell
alakitani, ennek keretében az oktatas teriiletén is olyan szervezetet sziikséges létrehozni, amely
egyrészt megfeleld alapul szolgal a soron kdvetkezd egyetemi integraciohoz, masrészt megteremti a
lehetdséget a karok kozotti athallgatasra, illetve a kreditrendszeril oktatasra. Mindezeken tal
sziikséges az is, hogy a SZOTE oktatasi struktiraja és curriculuma kompatibilis legyen a hazai
orvosegyetemeken folyd képzéssel.

Céljaink eléréséhez a legsiirgetobb feladat a karok autonémidjanak névelése. Kivanatos, hogy a karok
dontsenek az oktatassal kapcsolatos kérdésekben, beleértve a curriculum kialakitasat, a
tananyagharmonizaciot, az atfedések kiiktatasat, az idegen nyelvii képzés szakmai feliigyeletét,
valamint a posztgradualis képzést és szakképzést.

Az orvostudomanyi kar esetében fontos kivanalom, hogy az elméleti oktatas jobban készitse €ld a
klinikai képzést. A magyar orvosképzésre jellemzo az elméleti targyak oktatasanak tilsulya. Ennek
kovetkeztében elméleti téren kival6 szakembereket képeznek, akik ilyen szempontbél a vilagon
mindenitt megalljak a helyiiket. Ezzel szemben az egyetemrol frissen kikeriild orvosok még készség
szintjén sem birtokoljak a legalapvetébb diagnosztikus és terapias gyakorlati ismereteket. Az
eredményesebb klinikai képzés érdekében siirgetd feladat a harmadik évben egy készséget fejlesztd,
nem-diszciplinaspecifikus propedeutikai tirgy beiktatasa. El6relépést jelenthet a klinikai leckekonyv
korszeriisitése, az elvart gyakorlati ismeretek napjaink kévetelményeihez val6 illesztése. Meg kell
hatarozni azokat a minimalis gyakorlati kovetelményeket, amelyek a diplomaszerzés elengedhetetlen
feltételei.

Meg kell vizsgalni (els6sorban a VII-X. félévben) az éraszamcsokkentés lehetdségét. Ennek soran
ujra kell gondolni az oktatott targyak jegyzékét. Ezzel egyidében meg kell teremteni, illetve
korszeriisiteni kell a curriculomokbdl jelenleg is hianyzo alapvetd szaktargyak oktatasat (pl.
reumatoldgia, gerontologia). Tovabbra is fontos Osszegyetemi cél a Fogorvostudomanyi Szak 6nallé
karra fejlesztése.

A téritéses képzésnek teljes mértékben Gsszhangban kell lennie a magyar nyelvii oktatassal, illetve
szamonkérési rendszerrel, és gondoskodni kell arrdl, hogy a hallgatdi 6sszetételnek megfeleld
specifikumok nagyobb stllyal jelenjenek meg az oktatott anyagban.

A gybgyszerképzés teriiletén a magangydgyszerészet kialakulasa kovetkeztében a legfontosabb feladat
az oktatas ilyen szempontok szerinti korszeriisitése (kozgazdasagi és jogi ismeretek okatésa, a
magangyogyszertarak bevondsa a gyakorlati oktatasba).

A Gyogyszeranalitikai Intézet megalakuldsaval a Gydgyszerkémiai Intézet feladatai mérséklodnek,
ezért az Intézet kapacitasa lehetévé teszi, hogy a Kar atvegye a szerveskémiai alapképzést.

A SZOTE-n a kovetkezd években els6sorban a Foiskolai Karon varhaté a hallgatdi létszam
novekedése. Ehhez fokozni kell a Kar marketingmunkajanak hatékonysagat és vonzobba kell tenni a
foiskolan eltsltstt éveket. Ezért nvelni kell a szakok k6zotti atjarhatosagot, a kollégiumi
férohelyeket, a diakjoléti és sportolasi lehetoségeket. Biztositani kell a hallgatdk diploma utani
elhelyezkedését. Kivanatos, hogy a munkaero-utanpdtias soran a klinikak elonybe részesitsék a
Fdiskolai Karon végzetteket.

A koltségtéritéses gradualis képzés soran varhatdan elsdsorban a gyogyszerészképzés teriiletén
_lesznek feladataink. Ennek feltételrendszerét kdzeljovoben ki kell alakitani.

A PhD-képzés teriiletén meg kell vizsgélni a TDK-PhD kéz6tti kapcsolatok erdsitésének lehetdségét,
ki kell dolgozni annak feltételeit, hogy a ratermett hallgatok esetében a TDK-munka, a szakdolgozat
készitése és a PhD-képzés az eddigieknél szorosabban kapcsolodjon dssze. Ennek elengedhetetlen
feltétele a TDK-mozgalom rangjanak helyreallitasa, valamint a szakdolgozatok iranti kévetelmények
elmélyitése. Fontos feladat 1j, klinikai targy PhD-programok akkreditalasa.

A kozeljovoben egyetemi feladat lesz a szakképzés. Fontos feladat az erre torténd felkésziilés, a
megfelel6 tematikdk kidolgozasa, a tirgyi feltételek biztositasa, a megfeleld szabalyzatok elkészitése
és az adminisztrativ kornyezet kialakitasa. Olyan belsd, egyetemi tovabbképzd rendszert kell
kialakitani, amely mindenki szdmadra biztositja a széles kori érdeklodésre szamottartd korszeri
ismeretek hozzaférhetdségét.
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Az Eurdpai Unids gyakorlat megkivanja és a Fels6oktatasi torvény kotelezden elbirja valamilyen
mindségbiztositasi rendszer bevezetését. E rendszer kialakitasa soran igénybe kell venni a kiils
egészségiigyi és szocialis szféra véleményét, a vezetd oktatokbdl kialakitott Minoségbiztosité Tanacs
vizsgalatainak eredményét és a hallgatoknak az oktatdkrol és az oktatdsrdl alkotott véleményét.
Alkalmazni kell a total quality management modszereit.

Sajatos orvosegyetemi feladat az egészségiigyi szakdolgozdk tovabbképzése. Javitani kell az
egyiittmiikddést a Foiskolai Kar és a klinikak k6zott az egész régidra kiterjedd szakasszisztensi és
szakapoloi képzés terén.

Az oktatas tartalmi korszerGsitésének elengedhetetlen feltétele a Szegeden nagyon korszeriitlen
infrastruktira fejlesztése. Ennek soran tovabbra is elsérendii cél egy 4j elméleti témb épitése és a
Patholdgiai Intézetnek a klinikak kozelébe torténd athelyezése. A Sebészeti Klinika épiilete nagyon
siirgsen felajitasra szorul.

Az Egyetem versenyképességének megdrzése céljabol a képzési koltségek folyamatos emelkedése
miatt stirgetd feladat a kollégiumok korszeriisitése, 1ij kollégiumi helyek kialakitasa, a hallgaték
életkdriillményeinek javitasa, az onszervezddés eldsegitése, a kulturalis fejlédés és sportolasi
lehetdségek biztositasa. a tandijakat a megfeleld hitelezési gyakorlat kialakitisaig a lehet6
legalacsonyabb szinten kell tartani.

Betegellatas

Az orvostudomany fejlddése, a korszeri ellatasi formak kialakitasa és nemzetkozi térnyerése, az
egészségiigyi reform, valamint 0j finanszirozasi rendszer siirgetdve teszi a jarobeteg-ellatas, valamint
az egynapos ellatasi formak korszer(sitését, ill. kialakitasat,

A minbségbiztositasi kdvetelmények megkivanjak a klinikai informatikai halézat tovabbi fejlesztését,
korszer(i diagnosztikus médszerek meghonositasat és a nemzetkozi mindségellenérzési rendszerekhez
térténd csatlakozast.

Az Egyetem maradéktalanul eleget kell tegyen a progressziv betegellatasbdl ered6 kdvetelményeknek,
és valtozatlanul részt kell vegyen Szeged és kornyéke, valamint Csongrad megye fekvGbeteg-
ellatasaban. Kiilonss hangsullyal kell miivelni a korai halalozashoz vezetd betegségek klinikumat
(cardiovascularis betegségek, daganatos betegségek, traumatoldgia), és meg kell honositani azokat a
klinikai diszciplinakat, amelyeket eddig a SZOTE-n nem miiveltek (gerontoldgia, reumatologia,
infectoldgia stb.). .

A magyar felsdoktatas az eurdpai tradicio része, igy a klinikak és az egyetem viszonyat az eurépai
hagyomanyoknak megfeleléen kell megérizni. Ez bizonyara tsbblet feladatokat jelent az iranyitéknak
¢s a finanszirozoknak, azonban a rendszer megvaltoztatasa annyira idegen lenne az eur6pai
gyakorlattdl, hogy azt semmiképpen nem tudjuk tamogatni.

Tudomanyos tevékenység

Kikell alakitani az Egyetem rovid- és kozéptavi kutatasi stratégiajat. Ennek soran a hagyomanyokon
és a jelenleg folyd igéretes, Gj kutatasi irAnyokon alapuld, a nemzetkozi trendekhez igazod6
prioritasokat kell meghatarozni, tekintettel kell lenni azokra a Szeged-specifikus kooperacids
lehetdségekre, amelyek egy-egy szakteriileten megvannak. Azokon a teriileteken, ahol a prioritast
érvényesiteni lehet, a megfeleld PhD-képzésre is fel kell késziilni.

Ismét Gjra kell gondolni a kézponti miiszerpark kialakitasat és miikddésének feltételeit.

A kutatastimogatas esetében igénybe kell venni a tobbcsatornas finanszirozas lehetéségeit. A klinikai
kutatés terén tamaszkodni kell az elméleti intézetekkel t6rténd egyiittmiikdésre, amelyeket belsod
(egyetemi) szténdijjal lehet timogatni. A blokkrendszeri kutatdstimogatds megteremtheti a feltételét
az egyidejii szakorvos-és PhD-képzésnek. Ez segithet feloldani azt az ellentmondast, amely abbdl
adodik, hogy a tehetséges klinikusok vagy kimaradnak a PhD képzésbdl és igy elvesztik a habilitacié
lehetdségét, vagy a tudomanyos fokozat megszerzése miatt a klinikum teriiletén keriilnek nehezen
behozhaté hatranyba. Meg kell oldani, hogy az egyetemi kutatasi infrastruktira legyen mindenki
szamara hozzaférhetd; ez esetleg egy belso elszamolasi rendszer kialakitasat igényli. A magas szintii
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tudomanyos munka elengedhetetlen feltétele az Egyetemi Konyvtar beszerzéseinek szintentartasa és a
korszerii igényeknek megfeleld atstruktaralasa.

Ujra kell gondolni az egyetemi tudoményos iilések rendszerét, ndvelni kell a Szent-Gyérgyi Napok
jelentdségét az egyetemi kdzéletben, és keresni kell a Szegedi Akadémiai Bizottsaggal val6 szorosabb
egyiittmiikodés lehetdségét. Meg kell keresni a Széchenyi-professzorok helyét a graduaélis oktatasban,
a doktoranduszképzésben €s a tudomanyos munka szervezésében. Fel kell hasznélni a Széchenyi-
professziira lehetdségét a klinikakon folyo kutatas hatékonysagénak ndvelésére.

Nagyon fontos a nemzetk6zi tudomanyos kapcsolatok dpolésa, a tradiciok folytatdsa és a nemzetk6zi
palyazati rendszerek kihasznalasaval 4j kapcsolatok létesitése. Kivanatos lenne, hogy minden
egyetemi oktat6 palyafutasa elsd tiz évébdl legalabb egy évet kiilfoldon tdlthessen. Megoldandé az
Egyetem tudoményos tevékenységét dsszefoglal6 bibliografia nemzetkdzi terjesztése és a contract
research korszeriisitése.

Gazdalkodasi és szervezési tevékenység

A rendszervaltast koveto radikalis atalakuldsok és a gazdasagi valtozasok utan a korszellemnek
megfeleld kdvetelmény egy 1j, az eddigieknél kevésbé centralizalt, demokratikusabb egyetemi
szerkezet kialakitasa.

Ennek megfeleléen ndvelni kell a karok és a szervezeti egységek hataskorét, onallosagat és
feleldsségét. Ehhez elengedhetetleniil sziikséges a hianyz6 egyetemi szabélyzatok elkészitése, ill. az
elavultak felajitasa. At kell tekinteni az oktatdi kdvetelményrendszert és szabalyozni kell az egyetemi
eldléptetések rendjét. Olyan orszagos szintii egyetemi politikat kell kialakitani, hogy az Egyetem a
stratégiai jelentdségii testiiletekben és bizottsagokban hagyomanyaihoz €s eredményeihez mélton
legyen képviselve.

Attekinthetd, ellendrizhetd, forrasonként elkiiloniil, elére meghatérozott kritériumokon alapulé bels6
finanszirozasi rendszert kell kialakitani. Kivanatos, hogy ez a rendszer teljesitményaranyos legyen és
tartalmazzon megfeleld tartalékot, valamint olyan kézponti kereteket, amelyek egyrészt a folyamatos
gazdalkodast, masrészt a fejlesztés feltételeit is biztositjak. Az ésszer(i munkaszervezés, valamint az
Egyetem varhatdan cskkend betegellatasi feladatainak kdvetkeztében elkeriilhetetlen lesz a
létszamcsokkentés, amelyet lehetdleg a természetes munkaerdmozgas ttjan kell megoldani.

Meg kell vizsgalni a gazdasagi igazgatosagon az iranyitasi szintek csokentésének lehetdségét és a
humanpolitikaval foglalkozo6 egységek kiilon foosztaly keretében kdzvetleniil rektori irdnyitas alé kell
vonni. Meg kell vizsgalni azon teriiletek privatizalasanak lehetdségét, amelyek nem tartoznak
szorosan az Egyetem alaptevékenységéhez. Meg kell oldani az Egyetemen egymastdl fiiggetleniil
miikddd (bar 5nmagéaban magas szinvonali) informatikai rendszerek 6sszekapcsoldsat. Biztositani
kell, hogy a kdzbeszerzés folyamata az Egyetem nyilvanossédga szamara teljesen atlathaté legyen, a
‘birdlok személyérdl az Egyetemi Tandcs dontson és a hatarozatokat hozzdk nyilvanossagra.

Igénybe kell venni az Egyetemet timogat6 dnszervezédéseket (Egyetemi Alapitvéany, Barati Kér,
Szegedi Oregdidkok Egyesiilete) segitségét és timogatdsat.

Reményeink szerint a fentiek eredményeként egy demokratikus, attekinthetd, eredményes és
versenyképes SZOTE villalhatja azokat a kihivasokat, amelyeket a kvetkezd évezred és az integralt
Szegedi Egyetem jelent.
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