ELGONDOLASOK AZ EGYETEM JOVOJEROL

Dr. Frdter Lordnd

Nehéz dolog manapsig egy felsGoktatdsi intéz-
mény jovOképét felvdzolni. Az orszdgot és az Egye-
temet egyardnt silyos Grokség terheli. Nem érdemes
a bajokat részletezni, mindannyian tudjuk, hogy év-
tizedek sordn ndlunk is elveszett az értékrend, ella-
posodtak a kovetelemények és fellazult az ellen6rzés,
elmosédtak a célok, a tervezés és gazddlkodds helyét
az O0rokos tlizoltds és a hatdridGs elkoltés vette dt. A
vezetés hitelét vesztette, a hallgaté elégedetlen az ok-
tatdssal, a beteg nem bizik a gySgyitdsban, a min-
dennapok erkoélcsisége megkérdGjelezGdott. A mind-
jobban mélyiilé és orszdgos vilsdg végiil a rendszer
Osszeomldsdhoz és j tdrsadalmi berendezkedés ki-
alakuldsdhoz vezetett.

A rendszervéltds azonban nem kinyilatkoztatds
kérdése. A bizonytalansdg és bizalmatlansdg még ott
.munk4l mindeniitt. Minden elGrelépésiink ellenére
sem oldédott meg az orszigban az ideoldgiai, poli-
tikai, a vezetési, a gazdasdgi, a szakmai és az erkol-
csi vélsdg sem. Ez neheziti a kibontakozdst, de re-
mélem, nem 4llitja meg.

Az egyetemek dltaldban — az orvosegyetemek pe-
dig kiilonGsen - mindenkor nehezen mozdulé kép-
z6dmények voltak és ma is azok. Egy rendszerviltdst
azonban nem lehet az egyetem falaindl megillitani.
S6t, ha nem akarunk tilsigosan lemaradni, még se-
giteniink, sGt vezetniink kell az elGrevivg folyamato

kat. A j6zanul gondolkod6k szdmdra vildgos, hogy
ami ndlunk ma még istenkisértésnek, elfogadhatatla-
nul ujszertinek tinik, az tdrsegyetemiinkon 6—8 éve
bevett és elfogadott gyakorlat. A mi Egyetemiinket
egyeldre — ha csokkené mértékben is - még az érzel-
mek uraljdk és ez nem teszi konny(ivé a vezets, de a
vezetettek életét sem. Megfontolandé, érdemes-e sa-
jdt életiinket keseriteni.

Régi és jogos igény az egyetemi vezetéssel szem-
ben, hogy adjon vildgos programot elképzeléseirGl
és ez eldl az igény elSl nem lehet kitérni. Ennek a
vdrakozidsnak megfelelni azonban komoly erpréba.

Az orszdg helyzete még nem szildrdult meg, a
politikai élet hulldimzd, a torvényi szabdlyozds hid-
nyos, a gazdasdgi hdttér nem biztositott, a tdrsada-
lom fesziilt - hogy csak a fontosabbakat emlitsem. A
fél évvel kordbbi jelszé: ha az vij rektor meg tudja
akaddlyozni az Egyetem tovdbbi szétesését, mdr
megtette a magdét,— mdra elavult. Inkédbb tiirelmet-
lenség tapasztalhat6, méghozzd egyszerre kétoldalu:
a mdsokat érintG véltozdsokat mindenki til kevés-
nek, az 6t érintdt til soknak tartja.

Magam azt gondolom, hogy lassabb haladdst a
korilmények nem tesznek lehetGvé, gyorsabbat pe-
dig az emberek nem viselnek el - de nincsenek is
meg a feltételei.
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CELOK

Melyek azok a célok, amelyeket tovdbbi tevé-
kenységemben elémi szeretnék ?

1. Vissza kell szerezni az Egyetemnek mint egész-
nek, és az egyeterni polgiroknak pedig mint
egyéneknek azt a tekintélyt, tdrsadalmi, szak-
maj és erkOlcsi elismertséget, amely nélkiil
nem tudjuk hivatdsunkat betdlteni.

2. Minden cselekedetiinknek arra kell irdnyulnia,
hogy minél elébb korszeri, minGségi egyete-
met hozzunk létre, amely a hatdrokon til is el-
ismert és versenyképes oktatd, betegelldts és
kutaté munkdt folytat.

3. Részeinek hatékony egytittmikodésén alapuld,
egységes szerkezetli egyetemet kell kialakitani,
amelyik maga is hasznos része a nagyobb felsé-
oktatdsi, kutatdsi, betegelldtdsi szervezetnek, s
éppligy szolgdl6ja mint haszonélvezije a vdros
és az orszdg nagyobb k6zOsségének.

A cél tehdt mindossze hdrom bdvitett mondatban
osszefoglalhaté. Elég dltaldnos ahhoz, hogy minden-
ki szdmdra elfogadhat6 legyen. De ha részleteiben is
megvizsgdljuk, elérése elég nagy munkit kivdn ah-
hoz, hogy egy ember erejét a rendelkezésre dll6 idGt
tekintve, messze meghaladja. Hiszen az Egyetem
magdn viseli annak a tdrsadalmi rendszernek minden
jellegzetességét, amelybe dgyazédott, mikodési za-
varai sem kisebbek, mint amelyek az 6sszeomldshoz
vezettek. Nem tatarozdsra van sziikség tehdt, hanem
az alapokbél kiindulva egy teljesen \dj - bdr a régi

eredményeket megérzd — szervezet fokrdl fokra tor-
téné felépitésére. Méghozzd anélkil, hogy a folya-
matos mikodésben zavar keletkeznék. Egy ilyen ki-
hivds elfogaddsa teljes embert kivdn.

A rektorsdg most nem tisztséget, hanem szolg4la-
tot jelent, kényelem és biztonsdg helyett bizolytalan-
sdgot €s a belebukds veszélyét hordozza, az esetleges
sikerért pedig nagyon keményen meg kell dolgozni.
A munka tGbb mint amit egy-két év alatt el lehet vé-
gezni és teljesithetetlen akkor, ha a feladatok végre-
hajtdsdban nem lesznek a célt és az utat egyardnt el-
fogadd, st a munkdbdl részt kérS, a nehézségekben
osztozd tirsak. Mert gondok nemcsak vannak, lesz-
nek is. A kellemes vegetildsbdl kidzetni fijdalmas és
kevesen annyira elSreldték, hogy megértsék: a kelle-
mesnél jobban és értelmesebben, eredményesebben
is lehet élni. Kiilondsen akkor, ha mds vdlasztds
nincs is, mert a tirsadalom nem fogadja el tov4bb
azt, ami eddig volt.

Abbdl a cselekvési programbél, amit itt elSter-
jesztek, kitdnik, hogy egy hosszabb tiwvii elképzelés-
ol van sz6, ami megfelelS csiszoldsok és elfogadds
utin napi tennivalékra bonthaté &s az Egyetem to-
vibbi.vezetSi szimdra is kiinduldsi alap lehet.

A felsorolt hirom cél szétvdlaszthatatlan: a tekin-
télyt minSségi munkdval lehet csak megalapozni, en-
nek feltétele pedig egy jobb, hatékonyabb egyetemi
struktiira kialakitdsa.

FELADATOK

A cél elérése érdekében megoldandé feledatokat
a kovetkezdkben litom:

1. Fel kell vdzolni egy egyértelmd elgondoldst és
azzal egyidejileg biztositani kell, hogy annak
végrehajtisa folyamatosan ellenGrizheté és a
vezetés szimonkérhets legyen.

2. A vezetést és ellenGrzést szét kell vilasztani és
a jogkorokhoz jol meghatdrozott felelGsséget
kell hozzirendelni. A demokrdcia nem a don-
tés, hanem az ellendrzés kollektivizildsdval tud
hatékonyan lenni.

3. Magam az Egyetemet nem tudom elfogadni

' olyan, tobbé-kevésbé ondllS, fliggetlen egysé-
gek halmazdnak, ami most. Az Egyetem csak
egységében, Osszefliggé és egyilittmiksds ré-
szek rendszerében lehet igazin hatékony. Eh-
hez j szervezési formdk sziikségesek. Egyide-
jileg minden kezdeményezést meg kell ragadni

a felsGoktatds és egészségiligyi tOrvényi szabd-
lyozdsdnak és finanszirozdsinak az Egyetem
szempontjdbdl kedvezb irdnyu befolydsoldsdra.

4. A mindkét oldalrdl hallhaté aggodalmak elle-
nére az ,universitas” létrehozdsa nem keriilhe-
t6 meg. Itt azonban nem a fél évszdzaddal ko-
rdbbi dllapotok maradéktalan helyredllitisdra,
hanem valamilyen laza szdvetségre van szik-
ség, amelyikben k6zGs mindaz, amit k&zdsen
ésszeribb és gazdasdgosabb csindlni. Ilyen a
koOnyvtdr, a nyelvoktatds, a tdrsadalomtudom4-
nyok, a testnevelés, kultira, didkmozgalom.
K62z35s lehet az informatikai hdl6zat, kollégium;
id8szakosan bizonyos kutatdsi programok. A
gazddlkodds valSsziniileg értelmes médon nem
oldhat6 meg kozdsen, de elképzelhets, hogy
nem a SZOTE—JATE kozott vilik el, hanem
az oktatis és betegelldtds kozott.
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Eurdpai szinten versenyképes ,termékeket”:
diplomit, gy6gyitdst, kutatdst kell nyijtani. Az
egyetemi polgdrok tevékenységének magas
szinvonaldt minden szinten az 4lland6 verseny-
helyzet kialakitdsdval litom elérhetGnek.

A vezetGi dontések meghatdrozé elve az éssze-
riség és a szigonian ideolégiamentes gyakor-
latiassdg legyen.

Az Egyetem tevékenységét elsG helyen az okta-
tds hatdrozza meg, minden m4st ehhez kell iga-
zitani.

A mostandig egyénenként egyidejlileg teljesi-
tend6 hdrmas kovetelményt szst kell bontani,
értelmetlenség barkitSl oktatdsban, betegelld-
tdsban, kutatdsban egyforma kiv4lGsdgot kGve-
telni. FeltehetSleg néhdny éven belill sziikség
lesz kérhdzi vagy polyklinikai orvosi tevékeny-
ségre és tiszta kutat6 tevékenységre is. A szét-
bontott feladatokban viszont magasabb kiovetel-
ményeket kell teljesiteni.

Az Uj mérce nem a hdrmas kGvetelmény, ha-
nem a professzionalitds és a hatékonysdg, a
kreativitds és a felhaszndlSra - tehdt a hallgaté-
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ra, betegre — irdnyuld, szintjét a tdrsadalmi el-
vdrdsokhoz igazité tevékenység. Az egyetemi
polgért a teljesftményével, j6l definidlt kritéri-
umok alapj4n kell jellemezni.

Az Onérdek nem keriilhet a tdrsadalmi érdek
elé — de gy kell szolgdlni a k5z5s érdeket,
hogy az egyéni érdek ezen beliil a legjobban ér-
vényestiljon.

Nem lehet a szervezethez igazitani a feladatot,
mindig az esedékes feladatokhoz kell alakitani
a szerkezetet. A szervezeti felépités, a mkodé,
si és dontési mechanizmusok értékmérdje a ha-
tékonysdg.

Az Egyetem elemi érdeke, hogy a legtisztdbb
erkolcsi kdriilmények k6zott mikodjék.

E 12 pont az iittGrGékhez hasonléan meglehets-

sen 4ltaldnos és elvont, elérésiikh6z azonban gyakor-
lati 1épéseket kell megtenni, amelyek esetenként akdr
fdjdalmasak is lehetnek. De bdr az emberek minden
Ujt6l félnek és minden sziilés fdjdalommal jdr — min-
den sziikséges véltozds elGbb-ut6bb bekovetkezik és
minden sziilés \ijjabbakat eredményez.

ALTALANOS GYAKORLATI LEPESEK

Az Egyetem hosszi és rovid tdvi érdekeinek
javdra cselekvélegesen be kell kapcsolédni a
felsGoktatds és egészségiigy mikdoddsének gaz-
dasdgi és jogi szabdlyozdsdt célzd torvényels-
készité munkdba. A kozel egy éves ilyen tevé-
kenység mir eddig is biztaté eredményeket ho-
zott és erre a Rektori Konferencia, az Orszdgos
FelsGoktatdsi Férum, illetve a miavelGdéstigyi
és népjoléti tdrca vezetSivel, valamint az Or-
szdgos FelsGoktatisi Erdekképviseleti Szovet-
séggel kialakitott kapcsolat j6 lehetGséget ad.
Ugy gondolom, hogy az Egyetem semmilyen
téren sem maradhat vdrakozé dlldsponton. Sajdt
erénkbdl kell fellépniink a problémdk megold4-
sa érdekében. Ha valamilyen eredményt Gners-
b6l tudunk felmutatni, nagyobb az esélyiink ar-
ra, hogy tovibbi timogatdst kapjunk.

A kezdeményezések koze tartozik az Egyetem
ij Statutumdnak kidolgozdsa. Ezt a szabdlyza-
tot, hibdi ellenére is jelenleg Magyarorszdgon a
legmiik6dGképesebbek kozé soroljdk.

A hatékonyabb és takarékosabb mikddésre va-
16 4tdllds, a teljes egyetemi szerkezetvdltds nél-
kiill nincs kildtdsunk nagyobb koltségvetési
vagy vildgbanki timogatdsra, s6t a belsG tarta-
Iékok felszabaditdsira sem, ¢és nehezebben tu-
dunk mozdulni a pélydzati pénzdsszegek elnye-
résére is. A szerkezet 4talakitisihoz elGszor

meg kellett ismerni jelenlegi helyzetiinket.
Hazai egyetemeink koziil elsGként a Szent-
Gyorgyi Albert Orvostudomdnyi Egyetem vé-
geztetett a legrangosabb kiilfoldi szakértGkkel
olyan széleskonl dtvildgitdst, melynek alapjdn a
legsiirgetGbb ésszeriisitések megtehetGk. Becs-
lések szerint a mintegy 27 mFt-ba keriilG vizs-
gdlat — amennyiben a javaslatok tGbbségét sike-
ril megval6sitanunk - akdr 100 mFt-os megta-
karitdst eredményezhet. Ez az Gsszeg természe-
tesen az Egyetem céljaira fordithaté.

Minden kibontakozds -elSfeltétele egy kell§
nagysigi anyagi bdzis megteremtése. Erre a
belsG tartalékok feltirdsdn til még két utat 14-
tok: a koltségvetési tdmogatds ndvekedését és a
- ma még f6leg kiilfoldi - magdntGke bevond-
sét.

Az dllami tdmogatds nGvelése nemcsak a pénz-
szike, hanem az egyetemek elavult, pénzpocsé-
kol6 gazddlkoddsa miatt is, néhdny hénapja
még reménytelennek ldtszott.

A felsGoktatds huzddgazattd nyilvdnitdsdért in-
ditott é&s a SZOTE 4tvildgitdsdval is aldtdmasz-
tott prébdlkozdsok a Rektori Konferencia, hall-
gatéi érdekképviselet és bizonyos parlamenti
csoportok kitarté munkdjival azt eredményez-
ték, hogy az 1992-es pénziigyi évre a mivel§-
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dési és népjoléti tirca koltségvetését 1—1 mil-
lidrd Ft-tal megemelték.

A pénziigyminiszter 1991. december 13-4n elv-
ben egyetértett azzal, hogy 1993-ban mintegy 5
évig tarté felzirk6ztatd jellegl felsGoktatdsi re-
konstrukciés programot kell inditani, melynek
kidolgozdsa rovidesen megkezdédik. Kupa
Mihidly elfogadta, hogy egyéb jdrulékos forri-
sokra is szilkség van, nevezetesen a kilfoldi se-
gélyek é&s kolesonok koncentrdldsdra, a felsGok-
tatdsi szféra egyéb jovedelmeinek novelésére és
az ehhez sziikséges adépolitikdra. A hazai ma-
gintGke még nem eléggé koncentrilt ahhoz,
hogy a felsGoktatdsba bevonhat6 legyen és je-
lenleg nem is érdekelt a lassan megtériilé be-
fektetésekben.

Sajit bevételeink — ha a jogszabdlyok engedik

- egyetlen szabad rendelkezésre 4116 t6kénk, a

sziirkedllomdny, vagyis a szellemi tevékenység
egy részének druba bocsétdsival fokozhatok.
Kordbbi kiilfoldi tapasztalatokbdl tudjuk, hogy
minden egyetem bGséges szabad kapacitdssal
rendelkezik. Hatékonyabb és takarékosabb mii-
kodéssel, egy elengedhetetlen indulé nagyberu-
h4z4s alapjdn redlis esélyiink van arra, hogy fo-
kozzuk jelenlétiinket a nyugati piacon oktatisi,
kutatdsi és betegelldtdsi tevékenységink felki-
néldsdval.

Ennek az tutnak a jérhatésdgat bizonyitja, hogy
téritéses képzésiink jelenlegi bevételét egy
megbizhaté skandindv tékéscsoport elegendd
fedezetnek ldtja egy olyan Gsszegii hitel nyjtd-
sshoz, melybdl egy - az \ij klinikdhoz hasonlé
nagysdgi - elméleti tdmb épithets.

A fejlesztést az infrastruktira teriletén kell
kezdeni. Itt elsG helyen a hatékony
informatikai rendszer kialakitisa 4ll, melynek
megkezdéséhez az anyagi alapok vildgbanki
tdmogatdsbdl rendelkezésre 4llnak. Kiépitends
az Egyetem egészét 4tfogé szdmitégépes
hél6zat, amelyre azutdn betegnyilvdntartisi,
szakirodalmi és gazdilkoddsi funkciék telepit-
heték.

Tércaszinten foglalkoznak az orszdgos klinikai
rekonstrukcié gondolatdval, bdr ez valészinfi-
leg nem a legkdzelebbi esztendSk tennivalGja
lesz. A régiek rendbehozdsdnil célszeribb len-
ne klinikai célra is j épiileteket épiteni, de ezt
a pénziigyi okok mellett az is akaddlyozza,
hogy az \j klinika mellett rendelkezésiinkre 4l-
16 telket nem a hosszitdvii terveknek megfele-
16en hasznositottdk.

A véros lakdstdmogatdsi lehetGségei beszikiil-
tek, ezért az Egyetem lépéskényszerbe kertilt a
professzori, vendégoktatéi, oktat6i és nGvér-,
illetve egyéb dolgozéi szolgdlati lakdsok meg-

szerzésében. ElsSsorban teljes épiiletek meg-
szerzésére gondolok. Noha az egyetemi gazdil-
kodds megszigorftdsdval mdris képz3dott bizo-
nyos anyagi fedezet, \ij beruhdzds erre a célra
sajnos nem jGhet széba.

Infrastruktudlis jellegiinek és ezért kiemelten
kezelenddnek tartom a kdnyvtdr és nyelvokta-
tis fejlesztését, bdar az utébbit nem tartom el-
s6dlegesen egyetemi feladatnak. Mindkét terii-
leten a nem orvos-, hanem Gsszegyetemi meg-
ko6zelités kivénatos.

Az egészséges életmédra nevelés alapfeltétele
bizonyos sportoldsi lehetség biztositdsa az ok-
taték, dolgozdk és hallgaték szdmdra. A meg-
oldis is universitas szinten ldszik a legelképzel-
het6bbnek, akdr a Sportcsarnok kdzds bérbevé-
telével, akdr bizonyos sportlétesitmények k6z0s
megvaldsitdsdval.

JelentGs boviilés lenne az Gthalmi szovjet lakta-
nya 4tvétele, de azt gondolom, hogy a kovetke-
26 évtizedben ennek szdmunkra csak annyiban
van jelentGsége, hogy teret biztosit a jovSben
egy \ij, nagy, egységes egyetem kiépitésére.

Az Ujszegedi pdrtoktatdsi épiilet egészének bir-
tokba vétele a FGiskolai Kar szimdra 1étfontos-
sdgi, ezért err6l nem mondhatunk le.

Az infrastruktirdval legaldbbis egyenértéki az
ember erGforrds jelentGsége. A legszebb vagy
leghasznosabb elképzelések sem érnek semmit,
ha az emberek nem hajlandék tenni valamit a
megvaldSsitdsukért.

Sajnos, az utébbi évtizedekben a munkdhoz va-
16 viszony meglehetGsen formdlissd vilt, az
emberek nagyon konnyen szeretnének élni.
Legaldbb egy nemzedék nem tanult meg pusz-
tin emberi tartdsbél €s szakmai hidsdgb6l be-
csiiletesen dolgozni. Rdaddsul a szervezetlen-
ség, az egyenetlen terhelés fesziiltséget, elége-
detlenséget sziil. A vezetSk szervezési ismerete
szegényes, az érdekeltté tétel helyett sokan
megfélemlitéssel prébédljdk serkenteni beosz-
tottjaikat.

Elégtelen a személyzeti munka, a régi beideg-
2z6dések miatt nem haszndljuk helyesen a mun-
kahely és a munkabér Gszt6nzs erejét.

Ma midr n6vekszik az 4llandé munkahely fe-
gyelmez3 ereje és az anyagi motivdcié jelents-
sége. Ahhoz,hogy ezekkel az eszkGzokkel he-
lyesen tudjunk bdnni, a vezetGktSl is meg kell
kivdnni, hogy ne Gsztoneikre hagyatkozva, ha-
nem a megfelel§ ismeretek birtokdban és ké-
pességeik legjavit adva vezessenek. Nyilvdnva-
16, hogy a jelenlegi helyzetben az Egyetemet
nem lehet részdllisban igazgatni, sGt
sziikséges, hogy a rektor megfelel§ vezetési
ismereteket is elsajdtitson. A vezet6képzs tan-
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folyamok elGbb-utébb a  tanszékvezetSk
szdmdra is nélkiil6zhetetlenek lesznek.

7. Az 4tvildgitds tapasztalatai és a vizsgélatot vég-
26k ajdnldsai alapjdin meg fog Wjulni az
Egyetem - elsGsorban természetesen az irdnyi-
tds €s gazddlkodds - rendje. Ki kell épitsiik az

intézettSl a vezetésig és viszont haladé6 infor-’
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szer €s teljesitménymérés csak ennek alapjsn
képzelhet6 el.

Sokat kell javitani a dontéselSkész{t6 munkdn,
féleg gazdasdgi téren. A dontések el6tt az
Osszes lehetGséget szdmbavevé elemzésnek kell
késziilnie, amely meghatdrozza a rifordi-
tds/nyereség ardnyt.

mici6s csatorndkat, rendszeres beszdmoldsi k- 8. A tisztességes munkdnak meg kell adni azt az
telezettséget kell bevezetni, hogy a vezetés 4t- elismerést, ami megilleti. A lehetGségekhez ké-
ldssa és kovetni tudja a tevékenységet,' az efefj' pest torekedni kell az emberek teljesitményar4-
ményeket ésa problémﬁkat, és ellenGrizni tud_]a nyos bérezésének és az egyes szervezeti egysé-
a feladatok végrahajtdsit. A vezetésnek meg gek feladatardnyos finanszirozdsdnak kialakitd-
kell adni a lehetSséget annak biztositdsdra, séra.
hogy a szervez:eti. egxségek célkltﬁzé.sex,_ tevé:- 9. Helyre kell 4llitani a professzor, az oktat6, az
kenysége és pnontéfal az Egyetem kiny ‘l"é_f“' orvos, a vezets méltésdgdt. Ehhez be kell l4tni,
tott céljfut tdmogassik. Meg kell tenni a sziik- hogy a méltésig nem beosztistd] figg, hanem
séges Ecozpontos1tésokat ahhoz, hogy a vezetés a mindenki 4ltal elismert, megkérdGjelezhetet-
kialakithassa az oktatds, betegelldtds és kutatds len, az emlitett tisztségekre val6 szakmai és
kozott a helyes egyensiilyt is ahhoz, hogy az emberi méltésdgtsl.
6ssz_zgye.temi é.rdekeknek el§6bbséget lehessen 4 Nyitisra van sziikség sajét szervezeti egysége-
adni az intézeti vagy egyéni érdekekkel szem- ink k&z5tt a linikdk és elméleti intézetek k-
ben. zott, a karok kozott és a tdrsegyetemek fel€.
A hosszitiwii terveket részfeladatokra kell bon- Jobb kapcsolatot kell épitsiink a vdrossal, a te-
tani és a vezetSket felelGssé, a végrehajtSkat riilettel. Nyitni kell a sajt6 felé is: ne csak hi-
pedig érdekeltts kell tenni a megjeldlt célok el- bdinkat, de gondjainkat és eredményeinket is
érésében. Megoldand6 a klinikdk, elméleti in- ismerjék meg az emberek.
tézetek és Kiszolglé egységek tevékenységének 1) - a; epymissal vals szot értés érdekeben javitani
koordindcidja és integrdciGja. A tisztségvise- kell az egyetemi nyilvénossdgot, tobb informs-
I6knek szélesebb hatdskort kell biztosftani a ciét és gyorsabban kell eljuttatni az egyetemi
dontéshozatal meggyorsitisa érdekeben. polgdrokhoz. Az egyetemi lapban teret kell ad-
Nem halaszthaté az Egyetemen olyan csopor- ni a polgdroknak a vezetéshez sz6lé észrevéte-
tok kialakitdsa, amelyek a stratégiai tervezést, leinek is.
a szervezet fejlesztését és az emberi erGforrdsok 12. A vezetés dolga j6l kdriilhatdrolt célok kijels-
felhaszna'lasaf kell s?kértelen}m?l, a kqmak lése; célravezetS, logikus cselekvéssorok ki-
megfelels szinten tudjdk szolg.alm. Béarmilyen munklésa, kovetkezetes, mindenkit egyformén
nehéz feladat is, el kell kezdeni a pontos mun- kezels, kiszdmithat6 1épések megtétele a meg-
kakori leirdsok elkészitését, amelyek tartalmaz- valésitds soran. Ugyelni kell arra, hogy a meg-
zdk az egyes bec.Jsztés?k“ célkitizéseit, az kozelitések nem személyre szabottak, hanem
egyedi  feleldsségi ~ koroket, = elszé- elviek legyenek. De egyet mindenkinek el kell
m-oltathatésagot és i esZ moldsi fogadnia: nem csak vezetni kell felelGsséggel,
kotelezettséget. Elfogadhaté kovetelményrend- hanem dolgozni is
OKTATAS
Miér a reform-folyamatok kezdetén emlékeztet- 1. A képzés szempontjainak kidolgozdsa sordn

niink kellett magunkat, arra hogy az egyetem felsG-
oktatdsi intézmény. Erre azért van sziikség, mert az
érdekeltségi viszonyok &s a megitélés szempontjai
klinikdkon a betegelldtds, elméleti intézetekben a ku-
tat6 munkdnak kedveztek - és kedveznek ma is.
ElsSsorban a hallgatéi igények fokozéddsa, mdsod-
sorban az erkolcsi és anyagi elismerés odaitélési
szempontjainak megvdltozdsa nyithat utat a helyzet
megviltozdsinak.

irdnyad6nak a tdrsadalom elvérdsait kell tekin-
tentink. Az egészségiigy az ut6bbi évtizedekben
komoly tekintély- és bizalomvesztést szenve-
dett. A tilmechanizilédott, futészalagszeri, el-
embertelenedett betegelldtdis komoly ellenérzé-
seket vdltott ki. A kiemelkedGen rossz hazai
mortalitdsi és morbiditdsi statisztikdk, a hatal-
mas gy6gyszerfogyasztds, az ardnytalanul ma-
gas rokkantnyugdijas dllomdny eddigi tevé-
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kenységiink megsemmisitS kritikdja, ami el6tt
nem lehet szemet hinyni.

Be kell ldtnunk, munkdnk minGségellenGrzssé-
nek legfontosabb szempontja az, mennyire tu-
dunk megfelelni annak, amit vdmak télink.
El6szor tehdt a vellink szemben tdmasztott tdr-
sadalmi elvérdsokat kell felmémi.

A tdrsadalomkozpontisdg mellett az oktatds
hallgaté-kdzpontid jellegét is hangsilyoznunk
kell. Mindent oktatnunk kell, amire a hallgaté-
nak sziiksége van, méghozz{ gy, hogy az is-
meretet haszndlni is tudja.

A fenti két szempontnak egy alapos, jél dtgon-
dolt, mélyrehat6 tantirgyreformmal lchet ele-
get tenni. Ehhez el§szor is meg kell ismemni,
hogy jelenleg mit oktatunk. Ennek tételes ki-
munk4ldsa diplomdink elfogadtatisinak, az ek-
vivalencia-szintek meghatdrozisidnak elGfeltéte-
le és alapjdul szolgdl az egyetem minGsitésére
szolgdl6 akkrediticids rendszernek is.

Az oktatott tananyag részletes leirdsa - ameny-
nyire tudom, orvosegyetemeinken a rendszer-
véltdst kovetGen ndlunk elsGként — megtortént.
Az Osszedllitds elkészitése sokaknak médot
adott az anyag frissitésére, korszerisitésére is.
A midsodik lépcsében el kell végezni a tan-
anyag horizontdlis és vertikdlis lektorildsit. Az
elGbbin azt értem, hogy az azonos tdrgyakat
Ossze kell hasonlitani a tdrsegyetemeken — eset-
leg kiilfoldon - oktatottak szakmai tartalmdval.
A vertikdlis lektordlds sordn meg kell vizsgil-
ni, hogyan épiilnek egymdsra a tdrgyak, meg-
alapozza-e az egyik kellGképpen a mdsikat?
Vannak-e 4tfedések s ha igen, az ismétlés sziik-
séges-e vagy felesleges? Az dtfedésck lehetSleg
kiszlirenddk, a biztos tudds j6 felkésziléssel és
megfelelG szdmonkéréssel sajitithatd el — a fel-
szabadul6 idGt j tuddsanyag 4dtaddsdra kell for-
ditani. Ezek utdn meg kell hatdrozni, hogy mi
az a legkisebb 4ltaldnos kovetelmény (mini-
mum standard requirements), amit minden dip-
lomdért elvdrhaté. Ez képezi az éllamvizsga-
kdvetelmények alapjit. Ez lehet az alapja az
egyetemi oktatds hatékonysdg-mérésének, ami
foleg a végzss utdn évekkel még meglévs isme-
retanyag felmérésén alapul. Valahol ebben a fi-
zisban fog kidertilni, hol folyik tiloktatds, azaz
olyan ismeretk3zlés, amit a hallgaté mdr képte-
len befogadni és normilis korilmények kozott
nincs is rd sziksége. Harmadik lépcsGben ke-
rilhet sor (az addig is folyamatos korrekcidk
utdn) a tananyag tij elemekkel valé felfrissitésé-
re, Uj tdrgyak bevezetésére.

Mir oktatjuk az elsG évfolyamon az dltaldnos
els6segélynyiijtist. Ugy gondolom, hogy a spe-
cidlkollégiumok szdma jelenleg tilsigosan ma-

gas, ldtogatottsdguk pedig alacsony és ez meg-
gondoldsra int. Nehéz lenne ma megmondani,
mi keriil majd be a kotelezs tdrgyak kdz€ és mi
lesz kotelezGen vagy szabadon vélaszthat6.

Lényegében készek vagyunk a természetgyS-
gydszat és klinikai farmakol6gia bevezetésére
és rovid idG alatt Osszedllithat6 az immunolé-
gia, allergolégia, anthropoetholégia és taldn
pszichoszomatika tananyaga is.

SiirgetS lenne a csalddorvosi ismeretek oktat4-
sa, de ennek még nincs meg az intézeti hdttere.
Van igény onkolégia, rheumatolégia és szdmos
egyéb tirgy oktatdsdra is. Nélkiilozhetetlen az
informatika részletesebb elsajdtitdsa és miha-
mardbb be kell vezetni bizonyos kozgazdasigi
alapfogalmak és az egészségiigyi management
alapismereteinek elGaddsit is.

Az Egyetem tanszékeinek szdmit és jellegét a
sz6 eredeti értelmében egy adott tantirgynak a
képzésben betoltott helye kell, hogy meghatd-
rozza. Ennek megfelelGen a jelenlegi struktira
médosulni fog. Sziikség van bizonyos integr4-
cibra, tantdrgycsoportok kialakitdsdra is.

Taldn a tananyag megijitdsdndl is fontosabb a
szemiéletviltds. Az oktatds szemléletét a beteg-
ségekre korldtoz6d6 gondolkodds felGl a beteg-
kozponti, s6t emberkGzpontii és egészséges vi-
szonyok jobb megismerésére és megtartdsdira
torekvs szemlélet felé kellene 4dtalakitani. Kie-
melt jelentGséget tulajdonitok a problémameg-
old6 készség fejlesztésére irdnyuls tevékeny-
ségnek.

Elismert szintd elméleti képzésiinkhéz fel kell
zirkéznia a gyakorlati oktatdsnak is. Elfogad-
hatatlan, hogy friss diplomds orvosaink -
szemben fogorvosainkkal, gyogyszerészeinkkel
és 4ltaldban bdrmiféle diplomdssal - szinte
semmilyen orvosi ténykedést nem tudnak elldt-
ni. Nem hiszem, hogy ebbdl a helyzetbdl azok
a prébdlkozdsok jelentenék a kiutat, amelyek
végzés utdn még évekre gydmsdg ald kivdnjdk
helyezni az orvosokat, minden ténykedésiiket
feltigyelet ald rendelve. Ugyanakkor elképzel-
hetSnek tartok egy egészségiligyi felsGfoky ok-
levelet, mely az orvostudomidnyi kar 6todik
évének sikeres lezirdsa utdn utat nyitna mds
jelleg felsGfokd rdépitett képzésre, kutatéi,
egészségligyl kOzigazgatdsi, manageri vagy
bidrmi mds, orvosi tevékenységre nem jogosité
pélya felé.

Noha az Egyetemnek nem lehet célja tevékeny-
ségét hdziorvos- vagy patikusképzésre korldtoz-
ni, jeletGségiiknek megfelelGen kell kezelni az
alapozé tdrgyakat (pl. sebészeti propedentika).
Meg kell vizsgdlni az Egyetemen oktaté kérter-
mek és gySgyszertdrak mielGbbi létrehozdsdnak
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lehetoségét és 1ijbél dtgondolandS az oktatékor-
hizak szerepe.

Szeretném, ha oktatdsunk a tananyag mechani-
kus elsajdtitdsdn il bizonyos hangsilyokat is
adna. fgy az Egyetem arculatdt a klinikai jel-
legnek kellene meghatdroznia. Nagyobb jelen-
téséget kell tulajdonitani a gyakorlati képzés-
nek és jobban tekintetbe kell venni az alapell4-
tds szempontjait. Még ma is gyakori, hogy
népbetegség és irodalmi ritkasdg egyforma,
vagy az utébbi fel€ hizé terjedelemben kertil
leaddsra. Sokkal nagyobb szerepet kell adni az
egészségmegOrzésnek és betegségmegel5zés-
nek, a felvildgositisnak és a rehabilitdciénak.
Az orvos-beteg viszony jelentGsége messze na-
gyobb, mint az oktatdsunkban ma teret kap. A
szdmonkérés silypontjit a lexikdlis ismeretek-
r6l a praktikum, az orvosi gondolkodds és az
ondll6 szintetizdléképesség irdnydba kell dthe-
lyezni. Egyetemiinkon az orvosképzésben dlta-
ldban a kredit-rendszeri oktatds valdszintleg
nem jut széles terephez, de a kotelezGen vié-
laszthat6 és szabadon vdlaszathat§ tdrgyak -
anélkiil, hogy a fotdrgyak felvételétsl, st sor-
rendjétSl eltekinthetnénk - erre bizonyos, kor-
l4tozott lehetGséget mégis adnak.

Kivdnatos lenne mielGbb bevezetni a verse-
nyeztetS oktatdst. Ennek lényege, hogy évfo-
lyamrél évfolyamra csak korldtozott szdmui
hallgaté juthat tovdbb, a tanulmdnyi eredmé-
nyekbdl kialakitott pontszdm alapjdn. Az évis-
métlés lehetGségét erGsen korldtozni kell. A
minden évvégén kivdlogat6ds hallgaték kozil
csak az arra érdemesek jutnak el a diplomdig,
amelyen viszont fel kellene tiintetni az Gsszesi-
tett évfolyam-rangsorban elért helyezést. Ezt
elGbb-utébb a munkabaillitiskor is tekintetbe
fogjdk venni.

Nemcsak a hallgatékat, az oktatékat is elért ok-
tatdsi eredményeik szerint kell kezelni. Az ok-
tat6k hallgatéi mindGsitésének nyilvdnossdgot
kell adni. Meg kell kisérelni egy, a magas szin-
tl szakmai tuddst, kiemelkeds oktatSi készsé-
get, célirdnyos nevel§ tevékenységet és az dlta-
ldnos miveltséget elGnyben részesitG oktatéi
kovetelményrendszer kidolgozdsit és alkalma-
zdsit. Meg kell vizsgdljuk a szabad oktatévd-
lasztds lehetGségeit és feltételeit. Elképzelhetd,
hogy a kozeli években az orvosképzésben fog-
lalkoztatottak egy része féhivatdsi oktaté, mds
résziik gy6gyité munkdt végzs orvos lesz.
Hallgatdinknak a szakismeretek tételes elGad4-
sdn til biztositani kell a lehetGséget azoknak az
alapvet6 tudnival6knak az elsajdtitdsdra is,
amelyek nélkiilozhetetlenck a (helyes szemé-
lyek) - gy elsGsorban az orvos és beteg - ko-

10.

11,

12.

13.
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26tti kapcesolatok  kialakitdsdhoz. Ki kellene
épiteni egy, a képzés teljes folyamatdn végig-
haladé humin vonulatot, amely a filoz6fist,
etikdt és egyéb tdrsadalmi ismereteket, viselke-
dés tudominyt, orvosi pszicholdgidt foglalja
magéba.

HallgatSinkat mindenképpen fel kellene készi-
teni az értelmiségi életformdra: rdszoktatni az
6ndll6 tanuldsra, kifejleszteni a probléma-meg-
oldé készségét, az \j irdnti fogékonysdgot és a
vitaszellemet, amely nemcsak a szakma megta-
nuldsdra, hanem fejlesztésére is alkalmass4 te-
szi. Ebben a tdrsegyetemekkel valé szorosabb
kapcsolat sokat segithet.

A résztudomdnyok gyors ltemi fejlédése az
egyes szakteriileteken 6ridsi adathalmazt ter-
melt, emiatt gradudlis képzésiinkben mindin-
kdbb egy emészthetetlenné siritett, gyakorlattd
nem érlethetS, j6részt mdr postgradudlis szinti
tananyag elsajititdisdra irdnyulé torekvés
alakult ki. Ez azutdn a szintetiz4lé gondolkodds
gyengiiléséhez és az életszeri megkdzelités
szempontjabsl szitkséges dtfogs ismeretek
szélesitéshez vezetett. Az Osszefliggések jobb
felismertetése és megértetése végett
szitkségesnek litom, hogy - elsSként belgys-
gydszat és sebészet fGtirgyakban ~ tantdrgy-
csoportokat hozzunk létre. Ezek feladata a
résztirgyak (belgyégydszatndl maradva pl.
gastro-enteroldgia, cardiol6gia, endokrinolégia
stb.) Osszehangolt, Gsszefliggéseket megmutatd
oktatdsa. Sziikséges tovdbbd az eddig nem
eléggé hangsilyozott betegségcsoportok (igy
pl. pszichoszomatika, kdrnyezeti drtalmak stb.)
és tevékenységi korok (pl. klinikai diag-
nosztika, differencidldiagnosztika, therdpia)
osszefoglal6, kiemelt tdrgyaldsa. A magasabb
szint oktatds megkivdnja bel- és kiilfoldi, ran-
gos vendégelSadék meghivdsit is.

Igény van ijj tdrgyak, illetve tanszékek (pl. nG-
vénytan, klinikai pharmakolégia, traumatol6-
gia) létrehozdsdra a Gydlgyszerésztudomdnyi
Karon is, ahol egyébkét a kGzgazdasdgtani és
management képzést is javitani kell. Féiskolai
Karunkon iij szakok — mint a diplomds dpolé6 és
csalddgondozé védoné képzés - inditdsa vdrha-
t6. A fGiskolai oktatdsban az orvoscentrikus
szemléletet az dpolds-gondozds irdnydba lenne
kivédnatos 4tformdlni. -

A felvételi rendszer a kozeli években nem
sziintetheté meg, de mddositdsra szorul. Valé-
sziniileg rovidesen meg kell kivdnunk egy - le-
hetGleg angol - nyelvvizsgit. Amennyiben az
egységes felvételi rendszer rGvidesen nem vil-
tozik, nem kizirt, hogy az Egyetem sajit el-
képzelései szerint fog vizsgdztatni, melyhez az



8

SZOTE NAPLO

3. évfolyam kiilonszdm

alaposabb védlogatdst biztosité rendszer alapel-
veit mdr kidolgoztuk.

14, A szikségletek vérhat6 alakuldsdinak megfele-
16en a hazai hallgaték felvételi keretszima
csdkkenni fog, de az fgy felszabadul6 oktatisi
lehetSséget a téritéses képzés bovitésére kivdn-
juk forditani.

A téritéses képzés meritési teriilete gy alakul,
hogy f6leg egyesiit dllamokbeli, kanadai, né-
met, skandindv, dél-koreai, tajvani, izraeli

joga és lehetGség nyilik téritéses szakképzés
folytatdsdra is.

SiirgetSnek ldtszik a postgradudlis kutatGképzés
meginditdsa, melyhez alapot az MTA Szegedi
BiolSgiai Kbzpontban folyé egy éves nemzet-
kozi képzésbe val6 bekapcsolédds jelenthet.
Ezt sajit er6bdl és kiilfoldi segitséggel megva-
l6sitott tovdbbi rendszeres specidlis tanfolya-
mokkal kell kiegésziteni €s ez j6 kiindulds lehet
egy magyarorszdgi Ph.D. képzésnek is.

hallgaték felvételére keril sor, méghozzd az 16. A megerGsitett postgradudlis képzés, tovdbb4 a
eddigieknél lényegesen magasabb tandfj fejé- kovetelményrendszer karonkénti, szakonkénti
ben. A megndvekvé bevételt Osszegyetemi jellegzetességeknek megfelelGen bontott, or-
nagyberuhdzdsokra fogjuk forditani, amelyek voskaron pl. klinikumban és elméleti intézetek-
azutdn javitani fogjdk a beruh4zdsban kozvetle- ben lényegesen eltér§ szempontok szerint vég-
niil nem érintett szervezeti egységek terileti vi- zett kidolgozdsa az akadémiai elGképzés és a
szonyait, elldtdsat is. mindSsitést rendszer alapjat képezi. Munkdnkkal
15. Viltozds vérhaté a postgraduilis képzés terile- és sajdt szaktertiteteink sajétossdgainak elismer-
tén is. FeltehetSleg nem til sokdra egyetemi tetésével segiteniink kell a felsGoktatdsi és mi-
hat4skdrbe keriil a szakképesités megaddsdnak ndsitési rendszerek tGrvényi szabilyoz4dsit.
BETEGELLATAS
Egyetemiinkon az oktatds betegelldtds nélkil nem A magunk részérél a jobbitds érdekében két
képzelhetG el. A betegelldtds javitisa nem pusztin dolgot tehetiink. Egyrészrél torekedni fogunk a
miszerezettség kérdése. Jelenleg az 4polds szinvona- gybgyitd tevékenység szerkezetének olyan dta-
la, betegelldt6 intézeteink higiéniai viszonyai, a be- lakitdsdra, hogy csOkkenjen a betegdgyak
tegekkel valé bindsméd minden eddigi torekvésiink igénybevétele és amit lehet, jirébeteg szinten
ellenére sem nevezhetd kielégitének. Ennek ldssunk el. MdsrészrGl betegelldts tevékenysé-
elsGdleges okaként az elégtelen bérezést szoktdk giink hatékonysdgdnak javitisdval kell meg-
megjelolni, de véleményem szerint emdogott gy6zniink a pénziigyi kormdnyzatot arrél, hogy
alapvetGen egyfajta szemléletbeli és értékitéleti az egészségiigy tdmogatdsa nem kidobott pénz.
torzulds hizédik meg. Gyakran megfeledkeziink ar- 2. Uj viszonyokat kell kialakitanunk az alapell4-
r6l, hogy a beteg nem futdszalagra Kkeriilt tdssal és torekedni kell arra, hogy az Egyetem
munkadarab, hanem veliink egyenértékd, Ondllé és tevékenységét a valSban egyetemi feladatokra
tiszteletben tartandé véleményyel biré személy. Osszpontositsa. Ennek érdekében feliil kell
1. Nyilvdnval6, hogy a betegek zomét elldté régi vizsgdlni az 6nkormdnyzatokkal kototti megél-
klinikai telep 60 éve komoly felijitds nélkiil lapod4sokat.
tuzemel§, toldozott-foldozott, zsiifolt, a hotel- 3. A gy6gyité munka alapvets feltétele az dpoldsi
funkci6 és az egészségligyi ellitds szempontjd- tevékenység. Ennek javitdsit részben az
b6l egyardnt elégtelenil felszerelt létesitmé- 4poldsi igazgat6” koncepcié Egyetemre alkal-
nyeiben litvdnyos eredményt felmutatni igen mazdsdval szeretném elémi. Fel kell deritsiik a
nehéz. magas szakdolgozSi fluktudci6é okait, mert en-
Az is magdtél értetGdsS, hogy az vj tdrsadalom- nek mérséklése az dpoldsi  szinvonal
biztositdsi rendszerre valé étdllds nehézségei emelésének elGfeltétele. Ezt elGsegitend§ elSre
még j6 ideig éreztetik hatdsukat. Feltehets, kell 1épni a teljesitmény-alapd bérezés felé az
hogy a nagyobb adéterhekkel sujtott adéfizets 4pol4sban is.
llampolgér elvdrja az ellenszolgiltatdsul ka- 4 javitani kell az Egyetem higiénés 4llapotst,

pott egészségligyi elldtds szinvonalénak javuld-
sit és elégedetlenségét mind élesebben fogja ki-
fejezni.

E téren a helyzet javitdsa j6részt nem oldhaté
meg az Egyetem sajdt forrdsaib6l és reméljiik,
hogy ezzel az illetékesek is tisztdban vannak.

meg kell vijitani az ennek feliigyeletére hivatott
szervezetet. A klinikdk tisztasigdnak és rendjé-
nek biztositdsa végett fokozni kell a fénévérek
felelGsségét, 4t kell alakitani az 4polds szerve-
zeti rendjét és tobb tovdbbképzésre van szik-
ség.
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5. Az orvosi tevékenység javitdsa érdekében meg
kell kiséreljiik mérhetévé, vagy legaldbbis j6
megkozelitésben jellemezhetGvé tenni a gyé-
gyité munkdt. Ez az eddig haszndlatos szem-
pontok szerint nem lehetséges. GyGSgyitani gy
kell az Egyetemen, hogy azt tanftani lehessen.
A megitélés szempontjai k6z€ a tdrsadalombiz-
tositds elég nehezen formdl6dé véleménye mel-
1€ kell venni az egyetemi k6zvélemény értékité-
letét is.

6. Mind bérezésben, mind dologi kiaddsok terén
meg kell kezdeni az egyes gydgyit6 intézetek
és profilok folyamatos kiemelt finanszirozdsi-
bél ad6dS ardnytalansdgok és fesziiltségek fel-
szdmoldsdt. Egy elfogadhaté egyetemi béreme-
1és feltételei jelenleg is megvannak, de ez nem
mehet végbe egyideji feladatrevizi6 nélkil.

7. SiirgGsen be kell fejezni a régéta vajiid6 szdmi-
tégépesitést. Ennek segitségével naprakész ada-
tok alapjdn lehet elemezni a betegforgalmi és
gyégyszerfogyasztdsi mutatékat. Ahol a haté-
konysdg gy kivinja, részmunkaidGs foglalkoz-
tatdsra, mdsutt bérmunkdra van sziikség.

8. J6val nagyobb figyelmet kell szentelni a kor-
nyezetszennyezés elleni munkdnak és mihama-
rabb lépéseket kell tenni egy lizemképes egye-
temi veszélyeshulladék-megsemmisitd miko-
désbedllitisdnak érdekében.

9. Az iatrogén drtalmak el6forduldsinak korldto-
zdsa érdekében - s egyben koltségesdkkentd
célb6l is - ésszerll mértékl gydgyszerfogyasz-
tist kell kialakitani. Ezért célszeri lenne mi-
eldbb megviltoztatni a klinikikon a gyégyszer-
rendelés mechanizmusit.

10. Lényegesen nagyobb siilyt kell helyezni az or-
vos-beteg kapcsolatra. A beteget nem szabad
kirekeszteni sajdt sorsa feletti dontésbsl. A le-
hetSségekhez mérten biztositani kell szdmdra a
szabad orvosvilasztds lehetSségét. Ugyelni kell
arra, hogy az orvosképzés sordnne sériiljenek a
beteg személyiségi jogai.

11. Remélem, hogy a kovetkez§ években sikertil
érdekiGdést kelteni a holisztikus szemlélet
irdnt, s ez taldn \ij vondsokat fog adni a belgyé-
gydszatnak és rokon szakmdinak, elsGsorban az

3. évfolyam kiilénszdm

onkotherdpidnak. Ha sikeriil t3bb emp4thifval
kézeledniink a beteghez, visszanyerhetjiik bi-
zalmit,

12. Ugy vélem, az endoszképos, transzkatéteres és
lézersebészet bevezetése 4tformdlja a miitéti
szakmdk arculatit is. Tudom, hogy ennek a te-
riletnek a fejlesztése elsGsorban pénzkérdés,
mégsem mondhatunk le réla.

13. Az egyes szakterilletek fejl6dési irdnyainak
meghatdroz4sdndl elsGsorban a beteg érdekei-
bdl, a betegdgytSl kell kiindulni. A klinikai
kutatdsi témik megfogalmazisa sordn az eddi-
gieknél lényegesen jobban kell figyelni a hazai
statisztikdk 4ltal tiikr6zott megbetegedési ard-
nyokra.

14. Az egészségmeglrzés érdekében az eddig igen
mostohdn kezelt egészségre nevelésnek komoly
hangsilyt kell kapnia, hiszen enélkiil eredmé-
nyes népegészségiigyi munka nem képzelheté
el. Ezen beliil fokozott figyelem szilkséges az
egészségligyi dolgozok életmédjdra: akdr hiva-
talosan is fel kell lépniink az Egyetemen a do-
hdnyzds visszaszoritdsdra, illetve a korszerd
tdpldlkozds és életmdd elterjesztése végett.

15. A gyégyitémunka hatékonysdgdnak emelésére
Jjavitani kell a konzilidriusi tevékenységet és ezt
lehetSleg személyes kapcsolattd, klinikai vagy
klinikdk kozti rendszeres megbeszéléssé kell
kiszélesiteni. Siriteni kell az esetbemutatdsokat
és klinikopathol6giai megbeszéléseket is. A
klinikdk vezetSinek sokat kell tennilik azért,
hogy a vizitek visszakapjdk hagyomédnyos to-
vibbképzs, problémamegoldé jellegiiket.

16. Az egyes betegelldté egységekben a bevezetés-
re €rettnek ldtsz6 gydgyits eljdrdsok tekinteté-
ben - az anyagi lehetGségek fliggvényében — a
klinikdk vezetGivel és orvosaival egyetértésben
lehet donteni, ezért ezeket itt nem kivdnom
részletezni.

17. Az Egyetem tekintélyének emelése és a gyégyi-
t6 tevékenység javitdsa érdekében, a tdrsada-
lombiztositds elvirdsaitl fliggetlenil is meg
kell kezdeni a minGségellenSrzés (vagyis a jo-
gos elvdrdsok és tényleges eredmények Ossze-
vetése) alapvet§ mddszereinek kidolgozisit.

KUTATAS

Az egyetemi €letnek az oktatdstSl elvdlaszthatat-
lan része a kutatds és a tudomdnyos munka. A jelen-
le gi struktira ebben a vonatkozisban is elavult, a
mindendron val6 teljesitménykényszer sokszor
értéktelen eredményekhez vezet, a tilzott elvdrdsok
rontjdk a kozérzetet, a szakszeritlen kutatds fe-

lesleges id6- és  pénzpocsékolds.  Tisztdbb,
szervezettebb helyzetek, megkovetelt profeszsziona-
litds e téren eredményekkel is kecsegtet.

Elképzelésem szerint a kutatdsnak lehetGleg a beteg-
4gyt6l kell kiindulnia és oda is kell visszatémie, de
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kdzben el kell szakadni tGle, meghaladni a betegel-
l4tdsra berendezkedett klinikdk szinvonaldt. A m(-
szerezettség javitdsdra a pdlydzatok j6 lehetGséget
nyijtanak, de egyidejlileg javitani kell a meglévé
mdszerek kihaszndltsdgdt és ki kell kiisz6bdlni az ér-
telmetlen pirhuzamossdgokat. J6 lenne, ha az egész
€életre, s6t nemzedékekre sz616 kutatdsi témdk mellett
nagyobb teret kapn4nak a friss Gtletek, 1ij megldtdsok
is.

Mindenképpen javitani kell a klinikum & elméle-
ti intézetek, az elméleti intézetek és mds kutatéinté-
zetek, s6t az elméleti intézetek egymds kozotti mun-
kakapcsolatdt is, hiszen az igazdn \§j eredmények in-
terdiszciplindrisan vdrhaték. Rugalmas, témaorien-
tilt, véltozd személyi Gsszetételd csoportokkal dol-
goz6, részben multinacionalis, részben interdiszcipli-
ndris kutatémunkdra kell felkésziilni. Amekkora
szakmai kihivdst jelent, olyan igéretesnek litszik pil-
lanatnyilag a pszichoneuroimmunolégiai medidtorok,
illetve az immunolégia és tumor-biolégia Gsszefiig-
géseinek kutatdsa.

Az értékelésnél mindenképpen tekintetbe kell
venni, hogy az eredményt a felhaszndlds igazolja
ténylegesen vissza. Tudomdsul kell venni, hogy ha
egy kutatécsoport nem eléggé hatékony, sziikséges-
sége megkérdGjelezédik.

1. Mindenekel6tt el kell késziteni azt a katasztert,
amelyik mind a magunk, mind médsok szimdira
vildgosan Gsszefoglalja, milyen kutatisok foly-
nak az Egyetemen, milyen miszerek alkalma-
zdsdra van lehetGség, ki és hol tud alkalmazni
egy moédszert, miben van szabad kapacitdsunk
és milyen teriileten volna szikségiink mdsok
segitségére.

Ez az alapja a hatékonyabb pilydzati munkd-
nak, amely nélkiil intézeti kutatis mdr nem
képzelhet6 el.

2. El kell émi, hogy bizonyos vonatkozdsokban
az Egyetem - akdr Ondlléan, akdr egytittm{ko-
désben - csicsismereteket tudjon koncentrélni,
mert enélkiil nem léphet be a nemzetk6zi élvo-
nalba. Ennek elérésére nem azt az utat tartom
jdrhat6bbnak, hogy minden oktaté tobb idét
toltsOn el kutatdssal, hanem azt, hogy az arra
felkésziiltek lehetGleg minden energidjukat erre
fordftsdk. Feltétleniil be kell l4tni, hogy ma
mér a csicsismeretek és csicstechnolégidk,
csicsmetodikdk zGme nem az egyetemeken, ha-
nem villalatokn4l van (tSkeerGs nyugati cégek-

re gondolok), ezért a kutatdst internacion4liss4
és piacképessé kell tenni.

Ma Magyarorszdgon kevés egyetemi kutaté is-
meri el azoknak a nyugati adatoknak az igazs4-
gét, hogy a j6 kutatdsban a mintegy 2/3-nyi al-
kalmazott kutatds mogétt 1/3 rész alapkutatds
van. A ma korszeriinek minSsfthetS alapkutat4-
sokhoz az egyetemeken kevés feltétel biztosit-
haté, fgy nekiink a lehetSségekhez igazods ku-
tatdsi feltételrendszer kialakitdsdra kell téreked-
niink.

A jelenlegi pénziigyi helyzetben minden kuta-
téhelynek torekednie kell a pdlydzati rendszer
minden formdjdnak és lehetGségének kihaszn4-
ldsdra €s ennek elGsegitésére mielGbb egyetemi
koordindci6t, operativ személyzeti segitséget,
palydzatfigyelS rendszert kell létrehozni.

A kutatds infrastruktirdjdban szintén nélkiiloz-
hetetlen az egész egyetemet 4tfogé és a nemzet-
kozi kozpontokhoz csatlakoztatott szimitSgépes
hélézat mielGbbi létrehozdsa. Be kell kap-
csolédjunk a  MEDLINE, CURRENT
CONTENTS, REFERENCE UPDATE infor-
matikai adatbankba, hogy a kutaték szdmdra
azonnal elGrhetSk legyenek a legfrissebb iro-
dalmi adatok is.

A konyvtdr fejlesztése csak szervezeti és infra-
sturkturdlis vdltoztatdsok alapjdn lehet mdd.
Kivdnatosnak ldtszik a szegedi egyetemi
konyvtdri anyagok egyesitése és kGz0s
kezelése, az egyetemen beliili
parhuzamossdgok kikiiszobolése. Ez
megsziintetné a jelenlegi hozzAférhetSségi
akaddlyokat és elGsegitené a szakmdk inter-
diszciplindris fejl6dését, a hallgatdk, oktaték és
kutaték szélesebb kori tdjékozbd4dsit. A ha-
laszthatatlan elektronizdciéhoz és gépesitéshez
az egységes konyvtdrak fejlesztésére szolgilé
palydzati &és hitel konstrukcidk megszerzése
nélkiilozhetetlen.

EgylittmiikGdésre van sziikség mind egyetemi,
mind regionalis szinten a miszerek jobb ki-
haszndldsa érdekében. Létre kellene hozni egy
egyetemi miszerkatasztert és — nem csiiggedve
az eddigi sikertelen prébdlkoz4sokon - szorgal-
mazni kell a k626s miszerhaszn4latot és a mi-
szerdtaddsokat.

Az egyetemi utdnpétlds tudomdnyos szemléte-
tének kialakitdsa és a kutatémunka vonzere;jé-
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nek ndvelése érdekében a tudomdnyos didkkori
hallgaték és kiilon a fiatal kutaték szdmdra
évente egyetemi tudomdnyos férumot kellene
biztosftani, megfelel§ értékeléssel.

8. A kutatémunka szinvonaldt taldn azzal lehetne
legjobban emelni, ha megszerveznénk a tanfo-
lyamszerd, megfelelG szakképesftést biztosité
kutatoképzést és ezzel megvalGsulhatna egyfaj-
ta Ph.D.-képzés.

9. Rendezni kell a kiilfoldi tdvolléteket. Ameny-
nyire kivdnatos a fiatal oktaték 1—2 éves ta-
nulményiitja a tudom4nyos tovdbbképzés és el-
mélyiilt alkotémunka céljdbdl, annyira rontja
az egyes intézetek teljesitményét az ennél hosz-
szabb munkavillalés. A nyugati intézetek elszi-
vé hatdsdt a mobilitds garantdldsdval és az itt-
honi munkahelynek szakmai lehetGség és lég-
kor  szempontjib6l egyardnt  kedvez6vé
tételével lehet ellensiilyozni.

10.

3. évfolyam kiilonszdm

Amikor az orsz4g €s az Egyetem anyagi lehets-
ségei engedik, fontol6ra kell venni az idGsebb
kutat6k szdmdra a fejlettebb orszigok egyete-
mein szok4sos, minden hatodik év utdn jdré al-
kot6év bevezetését.

Mind szomonibb tapasztalataink azt mutatjdk,
hogy fel kell eleveniteni azt a régi gyakorlatot,
amely a klinikumhoz elméleti intézetekben
szerzett alapokat (pl. sebészetben anat6midt
vagy koérbonctant, belgy6gydszatban élettant
vagy korélettant) kovetel meg. Ugyancsak
hasznos lehet az elméleti intézetek szidmdra a
hozzdjuk révidebb-hosszabb id6re a klinikum-
b6l érkezik befolydsa. Ennek megvalGsitdsdban
az elméleti intézetek és klinikdk, illetve vezets-
ik kozotti jobb egytittmiikodésre van sziikség.
A kutatds vonz6vd tételéhez a jobb anyagi meg-
becsiilés sziikséges ugyan, de nem elégséges. A
vezetonek szakmailag és emberileg egyardnt
motivélnia kell beosztottjat, hogy feladatdt ér-
dekesnek, munkdjat élvezetesnek taldlja.

SZERVEZET ES MUKODES

A rendszervdltdssal és megiijuldssal kapcsolatos
egyetemi reform-mozgalom tevékenysége alapjdn -
amilyen mértékig az a spontdn elképzelések alapjdn
és az adott korldtok kdzitt lehetséges volt ~ a szerve-
zet és mikGdés dtalakitisa részben megtdrtént. A fi-
nomabb és tudatosabb viltoztatisokhoz nem nélkii-
16zhetjik a kiilfoldi szakértGk tandcsait, melyeket r6-
videsen megkapunk. A legfontosabb sze-mélycserék
is megtorténtek, illetve folyamatban vannak és azt
hiszem, ha nem is sike-riiltek minden esetben tokéle-
tesen, legaldbbis elfogadhat6ak. Az egycsapdsra elér-
het§ nagy minGségi ugrdst gyakorlatilag lehetetlenné
teszi, hogy az elmiilt évtizedekben az értékrend el-
vesztése megakaddlyozta a tehetségek kibontakozdsit
és a kozépszer preferencidja egy-két generici6ban
nehezen pétolhat6 szakember-veszteséget okozott.

Szeretném, ha az elkdvetkezd években ndlunk
egy szervetlenil burjanzé képzGdménybél szerves
egészet, vagyis Egyetemet lehetne formdlni. Hiszem,
hogy az egymdssal Gsszekapcsolédva mikodS részek
nagyobb teljesitményre képesek egyiitt, mint kilon-
kiilon. Az eddigi tapasztalatok szerint az j Statutum
ehhez j6 kiinduldsi alapot biztosit.

1.

A tovidbbi szervezeti véltoztatdsok alapja min-
denképpen az Egyetemet dtvildgité cég szakta-
ndcsai lesznek, melyek kozil a szdmunkra leg-
alkalmasabbat fogjuk ki vdlasztani. A szerke-
zetvdltds célja a jobb informdciédramlds eléré-
se, jobb egyiittmik3dés minden egység kozott,
hatékonyabb miikodés és gyorsabb, felelGsség
teljesebb dontési folyamat biztositdsa.

A vezetSknek a szélesebb jogkorrel egyidejileg
nagyobb felelSsséget kell biztositani. Ugy tii-
nik, a hatékonysdg gy kivdnja. hogy a demok-
ricit ne annyira a dontéshozatalban, mint in-
kdbb az ellenGrzésben érvényesitstink. Az az
dtalakitdsi periodus, amelyben egy szétesett
rendszerbSl egy jOl szervezett egészet akarunk
létrehozni, az eddigieknél centraliziltabb don-
tési mechanizmust igényel.

A tulzott kozpontositds ellen a Statutum a Kiil-
dottkozgyiilés mikddtetésével elegendS garan-
cidt nyjt. A Kiildottkozgyiilés jogkdre, hogy a
legfontosabb kérdésekben a Statutumot az élet-
hez igazitsa, gy kizdrhat6, hogy elmerevedd
szabdlyozdsok akaddlyozzdk sajdt fejlGdésiin-
ket.
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4.

Torekedni kell arra, hogy az Egyetemi Tandcs
hatdrozatait a felelGs és a hatdrid6 megjellésé-
vel, a szdmonkérés médjival egyiitt hozza.

A felel6s dontések gyorsitdsa, az Egyetem re-
akcié készségének javitdsa érdekében a jelenle-
gi bizottsdgi rendszert fokozatosan 4t kell szer-
vezni. A til nagy és ezért hatdrozott dlldsfogla-
l4sra képtelen testiiletek helyett kisebb, esetleg
csak egy adott célhoz létrehozott, szakmai
kompetencidja 4ltal meghatdrozott bizottsdgok
mikddtetése sziikséges.

Régi és az egyik legnehezebben teljesithets
6haj, hogy késziiljenek el a munkakori lefrdsok
és alakuljon ki az az életszerien is alkalmazha-
t6 kovetelményrendszer, melynek alapjin az
egyetemi polgdrok értékelése elfogadhaté ob-
jektivitdssal végezhetS. Ha ezek elkésziilnének,
mindenki m4dr a munkdba4llds elGtt tisztdn 14t-
hatn azokat az elvdrdsokat, amelyeknek meg
kell felelnie - vagy amelyek nem teljesitése a
munkaviszony megsziinéséhez vezet.

Ugyancsak tiszt4zandSk az elSbbrejutds feltéte-

A végrehajté appardtusban a professzionalitds lei, a szimonkérési rendszer szempontjai.
az alapkovetelmény. Ennek egyik része a meg- 10. Szervezeti szempontbdl is slirgetG a pdrhuza-
felel6 képzettség, amely nélkiil valaki vezet§ mossigok megsziintetése. Mind az alapfela-
beosztisban nem foglalkoztathats. Az eddig datok elldtdsa terén, mind az ellitds teriiletén
csak az oktaté-gy6gyité munkdban érvényes osszevondsokra és leépitésekre lehet szdmftani.
kovetelményrendszert megfelel dtalakitdsokkal A jelenleg dltaldnos tilterheltség-€érzést tdbb-
az adminisztrativ-irdnyit6 és gazdasdgi-miiszaki nyire a szervezetlenség okozza. A munkaid8
appardtusra is ki kell terjessziik. jobb kihaszndldsa, illetve az Egyetem érdeké-
Az egye[emj hivatalok és a Gazdaség] ]gazga- ben eltltott idS egyéltalén, nagyobb sﬁllyal
tésdg dtszervezésének, hatékonyabbd tételének esik latba az oktatSkutaték megitélésénél.
lehetSleg egy éven beliil meg kell torténnie. Az 11. A nyilvdnvalé tilfoglalkoztatottsigot elkertl-
adminisztrativ létszdm csokkentésével pirhuza- hetetlenil létszdmleépitéssel kell kezelni, mely-
mosan novekedni fog az elemzdk, rendszer- nek mértéke biztosan 10 % felett lesz. A tdvo-
szervez0k, management szakemberek jelentGsé- zdsra kényszeril6k és marad6k kozotti védlasz-
ge. A szilkségleteknek megfelelGen ndvelendd tist a képzettség, teljesitmény és a tapasztalat
az ellen6rzG appardtus - elsGsorban a belsg el- fogja meghatdrozni.
lenGrzés - szerepe €s jelentGsége. A rendészetet Egyetemiinkédn a tilzott mértéki munkanélkiili-
ugyancsak meg kell erGsiteni. séget 1igy szeretnénk akaddlyozni, hogy egy-
Hangstilyosabbd kell tenniink szerepiinket az részt az dtalakitisokat elhiizédéan vezetjiik be,
universitas vezetésében és egyértelmiien tiszt4- mdsrészt a leépitésekkel pirhuzamosan 1ij mun-
zand6k a jogok és kotelezettsdgek. kakorok is létesiilnek, melyek szakmai alkal-
A személyzeti munka fontossdga a politikai jel- massig esetén Egyetemen belilli 4tcsoportosi-
leg elveszitésével nem csdkkent, hanem a szak- tdssal is betdlthetGk.
mai érdekek jobb képviselete érdekében még 12, A szervezeti viltoztatdsok biztosan javitani
ndvekedni is fog. A munkaerG-dramlds ponto- fognak az Egyetem mikGdésén, de igazi elGre-
sabb szdmszerli kovetése mellett elemezni kell lépésre csak akkor lehet szimitani, ha sikeriil
a munkahelyviltoztatdsok okait, nagyobb gon- feléleszteni és a k6z érdekének szolgédlatdba 4l-
dot kell forditani a tovdbbképzésre. Pontosab- litani az egyes emberek kreativitdsdt. Ki kell
ban koril kell {rni azokat a szempontokat, taldljuk az ésszerdsits javaslatok Gsszegy(jtésé-
amelyeknek valé megfelelés esetén valaki egy- nek rendszerét.
dltaldn az Egyetemre keriilhet.

GAZDALKODAS

A tapasztalat azt mutatja, hogy alapvetGen a gaz-

dasdgi torvényszerlségek hatdroznak meg minden
méis tdrsadalmi jelenséget. Ezért gondolom 1gy,

hogy a szorosan vett gazdasdgi tevékenységen til is
engedni kell ezeknek a torvényszeriiségek-nek a ha-
tdsdt érvényesiilni. Kiviltképp fontos tehdt a gazdil-
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kod4s, mint alapokat meghatdroz6 tevékenység rend-
je: a legszebb elveket is csak a realitdsok talajdn le-
het megval6sitani.

Ezen a teriileten halmozSdtak fel a legnagyobb
fesziiltségek, itt a legsiirgetGbbek a véltoztatdsok.

1. A bizalmi vélsdg kezdetben gyors személycse-
réket igényelt a gazdasdgi igazgatds teriiletén.
A tovdbbi vdltozisokat a feladatok, a médsze-
reket pedig az 4tvildgitdsb6l ad6dé javaslatok
hatdrozzdk meg. A cél a szakmai hozz4értés ja-
vitdsa, a szervezeti egységek tevékenységének
minél eredményesebb segitése, a tényleges és
az Egyetem érdekeit szem elGtt tart6 gazddlko-
dds kialakit4sa. Ehhez megijitott struktira,
szdmitégépesités és hatékony létszdmgazdilko-
d4s sziikséges.

2. A belsé tartalékok jobb kihaszndldsa végett na-
gyon komolyan kell elemezniink az Egyetem
magas lizemelési koltségeinek Gsszetételét, to-
vabbd a feldjitdsok, karbantartdsok és javitdsok
ésszerliségét &s gazdasdgossdgdt. Ha a jogsza-
bdlyok megengedik, az Egyetem és a gazda-
sdgi-miszaki elldtds k6zott egészen j, villal-
kozdsszeril egyiittmikodés kialakitdsdt is elkép-
zelhetGnek tartom.

3. Az Egyetem gazddikoddsi szabdlyozdsdnak szi-

goritdsa és a szabdlyok kovetkezetes betartdsa
elkeriilhetetlen. Az egyetemi infrastruktira to-
vibb-fejlesztése érdekében az egyes szervezeti
egységek fejlesztése dtmenetileg nem nGveked-
het az optimdlis mértékben.
Ugyanakkor a fejlddés érdekében ligyelni kell a
legtakarékosabb beszerzési €s beruhdzisi mé-
dok kivdlasztdsdra, a meglévé miszerek gazda-
sdgos kihaszndldsira. Az azonos feladatok tobb
vonalon torténG elldtdsdt az ésszerliség és a le-
hetGségek hatdrain beliil le kell épitsiik, hiszen
ezzel tetemes kiaddst, teriilet €s személyzet sza-
badul fel.

4. A pélydzati aktivitds novelése segiteni fogja a
miszerbeszerzést, de nem szabad megfeledkez-
ni arrél, hogy egyidejileg a miiszerek miikod-
tetését is biztosftanunk kell.

5. Jelenlegi formdjdban az osztott hitel és bérgaz-
ddlkodds sem tarthaté fenn, mert silyos fe-
sziiltségeket okoz és szdmos teriileten a tovdbb-
lépés akaddlya lett. Nem kivdnatos az a meg-
osztottsdg, ami az tj klinika és az Egyetem
tobbi része kozott kialakult.

3. évfolyam kiilonszdm

Mind az osztott hitel, mind a bérgazdilkodds
teriiletén a legrovidebb id6n beliil olyan médo-
sitdsokra van sziikség, amelyek a fejlGdést aka-
dilyoz6 egyenlStienségeket csOkkentik és a fe-
ladatardnyos finanszirozis felé haladnak. Az j
gazddlkod4si elvek kidolgozdsdhoz az eddiginél
lényegesen megbizhatSbb adatokra van sziikség
az egyes szervezeti egységektGl, lényegesen
jobb mutaték és ellenSrzé rendszerek kimunk4-
l4sdra a gazdasdgi vezetés részérél.

Ha a feladatot sikeriil j6l megoldanunk, a kor-
ldtozdsok dtmenetiek lesznek és néhdny év muil-
va komoly fellendiilés alapjait fogjdk képezni.
A létszdmgazddlkoddsban a nyomaszté kiilsG
feltételek ellenére is szeretnénk minél humdnu-
sabban, a meglévé értékeket megtartva eljami.
A bérgazddlkoddsban a novekvé kdzponti ter-
hek elldtisa mellett is azon vagyunk, hogy a
bérszinvonal az orszdgos 4tlaghoz képest ne ro-
moljék, s6t, ha lehetséges, még javuljon is.
Torekvésiink az alapbérek emelése és egyide;jii-
leg az indokolatlan, fedezet nélkiili jutalom- és
tilmunka dij-kifizetések korldtozdsdra irdnyul.
Természetesen semmiféle \ij rendszer bevezeté-
se onmagdban nem jelenti egybdl a jovedelmek
jelentGs nGovekezését. Az dtlagbér és a mikddé-
si kOltségek legkedvezdbb esetben véltozatlanul
- vagyis az infldciéval ardnyban - marad4s4t
feltételezve jobb jovedelmi viszonyokat csak a
raciondlisabb, tulajdonosi szemléletd miksdés
kialakitdsa hozhat létre. A megvalésulds felté-
tele, hogy a résztvevGk a konilményekkel elé-
gedettek tudjanak lenni. Elvben erre két lehetG-
ség lenne: a munkavégzés csOkkentése vagy a
fizetés emelése. A mostani koriilmények az
ut6bbi vélasztdsa mellett szélnak. Ez pedig je-
lenleg csak létszdmcsGkkentés és a munka haté-
konysdgdnak javitdsa vtjdn képzelhets el. Ezt a
folyamatot segiti az dgyszdm-csOkkentési ten-
dencia is.

Kiiszdbon 4ll a bérkifizetések jelen formdjdnak
felszdmoldsa és egy egyetemi bankfickon ke-
resztill, 4tutaldssal torténé lebonyolitdsa. Ez a
megoldds a h6 elsG napjité]l felvehetS fizetés
mellett az ugyanazon napt6l indulé napi kamat
fizetésével, magneskdrtyds rendszerd, bdrmikor
lehetséges pénzfelvétellel nem mds, mint a vi-
ldgszerte haszndlt kifizetési eljdrds meghonosi-
tdsa. A mdédszer a hazai tapasztalatok alapjdn
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néhdny hénap alatt figyelemremélté megtakari-
tdst eredményez a dolgozéknak.

8. Komoly gondot jelent az Egyetem szdmdra,
hogy az ij népjSléti koncepciGban az intézmé-
nyi betegelldtds jelentSsége csGkken és a hang-
suly az alapelldtds felé tolédik el. Meg kell ta-
Idlnunk a helylinket az \j tdrsadalombiztosftdsi
rendszerben. Az az elképzelés, hogy a megszi-
né feladatok finanszirozdsit a fGhatésigok nem
vonjdk vissza, taldn lehetGséget teremt arra,
hogy mikodésiinket szakmailag igényesebb fe-
ladatok elldtdsira Gsszpontositsuk.

Ebben az évben dlldsfejlesztésre csak belsg 4t-
csoportositdssal lesz lehetGség.

A jogszabdlyok fiiggvényében azon lesziink,
hogy az Egyetem vdllalkozdsi tevékenységének
élénkitésével bévitsiik az alapfeledatok fejlesz-
tésére fordithaté pénzeszkGzoket.

9. A nehéz gazdasigi helyzet ellenére a jelen pil-
lanatban redlisan megvalGsithaténak litsz6 fej-
lesztési elképzeléseink vannak. A mir folya-
matban 1évé beruhdzisok nem mindegyike ti-
nik igazdin szerencsésnek, ezért a tovdbbiakat
csak egy dtfogd, hossnitivi elképzelésbe il-
lesztetten lehet tervezni. Jelenleg folyik az \j
gyégyszertir épitése, a termdlkit felijitdsa, a
rektori hivatalnak a tudomdnyegyetemi konyv-
tir bGvitése miatt sziikségessé vilt dtkoltoztets-
se és egy k6z0s JATE—SZOTE tandcsterem
kialakitisa. Befejezés el6tt 411 a Pulcz utcdban a
volt elmeosztdly épiiletének felijitdsa. Rovide-

sen indul a kis oktatdsi épiilet 4talakitdsa
szdmitdstechnikai kGzpont elhelyezése céljgbél,
a Szemészeti Klinika tetSfeldjitdsa. Tervezzik
a Béke utcai kollégium részleges felujitdsdt egy
didkcentrum létrehozdsdt valamint egy tan-
konyv-jegyzettdr és eldrusitShely kialakitds4t.
10. EgetSen sziikséges oktatdsi szolgslati lakdsok
és vendégoktatsi szdlldshelyek létesitése és az
egyetemi vendégszobdk szdimdnak bévitése, a
ndvérszillds-helyzet javitdsa. Még ebben az év-
ben szeretnénk kilfoldi segitséggel rendezni a
MEGAMORV-kazin mikddésképtelensége o-
kdn fenndllé$ tarthatatlan helyzetet.
Meg kell tervezni a Sebészeti Klinika halaszt-
hatatlannd vdlt feljjitisdnak menetrendjét és
szilkség van a sugdrtherdpids helyiségek 4tépi-
tésére is. A tdvolabbi elképzelések ko6zott sze-
repel az L.sz. rendelGintézet egyetemi poliklini-
kdvd alakitdsa, valamint az 6thalmi laktanya-
épiiletek hasznositdsdra — mely utébbinak felté-
tele persze a tulajdonviszonyok tisztdzéddsa.
Komoly elGrelépést jelentene, ha meg tudndnk
oldani sajit erGb6l az \j elméleti tomb felépité-
sét, ami lehetGséget adna a Gydgyszerésztudo-
mdnyi Kar bgvitése mellett elsGsorban az Egye-
temtGl tdvolesG intézetek (Anatémia, Pathol6-
gia, Tdrsadalomorvostan) bekoltoztetésére, va-
lamint tovidbbi elméleti intézetek attelepitésével
a klinikdk és D6m téri épiiletek helyiséggond-
jainak enyhitésére.

HAGYOMANYOK

Az egyetemek létrejottiik 6ta kettGs szerepet tol-
tenek be egyrészt elGreviszik és terjesztik a tudo-
mdnyt, mdsrészt Grzik a régi eszméket és emiatt kon-
zervativnak tekintik Gket. Pedig az egyetemek fenn-
dlldsuk 6ta folyamatos reformokon mennek 4t és
minden statikus vondsuk ellenéresem nélkiilozhetGk
a legmodernebb szakemberképzésben sem. Az egye-
temi hagyomdnyoknak megvan az Gsszetart$ erejik
és nem csupdn lenézendS, de pozitivan értékelends
elitista torekvéseket is megjelenitenek.

Ez utébbi értelmében keriilt sor a ,professzor
emeritus” cim bevezetésére. Egyetemi tandraink
megkaptdk a professzori kivil6sdgot jelképezs egye-
temi taldrt. Tervezés alatt 4ll a hagyomdnyokat idézS

egyetemi cimer és z4sz16. Unnepi eseményeinket —
fgy a diszdoktoravatdst — szeretném az alkalomhoz
illéen Ginnepélyes keretek k6zott megrendezni.
Keressiik a kapcsolatot az Orokosdkkel Szent-
Gyorgyi Albert, Egyetemiink névaddja hamvainak
hazahozatala iigyében, akinek emlékére egyébként
tudomdnyos iléssorozatot is rendeziink. A hagyo-
mdnySrzés lényege az én értelmezésemben: nem az
6soket kell kGvetni, hanem azt, amit az Gs6k kdvet-
tek. Szeretném meghonositani az egyetemi életben
azokat a magatartdsformdkat, amelyek kordbban az
egyetemeket, az oktat6kat és hallgat6kat jellemezték.
Hangsiilyt kell kapjanak az egyetemi polgdrokkal
szembeni elvdrdsokban a mdr a kissé hdttérbe szorult
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erkOlcsi szempontok is, mert anélkiil az Egyetem
nem fogja visszaszerezni régi tekintélyét.

A szakmai és emberi értékek koncentrildsgval
nyerhetS vissza az az elismerés, mely kordbban arra
késztette az orszdg egészségligyi intézményeit, hogy
legfontosabb osztélyvezetSiket az Egyetemr6l vilasz-
szdk.

A j6 személyes kapcsolatok kialakitdsa érdekében
kiilonféle férumokat, talilkozési lehetSségeket kivi-
nok létrehozni mind az egyetemi tandrok, mind az
oktaték é&s kutaték, valamint a hallgaték részére,
mert enélkiil nem képzelhetS el a célirdnyos kozos
tevékenység meginduldsa.

Igazdn sajnilom, hogy a mai rohand viligban
elég nehezen megval6sithaténak létszik egy — a felsG
vezetSket egymdssal és mds vezetSkkel Osszehozd —
klubélet \jraélesztése, de nem mondok le eleve réla.

Bizonyos mértékig mdr sikeriilt viszont eltémi a
legut6bbi évtiedeknek attél a rossz hagyomdnyitél,
mely szerint Egyetemiinknek csak feliiletes kapcsola-
ta volt a tdrsegyetemekkel és intézményekkel, a vé-
rossal.

A szegedi felsGoktatisi intézményekkel, Univer-
sitas Egyesiilésen beliil torekszlink a j6 munkakap-
csolatra.

A Rektori Konferencia az orszdg tGbbi egyeteme
felé teremt kapcsoléddsi lehetGséget. J6 az egytittmii-
kodés a Magyar Tudomidnyos Akadémia Szegedi
Biolégiai K6zpontjdval. Sikerilt a nyitds az Egyete-
met végss soron felligyeld MiivelSdési és Kozoktats-
si Minisztérium, s6t a Pénziigyminisztérium felé is,
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mikdzben kétoldaliiv4 lehetett bSviteni a kapcsolatok
a Népj6léti Minisztériummal is.

A szegedi és megyei Onkorminyzat vonatkozds4-
ban mindkétoldalr6l Kinyilvénitott szdndék az
egylttm(kodés bSvitése s az eredmények itt is bizta-
t6ak. Korrekt és mértéktarts kapcsolatra tdrekszem a
pdrtokkal és az egyhdzakkal. Hasznos egyiittmunk4l-
kod4s j6tt létre torvényhozisi kérdésekben az illeté-
kes parlamenti csoportokkal is.

Elsdleges célom az egyetemi belpolitika konszo-
liddldsa és a helyi kapcsolatok megjavitdsa volt.
Siilyt kellett helyezni a sajt6val val6 j6 viszonyra is,
hiszen a miilt év elején az Egyetemiinkdn zajlé ese-
ményeknek ~ amelyek pedig kevésbé voltak nevesek,
mint mds egyetemeken — elég rossz visszhangja volt,
amit egy-két kellemetlen ligy még tovébb rontott.
Mindenképpen sziikséges, hogy a kGzvélemény jobb
és hitelesebb képet kapjon munkdnkrdl, Egyidejdleg
a ma még komoly diccendkkel indulé egyetemi bel-
s6 nyilvdnossdg és tdjékoztatds is javitandé.

A kilfoldi kapcsolatok kiépitését ettGl az évtsl
kezdve szorgalmazom. Fel kivdnom eleveniteni a ré-
gi testvéregyetemekkel val6 viszonyt szeretnék nyit-
ni tovibbi, elsGsorban nem til tdvoli és nem il nagy
egyetemek felé is. Keressiik a kapcsolatot a tenge-
rentilon nevet szerzett, volt szegedi tud6sokkal ab-
ban a reményben, hogy sikerill megnyerniink Gket
vendégoktaténak. Ha anyagi helyzetiink megengedi,
érdemes lenne létrehozni erre a célra egy ,Szent-
Gyorgyi-professurdt™.

KOVETKEZTETES

A fentiekben vdzolt egyetemi fejlesztési koncep-
cié a teljesség igényére valé torekvés nélkiil is elég
terjedelmes és a nagyotakards gyermekbetegsége
mellett azt is mutatja, hogy nincs mis megoldds:
toprengés és ijedezés helyett magunkra kell taldl-
nunk. Sajdt er6nkbdl el kell kezdjiik e nagynak {gér-
kezS feladatnak a megvalGsitdsdt, kiilonben lemara-
dunk.

Kell§ kritika utdn ezeket az elgondoldsokat alkal-
masnak tartom arra, hogy hosszabb tdvii tervként a
késGbbiekben is alkalmas kiinduldsi alap legyen.
Egy ilyen koncepcié6 1étét és nyilvdnossdgra hozataldt
nemcsak az egyetemi polgdrsdg igényelte, magam is
fontosnak tartom. Az emberek a vélsdg tényét médr

tudatositottdk magukban, bizonytalanok és fenyege-
tettnek érzik magukat. A kiiit egy \j életstratégia ki-
alakitdsa: nyugodtan dolgozni biztos jovGkép alap-
jan, adott és redlis célokért lehet. A fenti, hosszit4-
vi elgondolds lebonthaté olyan, ttemekre és felada-
tokra osztott cselekvési programokra, amit az dtlagos
egyetemi polgdr testére szabtak. Cselekvési ajdnlat,
egyetemi csomagterv, amelyik szillitani képes, de
nem donti el, hogy kinek mi legyen a poggydszdban.
A cselekvési programot a prioritdsok betartdsdval,
fokrél fokra lehet végrehajtani - csod4t vdrmi nem
lehet. Nagyon sok munka vdr mindenkire, mert a jG-
v6 semmibSl nem épiil. Konnyebb it csak a cél - il-
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letve célbaérés lehetSségének feladdsdval - vidlaszt-
haté.

A kdvetelmények szintjének emelkedésével az el-
ismerésnek is nénie kell. Ugyanakkor az is biztos,
hogy kiemelked6 tudés, j6 orvos, gyégyszerész vagy
4pol6, megbecsiilt oktaté senkibsl sem vilik napi 8
6rds munkaidGben. Nem elég azt nézni, hogy valaki
munk4jdért cserébe mennyi pénzt kapott - a meg-
szerzett tudds is érték. A munkdt szdmon kell kémi
mindenkit6l. De nem elég azt megkérdezni valakitGl:
megtette-e mindazt, ami téle elvdrhaté volt? Azt is
vizsgdlni kell: és mi, tGbbiek, segitettiink-e neki
er6nk szerint?

Az el6ttiink 4116 feladat embert prébdlé. Létok
ugyan biztat6 jeleket, de igazi kibontakozids taldn
csak 1—2 év miilva kezdGdik. A szervezet teljes ki-
épiilését, a munkdba lendiilést, mikor a dolgot mdr
konnyebben mennek és a munkdt €lvezni is tudjuk,
5—6 év miilva vdrom. Akkor persze, ha a nemzetko-
zi és hazai, politikai és gazdasdgi helyzet lehetGvé
teszi. Természetesen szdmitok azok ellendlldsdval,

akiknek az érdekeit ezek az elgondoldsok sértik, de
igy gondolom, hogy a torténelmileg indokolt folya-
matokkal val6 szembehelyezkedés csak értelmetlen
csatdrozdst és rossz szdjizt fog hozni, de az esemé-
nyeket nem birja feltart6ztatni.

A viltozdsok garancidjdul csak a sajit munkaers-
met és j6 szdndékomat, jovGbe vetett hitemet tudom
felajdnlani. Rektori megbizatdsomat olyan szolg4lat-
nak tekintem, ami leginkdbb a di6fa-iiltetéshez ha-
sonlithaté: itt és mdst létrehozni; valamit, aminek
gyiimdlcsét csak a kdvetkezs évtizedben fogjdk majd
élvezni. De ha ezeknek az elképzeléseknek csak egy
részét sikeriil val6ra vdltani, az m4r nem csak sz4-
momra eredmény.

Ebben a munkdban kérem az Egyetem polgérai-
nak segitségét. Dolgozzunk egyiitt gy érzem, van
miért.

Szeged, 1992. janudr 20.




