PROF. DR. SZABO GABOR
REKTORRAL AZ ELMULT TANEVBEN
ZAJILOTT FOLYAMATOKROL, A
KOVETKEZO EV TEENDOIROL ES
AZ ALUMNUSOK FELSOOKTATASI
INTEZMENYEKBEN BETOLTOTT
SZEREPEROL BESZELGETTUNK.

Melyek a legfontosabb események, amelyeket
kiemelne a maégottiink allé tanévbél?

Talan kezdeném, hogy egy
évben sok dolog jelent meg a sajtéban javarészt
lényegtelen kérdésekrdl, mikdzben a hattérben

AN

azzal az elmdlt

nagyon fontos valtozasok
voltak  el6készuldben.
El6szoér  megszuletett
a ,Fokozatvaltas a

felsGoktatasban” cim(

LEDDIG AZ ELOKESZULETEK ZAJLOTTAK, MOST
KOVETKEZNEK A KONKRET FELADATOK”

stratégiai koncepcio, majd a tavaszi szemeszter vége
felé az Orszaggyllés elé kerultek a torvénynek olyan
modositasai, amelyek ahhoz szUkségesek, hogy a
koncepcid implementalhatd legyen. Mindennek a
kovetkezmeényeit fogjuk most felmend rendszerben
megtapasztalni,  hiszen a  kovetkezmeényekkel
eddig még nem nagyon talalkoztunk. Mellékesen
megjegyzem, a kancellari rendszer sem ebbdl a
koncepciobol szarmazott. 2014 juliusaban szuletett
meg az a jogszabaly-modositas, amely egyaltalan
értelmezte a kancellarokat. Tobb, egymastdl fUggetlen
esemeény zajlott, nekem pedig mindvégig az volt az
érzésem, hogy a kozvélemény raugrott olyan dolgokra,
amelyek valamiéert latszdlag nagyon érdekesek,
de valdjaban nem lényegesek. Ezt részben meég a
hallgatdi megmozdulasokra is értem. A szakszerkezet
attekintése soran alkalmasint olyan javaslatokkal
kapcsolatban is torténtek megmozdulasok, amelyek
nem is az allamtitkarsagtdl szarmaztak, hanem
valamelyik szakmai bizottsagtol. Azt gondolom, hogy
ez a z(Urzavaros idészak mogottunk van, viszont most
fog kovetkezni a vegrehajtas, tehat a fokozatvaltas
koncepciojat

megvaldsitani.

igazabdl mostantol  kezdve fogjuk



Volt egy masik nagyon fontos megint inkabb kicsit a
felszin alatt zajlo folyamata az elmult évnek: el kellett
kezdenunk felkészulni arra a rendszerre, amely a
kutatas-fejlesztési tamogatasokat mas formaban fogja
mozgatni. Nagy er6feszitéseket tettunk arra, hogy
minél tobb ipari partnert talaljunk, minél tobb kozds
témat deritstink fel. Az év masodik felében jelentek
meg palyazatok Az elbkészuletek nem a felszinen
zajlottak, ezért nem tlntetett senki, hogy hogyan kell
K+F forrasokat elérni, viszont mindez meghatarozo
lesz a kovetkez években.

A harmadik dolog, ami nagyon lényeges, de az
el6z6ektdl fuggetlen, hogy a nemzetkéziesitést mint
stratégiai célt mar korabban megfogalmaztuk, de
csak most jutottunk oda, hogy tudunk komolyabb
|épéseket tenni ebbe az irdnyba. A nemzetkoziesitést
is sokan félreértik. En tdbbszdr hangsulyoztam madr,
hogy minél tobb idegen nyelvd oktatas van az SZTE-n,
a magyar oktatas szinvonalat is javitja. Egyszerlen a
sajat magyar hallgatdink jobb egyetemre jarnak akkor,
ha neklnk joval tobb, fbéleg pedig tobb teruletre
kiterjedd idegen nyelv(i képzéstnk van. Oriiliink
a tandijbevételnek is, de nagyon nagy hiba ezt
leegyszeriisiteni arra, hogy lessiik a pénztdrcdjat
a kiilféldi hallgatéknak, mert mdshogyan nem
tudunk pénzt szerezni. Fontos, hogy legyen anyagi
forrds, de ennek komoly akadémiai szinvonaljavito
hatdsa is van. Nem véletlen, hogy a nemzetkozi

rangsorok jo része méri azt, hogy mennyi kulfoldi
hallgatd, oktatd része egy intézménynek. Nagyon
nagy fejlodesi lehetdség eldtt allunk ezen a téren.
Biztos, hogy egyes rangsorokban nem tudunk
eldrelépni, csak ha ezen a téren is lesz fejl6édés, tehat
a nemzetkdziesités joval szélesebb kord és sokkal
nagyobb jelent6ségli mozzanat annal, minthogy ra
lehessen fogni arra, hogy fogynak a forrasaink.

A kutatds-fejlesztéshen nagyon fontosak az
alumnusokhoz vezeté kapcsolatok, de legalabb
ennyire a nemzetkoézi, a kiilfoldi alumnusaink
megszervezése, annak a rendszernek a kiépitése,
hogy rajtuk keresztul el tudjunk erni orszagokat. Volt
szerencsém az év elején taldlkozni olyan Szegeden
vegzett orvosokkal, akik Szaud-Arabiaban egy
rendezvényen elképesztd reklamot csinaltak nektnk:
elmondtak, hogy Szeged a vilag legjobb helye. Ezek
olyan fontos erd&forrasok, amelyeket még messze
nem tudtunk elégge kihasznalni.

Végeredmenyben mindig észrevesszuk, hogy a
dolgok mennyire 0sszekapcsolddnak. Ha csak a
nemzetkoziesitést nézem, akkor maris vissza tudunk
ugrani a felsGoktatasi koncepciohoz. A jogszabalyban
is benne van, hogy lehetdvé kell tenni a hallgatoknak,
hogy a kurzusaik legalabb 10%-at idegen nyelven
hallgathassak. Ehhez kell
De akkor mar nem logikusabb

idegen nyelv( kurzus.
idegen nyelvd

képzéseket letrehozni? Ez nyilvan
egy bonyolult szdvet, aminek a
részei mindig o0sszekapcsolodnak,
és ha sikeresek akarunk lenni
a magyar felsGoktatastol elvart
akkor ki fog
tulajdonképpen

atalakulasban,

hogy
azt kell csindlni, amit tervezUnk.

derulni,

Szoktam mondani, hogy ha nem
nézzuk a részleteit a felsboktatasi
koncepcionak, akkor az én
szememben azért mindsul jonak,
mert nagyjabdl azt kivanja meg
télunk, amit amugy is szerettunk
hiszen egy sereg olyan

stratégiai elem fogalmazodik meg,

volna,

amely a mi elképzeléseink kozott,
a mi stratégiankban is szerepelt:
a kutatasnak a gyakorlati élettel
valo  dsszekapcsolasatol  kezdve
az idegen nyelvi képzésekig,
a nemzetkoziesedésig, az
egészseglgyhoz

képzések fejlesztéséig.

kapcsolédo



Hogyan szélitand meg az alumnusokat akdr beis-
kolazasi, akdar befektetési, akdar egyéb szempon-
tokbol?

Biztos, hogy hozzaérté embereknek vannak erre jo
értelemben vett marketingeszkdzeik. En amerikai
tapasztalataimra visszaemlékezve azt gondolom, hogy
azigazanfontos dolognem az egyszer-egyszer torténd
megszolitas, hanem a folyamatossag. Akkor jo egy
alumnus rendszer, ha természetes az intézmény
szamdra, hogy egy felvetéodott kérdésben
megkeresi az alumnusait akdr szelektiven,
akdr ugy, hogy tudjdk, hogy az adott felvetéssel
kapcsolatban kit lenne érdemes megkérdezni. Ha
elég folyamatos a kommunikacio az oregdiakokkal,
akkor nekik is természetesebb lehet, hogy id&rdl
id6re gondolnak arra, hogy valamit a tudomasunkra
hozzanak, mert lehet, hogy tudunk vele valamit
kezdeni. Azt gondolom, az a jo, ha ez gyakorlatta
valik.

Melyek a fé célkitiizések a jové tanévre?

A kovetkez6 tanév arra fog fokuszalni, hogy hogyan
valositsuk meg azokat a dolgokat, amelyeket a
jogszabaly korvonalaz. Lesznek még valtozasok
szerkezettel Azon

az iranyitasi kapcsolatban.

intézményekhez  tartozunk, akiknél  masodik
korben, azaz nehany honap késéssel nevezték ki a
kancellart. Korulbeldl a tanulasi idészakon vagyunk

tul. Nyilvanvaléan sokszor voltak kommunikacios

zavarok, félreértések, olyanok, amelyek a kilonb6z8
kornyezetbdl vagy élettapasztalatbol kdvetkeztek.
Amikor amikor az emberek -

zUrzavar van,

indokolatlanul
hogy
félre is szeretnének érteni dolgokat, az pedig ra
szokott segiteni a kommunikacids zavarokra. Azt

egyébként hozzateszem teljesen

- az alldsukat féltik, akkor el6fordulhat,

gondolom, hogy ezekbdl kimasztunk és dolgozunk
azokon a feladatokon, amelyeket egyébként éppen
Palkovics allamtitkar ur is megfogalmazott a Rektori
Konferencia utolsé tlésén. O is ugy latja - ami
szerintem abszolut logikus, - hogy eddig javaréeszt
az el6keszuletek zajlottak, most kovetkeznek a
konkrét feladatok, most kell egy hosszabb folyamat
soran elindulni azon célok felé, amelyek mar ki
vannak tlzve.

Tobb helyen el8térbe kerul a koncepciéban a
lemorzsolédas, mint probléma. Evek 6ta beszélink
arrol, hogy javitanunk kell a hallgatok mentoralasat,
azt a tanacsadoi rendszert, amelyben akar fels6bb
éves hallgatok, akar oktatok is részt tudnak venni. Az
a véleményunk, hogy az egyetemistak nagyon sok
esetben azért nem tudjak folytatni a tanulmanyaikat,
mert egészen egyszerlen nem igazodnak el a
rendszerben. J6 néhany didkot, akiknek egyébkent
meglenne a képessége, alehetbsége, hogy elvégezze
az egyetemet, elvesztink, mert elsds korukban egy
nagyon rossz iranyba indulnak el. Nem vagyok a



szellemtudomanyok embere, nem tudom, hogy
mennyire lehet a bdlcsészettudomanyok terén a
raépulést kihagyni, de azt egészen biztosan tudom,
hogy mechanika nélkul nincs kvantummechanika.
Ezeken a szakokon el6fordulhat, hogy 2 év alatt olyan
helyzetbe kertl a hallgaté, hogy nem folytathatja
tovabb az egyetemet, mert a raépuld targyakat nem
tudja felvenni, ha nincsenek meg az el6feltételek. Ez
azt jelenti viszont, hogy elvesztegetett egy bizonyos
id6t, ebben az esetben két évet.

Elmondtam tobbszor, hogy amikor arrdl van
sz0, hogy a hallgatdi Ugyintézést szeretnénk két
részre osztani, az azt jelenti, hogy azt a részt, ami

egy
kdzponti egysegnek kell csinalni, gy hatékony. Az a

elektronizalhato, elektronikusan kezelhetd,
rész viszont, amirdl beszélunk, szikségszerlden csak
a karokon vegezhet6, hiszen ugyanaz az ember nem
fog tudni eligazitani egy bolcsészt és egy fizikust a
tanulmanyaival kapcsolatban.

a karokon nemhogy

Kovetkezésképpen
letszamcsokkentés lenne
kitzve az eddigi tanulmanyi osztalyokon, nagyon is
el6fordulhat, hogy ha ezt jol és hatékonyan csinaljak,
akkor a feladat maga olyanna n6, hogy meég akar
létszamnovekedes is elképzelhetd. Nagyon sokan
félreértették:nemazacéljaakézpontitanulmanyi
adminisztrdcié létrehozdsdnak, hogy létszamot
sporoljunk, hanem az, hogy ami hatékonyan

elektronizalhaté, az legyen elektronikus, azzal

pdrember foglalkozzon csak, a karok pedig sokkal
inkabb a hallgatéi mentordldasra fokuszdljanak.
En ezt mar méasfél éve mondogatom, Palkovics
allamtitkar ar pedig kiemelt feladatként vazolta fel
a Rektori Konferencia zaré plénuman, hogy ennek
neki kell fogni szeptembertdl.

Egészen biztos, hogy az én idémhoz képest az
egyik nagy hibdja a felsGoktatasi atalakulasnak,
hogy a hallgatok magukra maradtak. Bennunket
annak idején megvédett a csoport. Kulon oktatas-
modszertani kotetetek foglalkoznaka ,Learning from
peers” elvwel, azzal, hogy hogyan tudnak egymastol
tanulni a diakok, mikozben ez hazankban szinte
eltdnt, mivel a valamikori csoportok megszintek. Mi
régen nem neveztuk ezt ,Learning from peers”-nek,
mert nem tudtuk, hogy vanrailyen jo kifejezés, de ha
valaki megértett nalunk egy tételt analizisbdl, akkor
azt az egész csoport megértette. Ha nem értettink
valamit a professzortdl, akkor mindig volt ra esély,
hogy valamelyikunk el tudja magyarazni azt a részt,
ami nekunk problémat okozott. Nem arrol beszélek,
hogy ,tutujgatni kell” a hallgatoinkat, hanem arrdl,
hogy egy jO egyetemnek ez igenis feladata, amivel
foglalkozni kell.




