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Dr. Hetesi Erzsébet, a Gazda-
sagtudomdnyi Kar 4jonnan
megvilasztott dékdnja egyal-
taldn nem akart kozgazddsz
lenni, egyenesen tragédiaként
élte meg, amikor felvették a
Pécsi Egyetemre, mert inkdbb
egy kultirhdzban képzelte el a
jovgjét. A diploma megszerzé-
se utdn azonban szép lassan a
jelenlegi munkahelye felé sod-
rédott, és a székesfehérvari
Skdla Aruhéz marketing osz-
talyat6l a Juhdsz Gyula Ta-

mindig a fitikkal jitszottam a fut-
ballpélyin, az utcdn, és keveset
tanultam, de ennek ellenére j6
tanulénak szdmitottam. A tanulas
mellett versenyszeriien atletizil-
tam, de csak teriileti és megyei
szintl megmérettetéseken szere-
peltem. Ha j61 emlékszem, 6t6di-
kes lehettem, amikor a matema-
tika tandrom kitaldlta, hogy
vegyek részt tanulminyi verse-
nyeken. Innentél kezdve az anya-
gi kérdéseket mellézve foglalko-
zott velem esténként. Ennek

narképz6 Fdéiskola
érintésével végiil épp
a szegedi kozgaz-
ddaszképzés miihe-
lyébe keriilt.

— Milyen emlékei vannak
kisldny kordbol?

— Egy csodédlatosan
szép, dimbes-dombos
baranyai faluban nét-
tem fol Mégocson, és
az iskoldnk egy na-
gyon apré intézmény
volt, bir a kérnyezd
falvakbdl is jottek
oda didkok. Lany 1é-
temre nagyon rossz
gyerek voltam, és mar
masodikos koromban
osztilyfénoki rovéval
inditottam az évet.
Ez leginkibb annak
volt koszonhetd, hogy

meg is latszott az eredménye, hi-
szen nyolcadikos koromban me-
gyei elsé lettem, és bekeriiltem
az egyik pécsi elitgimndzium ma-
tematika-fizika szakdra. Egyéb-
ként nem voltam redl beillitottsa-
gd, hiszen a torténelmet és az
irodalmat kedveltem leginkdbb,
és mivel az iskolinkban nagyon
kemény, emelt 6raszimi matek-
és fizikaoktatds folyt, egy idé
utdn kideriilt szimomra, hogy
nem feltétleniil akarok matema-
tikus lenni.

| — Mihex akart kexdeni a
kozépiskola elvégzése
utdn?

| — Az els6 gimndziumi
évemtsl nagyon fél-
"8 tem, mert akik falusi
| iskoldbdl érkeztek,
azok dltaliban mindig
| rontottak egy teljes
| egészet az atlagukon.
Nagy meglepetésem-
re azonban ez nem ko-
vetkezett be, s6t, még
szamos dicséretet is
kaptam, aminek a szii-
leim természetesen
rendkiviil oriiltek, és
az altaldnos iskolai
szamtan tanirom is,
mert azt hitte, mégis-
csak matematikus le-
szek. Két-hdrom évig
dgy is tlint, hogy Sze-
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gedre jovok programoz6 matema-
tikusnak, de egyre jobban meg-
csomorlottem a sok versenytdl és
elfoglaltsagtdl, ezért Ggy dontot-
tem, inkdbb népmiiveld leszek
az én kis falumban, és elvezetge-
tem a kultirhdzat. Persze ennek
a megvalésitisa egy ilyen reilis-
koldbél nem lett volna egyszerii
feladat, riaddsul az 4ltaldnos isko-
lai tandrom a kollégiumban neve-
16m lett, és 6 tovdbbra is szerette
volna, ha legalibb matematika ta-
nir leszek. Végiil mégsem Sze-
gedre adtam be a jelentkezése-
met, hanem Pécsre az akkor
nagyon népszeri kdzgazdisz
szakra, ahovd a hatalmas tilje-
lentkezés ellenére — legnagyobb
meglepetésemre — folvettek.
Edesanyim mér nyolcvan éves,
de a mai napig emlegeti, hogy
mennyire elkeseredtem, amikor
megkaptam a felvételi értesits-
met. Mindenki mis boldog volt,
én pedig majdnem sirtam, mert a
kultirhazba vagytam. Egyébként
mdr a gimnaziumi éveim sem vol-
tak problémamentesek, hiszen
egyszer megszoktem a kollégi-
umbdl, a renddrség is keresett,
amiért természetesen igazgatéi
megrovis lett a jutalmam.

— Exek alapydan, gondolom, nem til
nagy érdeklidéssel vdgott neki egyete-
mi pdlyafutdsinak?

— Elsében a kozgizon politikai
gazdasdgtannal és ehhez hasonlé
tantargyakkal kellett foglalkoz-
nunk, nekem pedig ezekhez
nem volt kiilonosebb affinitdsom.
Aztin a vége felé kezdett meg-
tetszeni az iskola. Amikor mér a
végzbs szakommal, a marketing-
gel foglalkozhattam, tdgy érez-
tem, ez lesz a nekem megfeleld
teriilet. Miutdn lediplomdztam,
férjhez mentem, Székesfehérvir-
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ra keriiltem az éppen megnyilé
Skila Aruhdzba, ahol hirom hé-
napig dolgozhattam a marketin-
gesek mellett. Ezt a munkit na-
gyon élveztem, mert sok
mindennel lehetett foglalatos-
kodni, ezért egyiltalin nem volt
egy monoton elfoglaltsig. Mivel
akkor indult az druhdz, egy cso-
mé kihivist jelentett a munka
szamunkra, hiszen sikeresen sze-
rettiik volna megoldani a felada-
tainkat. Aztdn, amikor beindult
az iizlet, minden nap egyforma
lett, ezért eldontottem, hogy ezt
semmiképpen sem szeretném
életem végéig mivelni.

— Exért jorr Szegedre tanitani?

— Elt itt egy hézaspir, akik anno
Pécsett az évfolyamtirsaim vol-
tak, ekkor pedig az egyetemen
tanitottak. Rajtuk keresztiil meg-
tapasztaltam a pedagégusi mun-
ka elényeit, hogy nydron sziinid6
van, tanitani kell és olvasni,
ezért egyiltalin nem monoton a
hivatdsuk. Mondtam nekik: de
j6 lenne nekem is tanitani...
Aztin, amikor kisértek a vasutal-
lomis felé, széltak, hogy itt a ta-
nirképzé féiskolin keresnek
egy tanirsegédet, és érdemes
lenne megpilydzni az allast.
Ez augusztusban tortént, ezért
nem sok esélyét littam, hogy
bent lesz valaki az irodidn, de
szerencsém volt, igy Kkeriilhet-
tem a f6iskoldra politikai gazda-
sdgtant tanitani. Ezt a tantargyat
mér az egyetemen sem szeret-
tem tanulni, ezért komoly ener-
gidamba keriilt, hogy rendesen
tudjam oktatni a hallgat6knak.
De nagyon megszerettem a szak-
mat, ezért elvégeztem a pesti
kozgiazon a tanar szakot, és in-
nentdl kezdve gy tiint, ezen a
péalyan maradok.

— A férye is kivette Ont Szegedre?

— O maradt Székesfehérvirott,
ugyhogy a tivhidzassigunk vilas-
sal végzédote. En azéta nem is
mentem férjhez, mert Ggy gon-
doltam, amit egyszer kiprébaltam
és nem mikodott, azt nem kell
er6ltetni. Ma mir tizennegyedik
éve élek egy teljesen stabil élet-
tarsi kapcsolatban és nincs is
szaindékomban férjhez menni.
A volt férjemmel ma is j6 a kap-
csolatom, szinte bardti viszony-
ban vagyunk egymidssal. Gyer-
meket nem villaltam, de nem a
karrierem miatt, hiszen sosem
gondoltam, hogy én valaha a je-
lenlegi poziciomba fogok keriil-
ni. Szeretek tanitani és kutatni,
de kiilonosebb hivatali ambicié6-
im nem voltak. Leginkabb azért
nem lettek gyermekeim, mert
nem mentem Ujra férjhez, egy
hazassigon kiviili gyermeket pe-
dig nem szerettem volna villalni.

— Milyen érzés volt eldszir a kated-
rdra lépni?

— Pécsett mar demonstritorként
statisztikdra oktattam a ndlam fia-
talabb hallgatékat, és akkor a ta-
néri feliigyelet, valamint a rutin-
talansdg miatt nagyon izgultam.
Itt, Szegeden ezzel mar nem volt
problémdm, csak a tananyagot
nem szerettem. El is kezdtem
mais témik felé kutatni, és a szo-
ciolégia komolyan elnyerte a tet-
szésemet, de az ilyen irdnyd ta-
nuldsomat nem tdmogatta az
intézmény, ezért csak egy egy-
éves oktatdsszociol6gia oklevelet
tudtam szerezni. Ahogy kozele-
dett a rendszerviltas, egyre keve-
sebb politikai gazdasdgtan 6ra
volt, és ekkor mir érzdott, ezek
a tanszékek nagy perspektivit
nem lithatnak maguk el6tt. Nagy
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nehezen ki tudtam harcolni,
hogy szociolégidt oktassak, és ezt
miar tényleg szerettem. A rend-
szerviltds utdn azonban jott a
menedzser szemlélet, igy mivel
én marketing szakon végeztem, a
tanszékem felkérésére ezt a tan-
tirgyat is tanitani kezdtem, és
gyakorlatilag a mai napig ezzel a
két targgyal foglalkozom, de a
szociolégia kozelebb 4ll hozzam.

— Hogyan viselte a pdlyafutdsa so-
rdn bekivetkezd kiltozéseket?

— Nekem nem igazin erGsségem
a mobilitds, még telepiilésen be-
liill sem, nemhogy t6bb sziz kilo-
méteres tdvlatokban. Egy barit-
némnél jirtam kint az Egyesiilt
Allamokban még ‘87-ben, és
mondta, hogy maradjak Kint,
mert nagyon j6 lenne nekem ott.
De az utazds utolsé napjaiban
mdr ugy éreztem, ha nem johetek
haza, meggriilok. Amikor Fehér-
virra koltoztem, elég nagy torést
jelentett szimomra, hiszen akkor
hagytam el el6szor Baranyit, ra-
addsul ) volt az életforma, hi-
szen férjhez mentem, és az j
munkdt sem szerettem igazin.
Szegeden is rettenetes volt az el-
s6 idGszak, mert senkim nem volt
a vdrosban a bardtaimon Kkiviil, és
nem is nagyon ismertem a helyet.
Aztin minden kialakult, és meg-
szerettem itt élni. Volt olyan idé-
szak, amikor vissza akartam men-
ni Pécsre, az egyetemre, de
valami mindig visszatartott. Ab-
ban azért biztos vagyok, hogy
oregkoromban Baranyiban sze-
retnék élni a sziil6i hdzamban.

— Hogyan keriilt dt a Gazdasdgtudo-
mdnyi Karra?

— Mir féiskolai oktat6ként is volt
kapcsolatom-a kollégikkal, mert

AYFAYLl coyeteme

III

6raadéként kordbban jogdszokat
is tanitottam. Aztdn amikor a koz-
gazdisz képzés megindult, vi-
szonylag hamar elkezdtem a
posztgradudlis képzésben oktat-
ni, majd fokozatosan bekapcso-
l6dtam a nappali tagozat munka-
jdba is. Taldn haélatlansignak
tiinik, de a PhD védésem utin
jottem el a fGiskolarél. Akkor mar
tobb kutatdsban is részt vettem
ezen a Karon, nagyon j6 volt az it-
teni csapattal dolgozni, igy bead-
tam a pdlyézatot.

A féiskolai fé6nokémmel
egyébként huszonnégy évig dol-
goztam egyiitt konfliktusmente-
sen, és a sors ir6nidja, hogy neki
éppen azon a napon jirt le a meg-
bizatisa, amikor engem kinevez-
tek a Gazdasigtudomdinyi Karon.
Az is elbsegitette a dontésemet,
hogy az itteni fiatal kollégiim
maximélisan tdmogattdk a mun-
kdmat.

— Gondolom, ex is szerepet jdtszott
abban, hogy nemrégiben a Kar veze-
107é0é vdlasztottdk.

— Amikor erre a Karra pilydztam
docensnek, eszembe sem jutott,
hogy én itt valaha vezetd leszek.
Sét, tgy jottem at a PhD-védés
utdn holtfiradtan, hogy én majd
itt hatrad6lok a székemben, tani-
tok és kutatok. Hit nem igy lett.
Amikor dékidnhelyettes lettem,
szamos valtozas tortént a kar éle-
tében: bevezettiik a kreditrend-
szert, 4) képzéseket inditottunk
el, késziiltiink a képzési strukti-
ra dtalakitdsira, ezért gyakorlati-
lag reggeltdl estig dolgoznom
kellett, igy el6bb-utébb kapcso-
latba keriiltem a kollégikkal.
Csak o6t honapra kaptam helyet-
tesi megbizast, és ugy gondol-
tam, hogy utina majd valaki ré-
gebben itt dolgoz6 kolléga veszi

at a szerepemet, de a megbizis
lejartakor mar nyakig voltunk a
munkdban, ezért Gjra villaltam a
helyettesi munkit. A dékdnnd
vilasztdisom szerintem nem an-
nak koszonhetd, hogy én olyan j6
vezetd lennék, hanem ebben
benne volt az is, hogy manapsig
nem vonzo feladat dékdnnak len-
ni, hiszen a fels6oktatis nem a
legkiszdmithatébb teriilet.

— Milyen tervei vannak dékdnként?

— Tavaly iinnepeltiik a képzés ti-
zedik és a Kar megalakuldsinak
otodik évforduléjat. Mar nem va-
gyunk kis Kar, megnétt a lét-
szdm, az adminisztriciés hictér is
kibdviilt, és a képzési feltételek
is megvaltoztak. Az idén jelentds
sikereket értiink el — ami nem az
én érdemem — és szeretném, ha a
szegedi Gazdasidgtudoményi Kar
a varhaté kiméletlen versenyben
a legjobb vidéki karok egyike
lenne. Jovére hdrom alapszakot
terveziink elinditani, ami sok vil-
tozassal jar majd az oktat6knak és
a hallgatéknak egyarint. Bizom
benne, hogy a doktori iskolink is
megerdsodik, és remélem, hogy 2
év milva miér egy szép, feldjitott
ingatlanban kezdjiik majd a tan-
évet. Es még mit szeretnék? Sze-
retném, ha gy lennénk az egyik
szakmailag leginkdbb elismert
gazdasigi képzdintézmény, hogy
kozben a hallgaték, oktaték és
nem oktaté dolgozék is jol érzik
magukat, és hogy az egyetem
nagy létszimi karaival ellentét-
ben a hallgatéink 4ltal csak ,,me-
diterrin hangulatként” emlitett
kozosségi érzést megorizziik.

Szabo Endre



