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A Kari Tanacs 2010. marcius “Eh megtartott Ulésén egyhangulag tamogatta a Délkainfelkért
gazdasagi, oktatasi és tudomanyos stratégiai séguik javaslatan alapul6 alabbi helyzetfelmérést és
dékani intézkedési tervet.

Az SZTE BTK gazdasagi, oktatasi és tudomanyos

“ sz

Az SZTE BTK dékanja a Kar helyzetéenek felmérések@scepciézusabb fejlesztésének
megtervezése érdekébbarom terllet attekintésére adott megbizaseés keért fel ennek érdekében
szakmai stratégiai bizottsagokat.

Az Oktatasi Stratégiai Bizottsag munkajat. Forgacs Tamas,oktatasi dékanhelyettes, a
Gazdasagi Stratégiai Bizottsag#t Szasz Gézagazdasagi dékanhelyettes, a Tudomanyos Stratégiali
Bizottsag tevékenységét pedidg. Vajda Zoltan tudomanyos, dékanhelyettes koordinalta. A kikildott
ad hoc Bizottsagok munkgjukat mindharom terlleterégeztéek és eredményeiket a BTK Kari
Tanacsa elé tartak.

Ahhoz, hogy az oktatas terlletén tisztabban lasskari Tanacs, @ékan felkérésére egy
oktatasi terhelési bizottsag jott létre, amelynek mnkajahoz a szikséges informéacidkat Dr.
Feleky Gabor szakmai felmérése biztositotta.Az adatelemzésfobb tényszamait a Kkari
kozvélemény megismerhette. A Bizottsagok munkaja alapjan az alabbi megakieoit
fogalmazhatdk meg.
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I. / A Bolcsészettudomanyi Kar gazdalkodasa és pénzugyi helyzete. Problémak ésdsétker

(Az aldbbi megallapitasoknak nem célja az éves gazdasagi beszamolo heélyettesi pedig a
kari gazdalkodas egészére vonatkozo részletes kimutatas elkégargesenatkozéan — varhatdéan
2010 aprilisaban — aeddigi gyakorlatnak megfeleléen a beszamolo jelentés a Kari Tandcs elé fog
kerilni. Célunk a legfontosabb eddigi tendenciak szambavétele, és annak meghatéiogyasa,
kozéptavon milyen stratégiat kell alkalmaznunk a Kar tevékenységénekngégpyazott fejlesztése
erdekében. A javasolt intézkedések természetesen a harom bizottaéigs egynkajara és
megallapitasaira tamaszkodnak.)

1./ Azok a problémak, amelyekkel a BolcsészettudymBarnak is szembe kell néznieem kis
mértékben az allami finanszinzas elégtelenségébdol, illetve a magyar fels6oktatas elhibazott

szerkezetébdl szarmaznak. Mindezt nyilvanval6an sulyosbitja az a komplex batéely agazdasagi
valsag kovetkeztében a szektort is sUjtjaa bevonhat6 allami forrasok sziikiilésétol a koltségtéritéses

hallgatoi érdeklodés csokkenéséig.

A Bolcsészettudomanyi Kar koltségvetését igen érzékenyen érintették a magyar felsdoktatast
érinté altalanos elvonasok, az eléirt zarolasok és az intézményi tartalékképzési kotelezettség
Bolcsészkarra esé része. Tekintettel arra, hogy a BTK Kari Tanacsa ezt a @ggznar 2009 nyaran
erzékelte, ezért 2009. augusztusi@a beérkezé forrasok egy részét zarolta, a nappali koltségtéritéses
képzésben érkezé bevételeket pedig kozponti kezelésben tartotta. Ezekkel a takarékossagi
lépésekkel a Kar részleges javulast ért el, de az altalanosan kedvezotlen tendenciak
megallitasara ezek az intézkedések nem bizonyulhattak elegendének. A Kari Tanacs igy 2009
szeptemberében arra kényszeriilt, hogy a korabbatasbzotzarolasokatne oldja fol.

2./ Egy adminisztrativ hiba folytan 2006 és 2009dtba BTks beveteleknek Kari Tanacs altal
meghatarozottnal nagyobb aranya jutott a tanszékekéz, illetve az intézetekhez. Mindez azt az
ilazidt keltette a tanszékeknél, illetve az intézeknél, hogy folyamatos és szilard belsé egyetemi
forrasokkal rendelkezhetnek.Ezt a probléméat 2009 folyaman kellett korrigalnu@06. aprilis 13
an megtartott tlés (2005/2006. tanév VI. rendesi Hanacsulés) 8/2006. sz. hatarozat: "A Kari
Tanacs egyhangulag elfogadija a felujitasi alap ¥Vb6%-ra mérséklédésével felszabadulo pénznek

a Kar egyetemi kdzterheinek teljesitésére forditaséagyis: a kari rezsi felemelkedik 3% 45%-
ra+ kételezé 5% felujitasi alap. Amennyiben a témaszdamot nem terheli a felujitasi alap terhe, ott az
elvonas 50%. A fenti hatarozatot a GMF 2009. jajatal hajtja végre.)

3./ Altalanos probléma, hogy a Karon(és ez orszagos tendencia, mely nagyrészt a gajoagsag
begyliriizésének eredménye) a jelentkezé koltségtéritéses hallgatok szama altalaban csokken
mik6zben a folvett hallgatok esetébekddtségteritések teljes t6sszegének a befizetéséomatkozo
hajlandoésag ugyancsak erdételjes visszaesésben van. Az a felvételi politika, mely arra épitette az
oktatassal kapcsolatos késgité (és dontéen tanszéki, illetve intézeti rendelkezésben marado)
koltségekethogy a koltségtéritéses hallgatok aranyat magasamrtotta, tobb okbdl nem volt
tovabb kovetheté. Egyrészt e hallgatOlszama, aranya és fizetési készséggyarant csokken,
masrészt pedigaz allamilag finanszirozott helyek mesterségesen aasonyabban tartasa
koltségvetési szempontbdl a Kar egészébzza hosszabb tavelénytelenebb helyzetbe.

4./ A Bolcsészettudomanyi Kar feszes és takarékos gatkidgdast folytat és a Kar altalanos
mérlege pozitiv. Ugyanakkor a kari koltségvetésben olyseerkezeti probléemak mutatkoznak,
melyek k6zéptavon mar veszélyeztethetik a Kar Kiegyensulyozott miikodését. Ennek a lényege

2



Kari Kurir 235.
az, hogy a Kakozponti feladatainak ellatasat biztosito forrasoka dobalis Kiilsé pozitiv mérleg
ellenére folyamatosan sziikiilnek. Ennek aranya napjainkra elérte katikus szintet, s ha a
folyamatot nem sikerll megéllitani, illetve megfivatii, akkor a bérek forrasainak biztositasa is
veszélybe kerulhetlelenleg a kar namativabdl és koltségtéritésbol szarmazo bevételei alatta
maradnak az egyetemi kozponti feladatok finanszirazsahoz szilkséges kari hozzajarulas
(,k6zponti rezsi”)meértékének (Ez az 6sszes bevétel aranyaban: a kézponti edyfiégaszirozasa
9,4%+a kdzponti feladatok finanszirozasa: 10,3% ).

A ,kozponti rezsi” BTK -ra esé részét a GMF a Karra beérkezé forrasok osszessége (normativa,
koltségterités, palyazati és egyéb forrasoipjan kalkulalja, ami azt jelenti, hoggnnak 6sszegét
eddig a Kar a dékani hvatal szintjén kozpontilag kezelt forrasokbdl, illetve jelzoszamokrol
fizette meg (vagyis, pl. minden elnyert palyazat Karra beérkezé dsszege tehat — ha nincs kompenzacio
—automatikusan kb. 2094s teherként jelentkéza dékani hivatali jelz6szamokon.)

5./ A BTK Kari szinten kezelt forrasainak donté része a Kar oktatéinak és dolgozéinak bérét
fedezi (ez magyarazza, hogy pl. a 13. havi bér elvonasa a Kar esetében aranyaiban erételjesen
csokkentette a bérmegtakaritasban rejlé lehetéségeket.) (2009ben a Kar altal felhasznalhato
koltségvetési tamogatas 88,&ovolt a bér + jarulék. A fennmaradod rész a kot@thasznalasu
keretek fedezete— pl. a lektorok tamogatasa, doktori kereEpek a jelz6szamok a fentick
kovetkeztébererésen minuszosak, ezért ha a tendenciat nem sikertil megforditani, akér —
elébb-utdbb — a kari béralap kerul veszélybe A Kar vezetése mindenképpen el kivanja kerlni,
hogy a statusokhoz illetve a bérekhez hozza kelljgryulni.

Mindehhez hozza kell tenniink, hogy az elmult esztendokben a Kar jelentés és igen eredményes
erofeszitéseket tett és tesz a képzési kinalat novelése és bévitése, valamint a hallgatoi 1étszam
novekedése érdekébemmelyek csak ugy lehetnek hosszabb tavon eredrsékybafejlesztéssel és
nem elsosorban a forrasok felhasznalasanak visszafogasiaval tudunk reagalni a felmeriil6
szakmai kihivasokra.Annak érdekében, hogy a sziikséges manéverezési lehet6ségiink megmaradjon,

a.) a finanszirozasban mutatkoz6 kedvezotlen tendencidkat vissza kell forditanunk és uj
teherviselési és elosztasi rendszert kell kialakita

b.) a bérmegtakaritas terén jelentds elorelépést kell tenni,

c.) mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy kdézeti és tanszéki szinten egyarant
Ujabb forrasokat vonjunk be a Kar feladatainak rfgmrozasaba. (0j szakok, Uj képzési
formak, palyazatok)

d.) a kari statusgazdalkodas eddigi gyakorlatat at kell gondél és hozza kell igazitanunk a kari
igényekhez, és a BTKal szemben megfogalmazodo kiilsé és belsé igényekhez.
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II./ A Bolcsészettudomanyi Kar oktatasi feladata @z oktatasi terhelés eloszlasa.

A dékan altal felkért bizottsag, melynek munkajat Dr. Feleky Gabor a Szociologia Tanszék vezetdje
iranyitotta, kovetkeztetéseit bemutatta a Kari Tanacs el6tt. A bizottsag tagjai, a dékan, és a Kari
Tanacs is hangsulyozta, hogy Bizottsag felmérése az egyetemi oktatdi munkatd@lvarhato
harmas terhelésbdl csak az egyik — nyilvanvaléan kiemelt fontossagu, de nem az egyetl —
tevékenységi format vette alapulaz értékeléséhez. A bizottsag megallapitasaitaiffy mozgasi
irdnyokat mutato, orientalo forrasnak kell tekinteni, melynek a tovabldontések elokészitésében
szerepet kell jatszania, deamszerii eredményeib6l automatikusan nem vonhatok le altalanos
kovetkeztetések.

Mivel a korabbi kari tanacsi vitaban igdité egyetértés mutatkozott ezen a teriileten (ami
elkertilhetové teszi a nyolcvanas évek végén, illetve a kilencvenes évek kozepén a magyar
felsGoktatasban kialakult konfliktusok ujraéledését — amikor is az oktatthallgatd aranybol kovetkezo
automatizmusok alkalmazésara tortént kisérlet az oktatasi kormanyzat részérdl, és amely a felsdoktatas
néhany un. ,,nagy szakra” valo besziikiiléséhez vezethetett volna. Mindenki szamara vilagos, hogy
az egyetem- illetve egy adott Kar— ,egyetemjellegét’ nem kis mértékben a kinalat gazdagsaga
€s az oktatGihallgatoi aranybol automatikusan nem kovetkezd, Kkivételes tudomanyos-szakmai
tevékenységet felmutaté un. ,,Kis szakok” szinvonalas miikodtetése is adja.

A masik, ide kivankozé megallapitas, hogy a Bolstgdomanyi Kar vezetésének a tovabbi
tisztanlatds és valamennyi, karunkon keletkezd érték kelld sulyt figyelembe vétele érdekében
gondoskodnia kell arrol, hogygyanilyen formaban, egységenkénfa mar a kutatéegyetemi cim
elnyeréséhez szikséges teljesitmidgyésnél alkalmazott indikatorok figyelembe vételgv
készuljon folmérés a BTK tanszékeinek, intézeteineklletve egységeinek a tudomanyos
produkciojardl, a doktoriskolak miikodésérél és altalaban véve a Kar tudomanyos
produkciojanak értékelésérol is.

Ezzel a félméréss egy idében at kell tekinteni, hogy az egyes tanszékeken illetve intézetekben 1év6
oktatoink és kutatéinknilyen szerepet tdltenek be a szakmai kdzéletberMilyen szakmai és mas
orszagos jelentOségii tarsasag, tudomanyos intézmény, folyOiratzerkesztéség (stb.) tagjai, sélszert
mérni azt a teljesitmeényt is, amit oktatéink és kuatoink az intézeti, a kari, az egyetemi, a varosi,
a megyei, regionalis, orszagos, vagy eppen nemzetk&zakmai politikai forumokon valo
munkajukkal végeznek. Ezzel valhatna teljessé az a kép, melyet most alagaioban az oktatas
tertletén ismerhettiink meg

Mindennek eldrebocsatasa mellett és a dontéshozatalt illetéen ezeknek a megéllapitasoknak a
figyelembe vételével is aDktatasi Terhelési Bizottsag (OTB) megallapitasaiddlevonhatok
bizonyos kovetkeztetések, melyek a kovetkezé idészakban orientalhatjadk a BTK vezetésének
dontéseit.

Az OTB adatai alapjan megallapithatdé, hagynak karunkon az oktatasi terhelés tekintetében
alulfinanszirozott egységek, s vannak olyanok is, eiyek feliilfinanszirozottnak mindgsiilnek. A
Bizottsag munkajanak eredményaegfelelé kiindulopontot jelentenek ahhoz, hogy meghatarozasra
kerlljenek — esetleg tobb 1épcsében — azok az altalanos normak, amelyek keretei kozétt a
felllfinanszirozott, de a tudomanyegyetemi mindség fenntartasahoz szilkséges egysegek
milkodtetése a racionalis kari finanszirozas és améltanyos kari szolidaritaskeretei kozott
fenntarthato.
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Ezek az adatok az egységek kozott, az oktataslésrhekintetébenagyfoku erdforras-elosztasi,
finanszirozasi egyenlotlenségeket tikroznek.Ez azt jelenti, hogy bizonyos egységek az altaluk
ellatott munkateherhez (oktatéi 6ra, hallgatéi 6ra, vizsga, ,kibocsatasgher) képest jelentds
mértékben ,felllfinanszirozottak”, mig masok jelentds mértékben ,alulfinanszirozottak” (azaz
nagyobb oktatasi munkateher harul rajuk ugyanolgayy kisebb finanszirozas mellett).

Egyenlétlenség tapasztalhato az egysegek oktabaesiételtermel6 képességében (hallgatoi €s oktatoi
letszam utani normativak ill. a koltségtéritesesetmek esetében) is. Ez azt jelenti, hogy a Kar
részben a bevételi tdbblete{magasabb hallgatoi 1étszamot, tobb kdltségt@dtémligatot oktato és
vizsgaztatoprodukald egységek tobbletébdl finanszirozza a tobbletbevételt nem termeld egységeket.

A fentiek alapjanlegitimnek tekintheté az a megkozelités, mely szorgalmazza, hogy olyan
korrekcios program lépjen miikodésbe, mely a meglévé erdforras-elosztasi, finanszirozasi
egyenlotlenségek csokkentését célozza. A Kar vezetésének olyan statuszgazdalkodasndirieozasi
gyakorlatot kell folytatnia, mely azktatasi téren alulfinanszirozottnak tekintheté egységek
helyzeténekavitasa iranyaba mutat.

Amennyiben a Kar szamatabblet-eréforrasok nyilnak meg, azokat is— az oktatas és a kutatas
stratégiai fejlesztése mellét — a meglévd szerkezeti problémak és egyenlétlenségek
felszamolasarakivanja elsésorban forditani.

A Kar vezetésedsztonOznikivanja a kiilonbozé egységeket — kiulondsen a felllfinanszirozott”
egyseégeit- az oktatasi feladatokra is fordithat@jat beveételekszerzésére.

[ll./ A BTK tudomanyos tevékenységeével kapcsolagtratégiai bizottsag megallapitasai

A TSB ezt a teriiletet most a vezetd oktatoi el6lépések tartalmi kérdései szempontjabol vizsgalta,
abbol a felismerésbdl kiindulva, hogy a Bolcsészettudomanyi Karon a human eréforras fejlesztési
stratégiaban is gondolkodni kd, hiszen az oktatoi el6lépések, a vezetd oktatok és kutatok aranya
nem csak amindségi szakmai munka szempontjabol elsérendi fontossagii, hanem az
akkreditacio, az oktatas és a kutatas folyamatos jfesztése szempontjabdis. Ezt a megkdzelitést
az a felismerés is motivalta, hogy a kovetkez6 harom esztendében szamos olyan kivald oktatonk megy
nyugdijba, vagy tolti be 6HKk életévét, akik a BTKh folyd MA és doktori képzésekben
kulcsfontossagu szerepet jatszanAkvezeté oktatéi utanpétlas biztositasa kiemelt fontossagot
kell, hogy kapjon terveinkben.

1.) Egyetemi tanari kinevezésekrakszagos szinten meghatarozott kbvetelményrendszeran Ez

a szabalyozas- mint ismeretes- az egyetemi tanari ¢l6lépés feltételeként (egyebek mellett) a
kandidatusi / PhD tudomanyos fokozat, valamint a &bilitaci6 meglétét hatarozza meg, és nem
koti a kinevezést az MTA Doktori fokozat meglétéhAzSzegedi Bolcsészettudomanyi Karemm
szakmai minéség hangsulyos védelme érdekében — ugyanakkor az a gyakorlat alakult ki, hogy a Kar
kizarolag olyan egyetemi tanari kinevezeésre tett paaslatot, ahol a jelélt az MTA doktori
fokozattal rendelkezett.(A kilencvenes évek elején tortént egyetemi takiagvezések ota, amikor is
a BTK ett6l a foszabalytol eltért — és ennek az eltérésnek egyébként a Kar szamara egyértelmii
szakmai- oktatasi és tudomanyeshaszna volt, nem térténtek Gjabb, Bggdkili kinevezések.)
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2.) Megallapithaté tovabba, hogy a fenti gyakdktatetkezetes alkalmazasalomanyteriletenként
eltéré erdsségii, tovabba hogy Szegedi Tudomanyegyetemen belil valamint orszageszinten,
azonos tudomanyteriiletek esetében is erds eltérések mutatkoznak. Amikor egy aott felsdoktatasi
intézmeény, illetve kar szakmaidomanyos mutatoi kozoétt fontos helyen szerepel aliv
professzorok szama, a bolcsészkari gyakorlat kexetks alkalmazasa bizonyos esetekben
(els6sorban akkreditacios €s palyazati terlleten)epéshatranyba hozhatja a a BTK-t. A Kar
stratégiai érdekeit is figyelembe véve nagyobb nyitottsaggal célszerii megkozeliteni a
kinevezések kérdésétAbban egyetértés latszott kialakulni, hogy az SHEK-n a szakmai €s
oktatoi tevékenységuk alapjan ,professzoképes” kollégadk szama meghaladja a kinevezett
egyetemi tanarok szamat.

3.) A Kari Tanacs és a dekani vezetésaradjon tovabbra is elkotelezett a szakmai mindség
védelmében és timogassa azokat az erdfeszitéseket, amelyeket e téren a BTK Doktori Tanacsa és
a BTK Professzorok Tanacsa tesAJgyanakkor sziikségesnek tartjak, hofgan atfogo felmeérés
szilessék, mely kitér a tudomanyos teljesitmény mé&sére és meghatarozza azokat a stratégiai
iranyokat, amelyek mentén a BTknak ezen a téren fejlesztenie kellA Kar vezetéselsérendii
fontossagunak tekinti a ,professzorképes” kollégakMTA doktori fokozat megszerzésére
iranyulo torekvéseinek az el6segitését.

1V. / A hdarom stratégiai bizottsag megdllapitdsaibol kivetkezd konkrét javaslatok

A pénzugyi egyensuly helyrebillentése érdekébein kell tekinteni a megtakaritasi lehetéségeket, és
torekedni kell a tovabbi forrasok bevonasara, ®@kiszintézeti é€s kari szinten egyarant. A
megtakaritasok tekintetében a koltségtéritésbol érkezd forrasok esetében a kari szintili bevételek
stabilizadlasara van sziikség és meg kell talalni a modjat annak, hogy a karra érkez6 kiilsd, hazai és
nemzetkdzi forrasok kedvezményezett egyseégeszt vallaljanak a ,kari rezsi” kotelezé forrasainak
biztositasaban. A kari megtakaritasolasik fontos forrasa a kari bérmegtakaritaslehet, melyet
egyrészt a mameglévo, de kdvetkezetlenil alkalmazaitabalyok betartasaval és betartatasaval
masrészt pedigtgondoltabb statusgazdalkodassdell megvalésitani.

Mivel az SZTE Szenatusa altal egyetemi szinten szabalyozdtbltségvetési elvek(a bevételek
utan, illetve a kozpontban kezelt feladatok ellatasara fizetendé 6sszegek aranya €s nagysaga) a Karon
befizetési kotelezettségként jelentkeznek, és emékteke meghaladja a Kar normativabdl és
koltségtéritéses forasbol érkezé bevételeit, siirgdsen intézkedni kell afel6l, hogy a Kar valamennyi
szamitasba vett bevétele részt vallaljon a teherakesben.

(Az eddigi helyzet szerint valamennyi kozpontizbedsi terhet a Dékani Hivatal viselt, és kdzponti
egységek finanszirozasa, valamint a kézpontbarit Keladatok ellatasa kari forrasai k6zott nem
szerepeltek a legkulonfélébb palyazati tamogatdamiat a doktori képzés finanszirozasanak
osszegei. gy ezek esetébamikdzben a Kar a szamitott bevételnél ezek uthefizette az egyetemi

koltségvetés dltal eldirt hanyadot — nem kerilt beépitésre a kari feladatok finansaisara szolgalo
tétel.)

Altalanos elvként le kell szogezni, hogy a Karra belépé valamennyi finanszirozasi forras
esetében biztositani kell a kari rezsi befizetéséheziikséges forrasokat.



Kari Kurir 235.
A statusgazdalkodas terén a meglévo szabalyokat kovetkezetesen be kell tartans—szikség esetén
tovabbi intézkedéseketkell életbe |éptetni. A bérterhek racionalizala@meneti bérmegtakaritasok
elérése és az atlathatd statuszgazdalkodas érdelidbari Tanacs tamogassa hogy a dékani vezetés
altalanos ésatmeneti intézkedéseket leptessen életbe.

1.) A fentiek megvaldsitasa érdekében a Kari Tanacs erdsitse meg a dékant abban a jogkorében, hogy
intézkedjen a Gazdasagi és Miszaki Foigazgatdsag illetékes Foosztalyan, hogy a palyazati ton
elnyert, folyamatban 1év6 forrasok, valamint a 2010. marcius 16. utan barmilyen kari (tehat a TUSZ
ben 12.. szammal kezd6do) jeloloszamra érkezé forrasok esetében legalabb az egyetemi elvonas
mértékéig legyenek kotelesek meglévo kari feladatot (rezsi, bér, felljitas, beruhazas, folyGirat
eléfizetés, stb.) is finanszirozni,a dékan és az adott palyazati projekt vezetdje altal alairasra keriilé —
kizarolag a pénzugytechnikai részleteket tartalman@gallapodasalapjan.

2.) A Kar dékanja intézkedik a Rektori Hivatal id#kes Igazgatdosagan, hogy 2010. marcius 16. utan a
Kar egységei, illetve kdzalkalmazott dolgozéak a Déldn elozetes hozzajarulasaval nydjthatnak

be pénziigyi teljesitést is maga utan vond palyaz&imt. A dékani hozzajarulas feltétele a palyazo
altal a palyazati 0sszeg elnyerése esetén vallalt kari feladatfinanszirozast tartalmazo, (az el6z6 pontban
emlitett) megallapodas kidolgozasas alairasa. Elézetes dékani hozzajarulas nélkiil benyujtott — €s
elnyert— palyazat esetén a palyazati 6sszeg fogadasaraddilgdnem nyithatd kari (tehat a TUSZ
ben 12.. szammal kezd6d6) pénziigyi keret, amig ez a megallapodas meg nem sziletik.

3.) Kezdeményezzen egyeztetés€aai Doktori Tanacs elndkével a doktori képzéshez kapcsolodo
bevételekkari szerepvallalasa Ugyében,és kérje fel arra, hogy a Kari Doktori Tanacs kzze
kapcsolatos elképzeléseit 2010. aprilis@futtassa el a kari vezetéshez.

4.) Kari Tanacs hatalmazza fel a Dékant, hogy a Kgyrendben is rogzitett statuszgazdai jogaval
élve a jogszabalyok adta kereteken befidetés nélkili szabadsagot kapott oktatikutatd
munkakori leirasaban szereplé feladatok ellatasara legfeliebb a besorolasi bér 50%g
engedélyezzen kifizetéstazzal a kitétellel, hogy a fizetés nélkili szaldadaz oktatasi sziinetek
idejére nem szakithatd mdeg a szabalyozas a BT nem Uj, csak ,feledésbe merdlt”. Ezen tul
kovetkezetesen be kell tartani.

5.) A dékan kapjon megerdsitést arra vonatkozoan, hogy a 30 napot meghaladé kiilfoldi 6sztondijat
elnyert oktatékutatd szamarekizarolag a besorolasi bér jogszabalyban minimumeégékként
rogzitett bruttd 10%(-jarulékai) folydsitasat engedélyeze az osztondij idétartama alatt (30
napon tal), azzal a kitétellel, hogy az oktitdatd munkakori leirasaban szerepl6 feladatok ellatasara
legfeljebb a besorolasi bér 46 engedélyezhessen kifizetést. (A 30 napon tdfbkdi tartozkodas
dékan felé torténd bejelentése a kozalkalmazott, illetve az 6 kezdeményezése alapjan a kozvetlen
munkahelyi vezet6 feladata.) Amennyiben az 6sztondijat az adomanyozo az oktatasi szinetek idején is
folyésitja, a kikildetés nem szakithaté meg aztakiaszinetek idejére.

6.) A dékan kapjon megerdsitést arra vonatkozoan, hogy a nyugdijazas vagy egyéb okok miatt
megiiriilt allashelyek betoltésekor minden esetben a Kari Tanacs elott évente ismertetett
oktatasi, tudomanyos és altalanos terhelési mutatok illetve akkreditacios igények
figyelembevételével dontsoraz allashely allokalasardl, illetve a betdltés idopontjardl és mindségi
feltételeir6l. A betoltetlen allashelyek a kari bértartalék részét képezik, amely felett tovabbra is a
Dékan rendelkezik.
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7.) Atmeneti intézkedésként barmilyen oknal fogva (nyugdijazas vagy az oktat@zasajartosan
megiiriilo allashely betoltését a kar egy évre sziineteltetheti. Az Un. felllfinanszirozott” egységek
esetében az adott egység oktatakar sajat oraterhelésik ndvekedése melletkitelesek atvallalni
az oOrak megtartasat (hiszen vizsgaterhelésik a skehallgatd miatt csekély). Az dn.
»alulfinanszirozott” és létszamgondokkal kiizd6 egységek esetében isnindenekelétt éraadokkal
toltheté be egy évig a statusz. (Ett6] csak kivételes esetben lehet eltérni.)

8.) Altalaban, de kulénésen az umelijifinanszirozott” egységek esetébdehetéség szerint minél
elébb meg kell sziintetni a félallasa oktatéi munkakoroket, akar két ilyen statusz egy adott
egységen belili 6sszevonasaval, akar egy féladidusznak masik egység hasonlo statuszahoz valo
illesztésével. Az intézkedés a kar eminens érdeiszencsak a teljes allasu oktatok utan jar

oktatoi-kutatdi normativa.

9.) Az oktatas terénfelllfinanszirozott kategoriaba tartozé egysegekaddig, amig a kovetkezd
felmérések a helyzet valtozasat nem mutatjakly egyéb szakmai, tudomanyos kari érdekem
indokolja, a Kari szintr6l tobblet eréforrast (pl. Gjabb statusz) ne kapjanak.

10.) A felllfinanszirozott egységeknél nyugdijazas nyocam vagy barmely egyéb oknal fogva
(véglegesen vagy ideiglenesemglszabaduld statusz betdltése ne legyen automatiu A
felllfinanszirozott helyekenmegiiriilé statuszokat atmeneti bérmegtakaritas forrasaiként
kezelhetdk, illetve ezekbdl a statusokbol a dékani vezetés &ari fejlesztési fo iranyok felé, illetve az
alulfinanszirozott helyekre csoportositson at; Az alulfinanszirozott egységeknél nyugdijazas
nyoman megiiriil6 statuszokat ne vonja el.

11.) Docensi és egyetemi tanari el6lépésnél a tudomanyos és oktatasi eldfeltételek teljesiilése mellett
az alulfinanszirozott egység élvezzen elonyt, amely nem rendelkezik megfeleld szami vezetd
oktatoval.

12.) A 2009/2016es koltségvetési év tapasztalatai alapjan a Kertérissza arra kérdésre, hogy az
alulfinanszirozott egységek kaphassanak 50 %al nagyobb hanyadot a koltségtéritéses
befizetésekbol. Feliilfinanszirozott egység esetében a képzOhelyen maradd bevételt a hiany
kompenzalaséara kell forditani, az egység rendelkezésére csak rapkozacio utan fennmaradd
0sszeg bocsattatik.

13.) Evente sort kell keriteni (vagy szeptemberbsiioberben az el6z6 tanévre vonatkozoan vagy
pedig februarbamarciusban az elmdlt naptari évre vonatkozoan)teghelési vizsgalat
megismeétlésére.

14.) A kari vezetés nyomatékosan felhiga ETR felelosok figyelmét az egységes és pontos
adatrogzitésre kiilonos tekintettel a kurzusok (pl. a kiilsé gyakorlatok) heti éraszamara ill. a tobb
oktato altal tartott kurzusok oktatasi terhénelzal&kos megoszlasara.

15.) A finanszirozas pontos attekinthetdsége érdekében egy kurzus ETR-eSmeghirdetéje mindig az
orat biztosito egység legyen.

16.) A tavlatosabb kari stratégia miikodtetése feltételezi a tanszéki oktatasi keretek lazitasat. A
»felulfinanszirozott” egységekoktatdinak és aKarnak is eminens érdekehogy szakmai ismeretei
tobb programban valorizalhatok legyenek, illetve, hogy olyan szakmai ismeretekkel
rendelkezzenek, amelyek tobb programban haszntdith&ar 0sztonodzni kivanja, hogy egy
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felllfinanszirozott tanszék oktatoja sajat Orakeretének terhére (tehat kilon bérezksinégy
magas terhelési egység képzésében tartson kurzust.

17.) Az ETR mindenkor tegye lehet6vé, hogy egy-egy szak hallgatéi a szamukra meghirdetett
kurzusokat sajategységes ETRes fellletikon lathassak, figgetlendl attol, hogy azt sajat
szakgazdajuk oktatdja vagy egy masik egység oktatdja hirdeti meg. (A rendszer jelenleg igy miikodik,
ennek tovabbi fenntartasa a kivanatos.)

18.) A dékdn az MTA doktori fokozat megszerzéséngdikzelébe ért kollegdk szamara
disszertaciojuk befejezéséhez segitséget kivan riaii., ezért tAmogatja, hogggy, vagy két
szemeszterre belsé alkotoi szabadsagra menjenek. Az oktatasbol valo kiesésuk idejére, amennyiben
szikséges, a Kar @zak biztositasanak koltségeit atvallalja.

19.) A kari vezetés minden rendelkezésére alloGezat tAmogatja disszertacio elkésziltées a
megvédettisszertaciokmegjelentetéséhdailon tAmogatasikeretet biztosit.

20.) A Kari vezetés fontosnak tartja, hogyhetvenedik életéviiket betdltott s Kar érdekében és
életében tovabb munkalkodni kivané oktatéi mindenekelott professzorai — tovabbra is
kapcsolodhassanak az altaluk miivel tudomanyteriileten meglévé miihelyekhez. Ennek biztositasa
erdekében a Kar vezetése kiemelten fontosnak tapjafesszor emeritus illetve a magantanari
egyiittmiikodésben rejlé feltételek biztositasat.

21.) A Kari vezetédovabbra is elkételezett a tudomanyoszakmai mindség biztositasa mellett.
Ezzel egyutkivételesen— kari akkreditacios illetve szakfejlesztésiérdekbdl — a dékan tovabbra is
kezdeményezi azakmailag professzorképegje MTA doktori disszertacidjukat még meg nem viedet
oktatoinak professzori el6lépését. Ebben az esetben viszont, a felterjesztéssel kapcsolatban — az eddigi
procedura kiegészitésekerkikeri a Professzorok Tanacsanak a vélemeényét.

Szeged, 2010. marcius 11. Csernus Sandor, dékan
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