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1 Eloélet és indittatas

Sorsom ugy hozta, hogy amidta 9 évvel ezeldtt megvédtem PhD-értekezésemet, amely a
bolcsészkar elsd dolgozatvédéssel szerzett PhD-fokozata volt, folyamatosan szerephez jutottam a kari
és egyetemi kozfeladatok elldtdsdban. 1995-ben egy olyan periddus zarult le életemben, amelynek a
kozéppontjdban a nagy intenzitdsi kutatomunka allt. Csaknem egy évtizeden 4t iigykodtem a Korai
magyar torténeti lexikon megvaldsitdsan dolgozé kutatok belsd magjaban, illetve ugyanezen iddszakra
esett az Anjou-kori oklevéltdar véllalkozasanak megalapozasa is, mely utobbinak tevékeny részeseként
jutottam doktori fokozathoz. Ezen idészak lezdrultdval gy itéltem meg, hogy tartozdsom van
munkahelyem tadgabb kozosségével szemben, ezért nem zarkdzhatok el az intézeti kereteken tilnyuld
egyetemi kozélet feladataira vonatkoz6 felkérések eldl.

El6szor a kari Tanulmanyi Bizottsag elndkeként miikodtem, majd a JATE utolsé 3 évében a
hallgat6i ¢és a kiiliigyek teriiletéért felelds rektorhelyettes voltam. 1998-1999-ben részt vettem a
didkhitel-rendszer bevezetését eldkészitdé minisztériumi tanacsado testiilet munkédjaban. Az SzTE
étrejotte, 2000 ota rektori megbizottként, illetve rektori tandcsadoként miikodom azzal a feladattal,
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hogy gondoskodjak a volt JATE kollégiumainak integralt szervezeti keretei mitkodoképességérdl,
lényegében 1800 kollégiumi férdhely szinvonalas fenntartasa tartozik immar 8 éve feleldsségembe.
Ezenkiviil 6todik éve valasztott kari képviseld vagyok az Egyetemi Tanacsban. Az utobbi feladatkor
révén rendre részt vallaltam szdmos, eseti jelleggel miikodd egyetemi, illetve kari munkabizottsdgban.
A legnagyobb fontossdgi ezek sordban a Szegedi Tudomdnyegyetem Parhozamossdgokat Feltard
Bizottsdganak elnoki tisztsége volt. Ugy vélem a legkevésbé sem e bizottsdg okolhaté azért, hogy a
hénapok munkdjaval elkészitett targyszeri és elfogulatlan jelentés megallapitasai, konszenzusra
torekvo javaslatai nem — vagy csak alig — hasznosultak az érintett karok egyiittmiikodésében, illetve
a parhuzamossagok kezelésében.

A kiilonbozo kozfeladatok ellatdsa szamos tapasztalattal, sokrétli ismerettel gazdagitott. Az
elmult évtizedben egyetemi munkdm sordn foglalkoztam tanulmanyi, oktatisszervezeti, hallgatoi,
gazdasagi, kiilligyi és palyazati vonatkozasu tigyekkel. Miutan tudoményos munkdmnak kdszonhetden
egy szakmai konzorcium tevékenységének operativ Osszehangoldsa is feladatom, ugyancsak
eligazodom a tudomdanyszervezési és finanszirozasi kérdésekben. Munkdm révén ralatast szereztem az
egyetemirdnyitds mechanizmusaira, j6 munkakapcsolatokkal rendelkezem mind a kozponti, mind pedig
a gazdasagi és miiszaki adminisztracio kiilonb6zo egységeiben és szintjein.

II. Helyzetmegitélés és alapdllds

A mai szegedi bolcsészkar barmely tavlatbol is mérlegeljiik helyzetét, alapvetden szilard, jol
miikddo, szamos tekintetben kivaldo mutatokkal rendelkezd, gazdalkodéasaban is egyensulyban levd
intézmény. Ha elfogadjuk, hogy a tdrsadalmi megitélés tekintetében beszédesek a jelentkezési adatok,
akkor az elmult évek statisztikdi arra vallanak, hogy a bolcsészkarok rangsordban a kozvélemény
folyamatosan magasan jegyzi karunkat. A régi6, a megye és a varos életében — akdar kulturdlis
intézményekre, rendezvényekre, szellemi mithelyekre gondolunk —, ugyancsak magasra értékelt a
jelenlétink. Az elmult évben sorra az Egyetemi Tandcs elé keriiltek az egyes karok helyzetét és
JOvOképét bemutatd anyagok, s ezek ismeretében megint csak vilagosan felmérhetd, hogy egyetemiink
11 kara kozott az egyik legstabilabb alakzat a bolcsészkar. Ha mikrovildgunkat beliilrél szemléljiik,
nem kis elégedettséggel nyugtdzhatjuk, hogy az elmult masfél évtizedben sikerrel vettiink olyan
akadalyokat, mint a hallgat6i létszdm sokszorozddédsa, a doktori képzés kereteinek kiépitése, a
tudomanyos mindsités 0j rendszerében vald helyfoglalas, ) képzési formdk és 0j szakok elinditésa,
tobbféle képzési rend parhuzamos miikodtetése, a kreditrendszer bevezetése, a tanulmanyi iigyek
elektronikus kezelési rendjének belizemelése. Az eredmények kozott tarthatdé szdmon, hogy
megrazkodtatasok nélkiil jutottunk til az egyetemi integricion, jOl atéltiink egy épiiletfelujitast, egy
konyvtaregyesitést, tovabba megtettiik az elsd elokésziileteket a bolognai folyamatnak megfeleld tobb
ciklusu képzés elinditdsara. Az sem elhanyagolandé koriilmény, hogy mindekozben nehezen
kiszamithaté kilengések mellett is — sikeriilt elkeriilni a gazddlkodasi kondicidk nagyobb
megrendiilését. Téritéses képzések, valamint palyazati forrdsok révén javult a sajat bevételek ardnya,
mig a megfontolt 1étszamgazdalkodast, illetve munkavégzésiink hatékonyabba valdsat tiikrozi, hogy a
képzési terhek novekedését csak visszafogottan kovette a munkaerd kibdvitése.

Az elmult idészak valtozasait felidézve elégedettségre kevéssé okot adé meglatasoknak is
helyiik lehet. Ha a sokban modosult viszonyaink mogott az eredoket, kivaltd okokat vizsgaljuk, meg
kell allapitanunk, hogy gyakran nem a magunk kezdeményezésébdl és akarata szerint alakult életiink.
Sokszor a feliilrdl kiindul6 iranyitd befolyasok szoritottak benniinket ilyen vagy olyan iranyba, mi
pedig — jobb meggydzddésiink ellenére — alkalmazkodni igyekeztink az uj helyzetekhez,
megprobaltunk idomulni a siirlin valtozo elvarasokhoz. A teherbirasrol és tiirdképességrol arulkodo
megannyi felsorolt eredmény inkdbb kiprobalt alkalmazkodoképességiinket illusztrdlja, mintsem a
koncepcidzus 6népités tudatossagat €s sikerét. Ez utébbihoz tényleges mozgastérre, kiszdmithatosagra
€s valddi autondmidra lett volna sziikség. Ezzel szemben az elmilt 10—12 évben a reformalo, atalakito
beavatkozasok a miniszteridlis irdnyitas részérdl ugyszolvan folyamatosakka valtak. Kovetkezetesség
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az elvek, illetve a gyakorlat szintjén alig tapasztalhat6. Ma mdar olykor nemcsak megoldani, de
expondlni sem érdemes a problémdkat, hiszen az djabb generdlis atalakitds sokszor ugyis feliilitja a
gondok egészét, mi pedig a szilard belso keretek helyett szokjuk az dtmenetiség allandosulo érzetét. E
helyzettel — kordntsem meglepd modon — egyiitt jar a rossz kozérzet, minthogy veszélyeztetve,
fenyegetve érezziik legalapvetdbb értékeinket. A hosszabb tavot legfeljebb a szolamok szintjén ismerd
politika a finanszirozéi pozicidval szembeni kiszolgéltatottsagot kihaszndlva egyre direktebben, egyre
kérlelhetetlenebbiil és egyre rovidlatdbban avatkozik €letiinkbe.

Sziikebb egyetemi kozegiinkben a helyzetiinket leginkdbb meghataroz6 valtozas az egyetemi
integracié volt. Megitélésem szerint 5 év elmultaval lassan fel kell pontosan mérniink, hogy mit
jelentett karunkra nézve a szegedi felsGoktatasi intézmények egyesitése. Mindezt azért tartom
fontosnak, mert e helyzetelemzés alapjan kellene stratégiat kialakitanunk. Benyomdsaim szerint a
dolgok megdlltak valahol féliton. J6 és rossz kovetkezményeket egyarant fel tudunk sorolni,
ugyanakkor fel kellene mérniink, hogy rovid és hosszi tdvon valdjaban milyen kildtdsokkal
rendelkeziink. Meddig kedvezd szamunkra az egyetemi dontési pontok elhelyezkedése, illetve
honnantdl kedvezdtlenek? Bizonyos szempontbol (pl. gazdalkodasi szabadsag) nétt a mozgésteriink,
mas tekintetben viszont sériilékenyebbek vagyunk (pl. finanszirozasi kiszolgaltatottsag). Az integralt
egyetemi miikddéssel szemben sosem voltak eredendd kifogasaink, hiszen egy jol mikodo integralt
egyetem részét alkottuk. Mintha még mindig tartana varakozdsunk, hogy vajon mélyebben is
tovabbmegy-e az egyesiilés, mikozben a karok egy része ondll6 intézményi multjanak adottsagaibol
csak keveset feladva, most a kiteljesedettebb 6ndllé 16t 6rokolt elemeit komfortositja. A dolgok tul
hosszu eldontetlensége stratégia-nélkiiliséghez, sodrodashoz és elbizonytalanoddshoz vezethet, amit el
kellene keriilniink, ezért lenne érdemes kozelmultunk fejleményeit értékelve megfontolni a jovo fobb
1€péseit.

Mig tagabb ¢és sziikebb kornyezetiinkben egyarant erdsek a helyzetiinket befolyasold
bizonytalansagi tényezOk, ugy vélem, hogy karunk szdmara a legbiztosabban a hagyomanyos
értékrendiinkhoz valo szilard ragaszkodas képes hordozni a jovo igéretét. Annyi massziv eredménynek,
¢letmiinek, mihelynek, iskoldnak, kiprobalt modszernek vagyunk orokdsei és folytatéi hogy nincs
sziikségiink kiilonds fortélyokkal igazolni: intézményiink a tudoméanyok miivelésének valodi otthona, s
esetiinkben tényleg helytall6 az universitas magistrorum et scientiarum fogalmanak hasznalata. Ha ma
a Szegedi Tudomdnyegyetem neve jOl cseng a vildgban, illetve e hazdban, akkor azért egykori s mai
professzoraink is igen sokat tettek.

Miért fontos mindannyiunknak e biztonsdgos hattér tudata, illetve a ragaszkoddsunk az ebben
leledz6 hagyomanyhoz? Azért mert mai vilagunkat annyira eluraltdk a holnapnal tadvolabbra nem latd
ambiciok, a milékony divatok, az 6nbecsapé iires sz6lamok, hogy a tapasztalatok szerint a tudomany
értékvilaganak tiszteletben tartdsa néha mar az egyetemeket fenntart6 irdnyitds részérél sem evidencia.
Az a homogenizdl6 €s uniformizdl6 igyekezet, amellyel kutato-oktato tudosokat igyekeznek képesitési
kovetelmények, kreditesités vagy tobb ciklusu képzés orve alatt egy Osvényre terelni, kifejezetten
ellentétes a tudomanyokkal foglalkozds természetével. Ott ugyanis a megkozelitések sokfélesége, a
probalkozéasok korlatozatlan lehetdsége a kivanatos, és ott nemcsak az azonnal eladhat6 aru szamit
eredménynek, hanem a sokszoros attételeken keresztiil lassan — csak sokdra felismert médon — hat6
hozadék is felbecsiilhetetlen érték lehet.

Ezen evidenciaknak mint alapallasnak a rogzitése azért nem tiinik foloslegesnek, mert amikor
egy kar a tulélésért igazodni, alkalmazkodni kénytelen az aktudlis irdnyitds kivdnalmaihoz, akkor
vezetése soha nem feledheti, hogy a kompromisszumok elkeriilhetetlen megkotésekor minek a
megovasaért kell az 4drat fizetnie, s az ilyen helyzetekben meddig érdemes és szabad a garasokat az
asztalra leszamolnia.
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III. Feladatok és tavlatok

Ha csak azon valtozasok sokrétiiségébdl és stirliségebdl indulunk ki, amelyek a kdzelmultat
jellemezték, nyilvanvalo, hogy legfeljebb részben lehet felmérni és eldre latni a konkrét teenddket.
Ezek koziil szeretnék néhany fontosabb teriiletre kitérni.

Az oktatdsi tevékenység teriiletén a jovo 1doszak legtobb feladatat a tobb ciklust képzés
rendszerének kialakitasa jelenti szamunkra. Bar elvileg a kezdet kezdetén figyelmiinknek csak az elsd
harom évre kell iranyulnia, mégis, mert érdekeltségiink kiterjed a felsébb képzési szintekre is,
beldthato, hogy legalabb a {6 vonalakat illetden mar a kezdeteknél a képzés teljes spektrumara ki kell
alakitanunk elképzeléseinket. Idetartozik, hogy az egyes szakok képzési tervei természetszeriileg
kreditalaptiiak lesznek, am nagyon kivanatos lenne, ha a tantervek kiinduldsaban az 4tadandé tudas
tartalmanak koriilirdsa, meghatarozdsa mindig elsddlegességet kapna a mérés egyfajta eszkdzénél
tobbet valdjaban nem jelenté kreditpontokkal szemben. Nem szerencsés, ha az alapvetéen a
tanbiirokracia eszkoztaraba tartozé fogalmak eluraljdk az oktatdsra vonatkozd gondolatainkat, annak
sziintelen mérlegelése helyett, hogy mit akarunk tudomanyainkbdl megtanitani hallgatéinknak, hogyan,
miféle modszerekkel vagyunk képesek ismereteket atadni, illetve hogy a téliink kapott tudas miért
fontos €s mennyiben hasznosithaté hallgatéink szdméra. Ma sokszor az a benyomdsa az embernek,
hogy a kreditgytijtés olykor mintha dncéluan vezérelné a hallgatosag tanulmanyi eréfeszitéseit, anélkiil,
hogy egyikiik-masikuk az elvégzett munka egésze altal tényleges kompetencidk birtokdba keriilne egy-
egy szaktudomany mégoly alacsony szintli gyakorlasdhoz is. Ahhoz, hogy 3 év alatt érvényes és
hasznédlhaté tuddssal vértezziik fel hallgatéinkat, nagyon dtgondoltan felépitett, tobb irdnyban
hasznosithato alaptudast kell elsésorban biztositanunk szamukra.

Megkeriilhetetleniil e kérdéskorhoz illeszkedik a fdiskolaval fenndlld parhuzamossagok
problémaja. Sokadjara is fontos hangstlyozni, hogy karunk elsdsorban a konszenzussal végiguvitt,
emberséges, egzisztencidlis fenyegetéseket nem hordozé megolddsokban érdekelt. Az esetek tilnyomd
részében nem egymdsnak ismeretlen, hanem szakmai kooperdcidokban kiprobalt kollegdknak kell
megtalalniuk az egyiittmiikodés, a k6z0s munka 0j formait. Tapasztalataim szerint a kollegialis
kozeledések fogadtatdsa messze nem elutasitd a fOiskolai munkatarsak részérdl, viszont ugyanez
kevésbé mondhatdé el az intézményvezetési szinten. Az is kijelenthetd, hogy oktatasszervezeti
egységeknek a mai egyetemi kereteken beliil végbemend atrendezddései nem sziikségképpen és nem
kizérdlag veszteségként és felszamolasként értékelhetok. Bar a tovabbiakban is az tekinthetd helyes
magatartasnak karunk részérdl, ha a fOiskola fel¢é nem oOlti magara a fenyegetd rém arcat, am
konstruktivitdsanak a kérdés megoldasaban bizonyos hatart szab, hogy doktori képzéseket miikodteto,
egyetemi szintli diplomat kiadd, fOiskolai végzettséglieket kiegészitd képzésben részesitd tanszékeink
¢s intézeteink mégsem kezdeményezhetik a fdiskoldhoz torténd csatlakoztatasukat.

Jelentéségében messze tulnd egy dékani program adta kifejtési lehetdségeken a tanarképzés
iigye. Bizonyos, hogy a kovetkezd évekre vonatkozo képzési rendszer jelenleg ismert formaja nem
rendezi megnyugtatéan a kérdést, s e tekintetben nemcsak varhat6, hanem egyenesen kivanatos a
korrekcid. A megoldas megtaldlasaban kozos érdekeltsége van a tandrképzésben eddig is kdzremiik6dd
minden képzdhelynek. Ha van esetiinkben is jol megragadhatd igénye a munkaerépiacnak, az
kétségteleniil a kétszakos tanarok fogadasa. Nehéz lenne beletorddni, hogy €éppen e kivanalomnak
tudunk a jelen allapot szerint a legkevésbé eleget tenni.

Némiképp a fentiekben érintettekhez, bizonyos tekintetben pedig a kutatds és a gazddlkodas
kérdéséhez tartozik a Tanulmanyi és Informaciés Kozpont — azon beliil is a konyvtdr — ligye. Az 1j
Iétesitmény felett érzett 6rombe aggodalom vegyiil amiatt, hogy a sziikséges miikodtetési forrasok
nélkiil keriil az egyetem birtokaba az 10j intézmény. A konyvtari forgalmat mindig nagyban élénkitd
bolcsészeknek kétségteleniil jelentékeny részt kell majd vallalniuk az {izemeltetésbdl, s ez terheket fog
roni a kari gazdalkodasra. Ugy gondolom, hogy célszerii lenne olyan fokozatos elmozdulassal
probalkozni az oktatasban, amely mint Gj adottsagra egyre erésebben épit e tanulméanyi kozpontra. Ugy
vélem, hogy a tanuldsban némiképp ndvelni lehetne az 0Ondllo felkésziilést igényld hallgatoi
tevékenységet, hiszen ehhez mostantdl kedvezdek az infrastrukturdlis feltételek. Az efféle hallgatoi

4




Kari Kurir 166.
munka teljesitményeit komolyabb kreditpontokkal lehetne honorédlni, megndvekedhetne a konzultaciok
szerepe, egyszersmind némelyest mérsékelhetd lassan a kontaktorak aranya, a munkaerdigény és a
tanteremi szlikséglet. Ekkora volumenti beruhazas csak akkor érdemes befektetés, ha olyan
atalakuldsokat is indukal, amelyek a mindség javitdsdhoz, illetve forrdsok megtakaritasdhoz,
atcsoportosithatosagédhoz vezetnek. Ehhez persze a képzés tervezésében nagyobb mozgastérre volna
sziikségiink, avagy a fenntart6 részérdl annak belatasara, hogy a szabalyozokon keresztiili guzsbakotd
igyekezet gétat szab a helyi adottsdgok takarékossagot szolgalé kihasznélasanak.

A konyvtari kérdések kapcsan érdemel szot, hogy meg kell tanulnunk az alkalmazkodast az uj
konyvtari helyzethez. Elveszitettiik a napi munkankat nagy hatékonyséaggal segit6 kozvetlen kutatasi és
oktatdsi konyvtari hétteriinket, s ma még kérdéses, hogy az 4j intézmény minden tekintetben képes
lesz-e jOl podtolni a kiesett lancszemet. A kutatdbmunka kozvetlen szinterétdl tavolabb keriild
konyvtarban latok olyan veszélyeket, amely hosszabb tdvon a konyvtari dllomany Osszetételének
mindségromlasaval jarhat. A friss beszerzések Osszetételének meghatarozasaban aligha nélkiilozhetd a
kar oktatoinak részérél megnyilvanulé komoly szaktudomanyi kompetencia, kérdéses viszont, hogy a
bolcsészettudomanyok minden teriiletén egyforman kialakulnak-e majd az esetlegességektdl mentes,
kivanatos taldlkozési pontok a kell6 informaciok atadasaban. A kérdésnek mind a kutatdémunka
feltételei, mind a hallgato6i olvasnivalo elérhetdsége szempontjabdl nagy a jelentésége. A koordinacid
rendjének kiformdldéddsa, a kezdeti folyamatok kontrollja, valamint a kari és konyvtari partnerek
érdekeinek kozvetitése feltehetden a rendszeres, illetve szervezett kapcsolattartas révén biztosithatd a
jovoben.

A kutatds teriiletén azért nem tartom foloslegesnek a szinte evidencia-szeri alapigazsagok
ismételt — s ha kell, djra megismételt — hangsilyozdsat, mert az embernek az a benyomdsa, hogy a
retorikdban ugyan sokan hallunk a "tuddsalapi tarsadalomrol" vagy "tudasiparr6l”, a gyakorlatban
azonban igen kevés torténik a tudomanyok izéséhez ténylegesen sziikséges feltételek fenntartasaért és
javitdsaért. Szeretnék azért dolgozni, hogy karunk — legjobb hagyoményaihoz méltéan — a tudomany
gyakorlasanak, gyarapitisanak jo mithelye maradhasson. Nem tartok foloslegesnek itt Berda Aronnak,
a kolozsvari egyetem elsO rektoranak 1872-ben elmondott megnyitd beszédébdl idézni egy gondolatot:
"Az egyetemet nem a néma falak, hanem tandrainak a szellemi ereje alapitjia meg." Olyan alapigazsag
ez, amelyhez minden koriilmények kozott ragaszkodnunk kell. Sulyunkat, rangunkat €és a neviinkhoz
elédeink nagy eredményeinek koszonhetden hozzatapadd elismerést csak azaltal drizhetjiik meg, ha
eleven, nagyszabasu, nagyra tor0, bator gondolatok megfogalmazasaig jutd kutatdomunkat végziink.
Ebbdl kap folyamatosan 1j impulzusokat az oktatas, ez ad keretet a tudosutanpotlas nevelésének. Az 1)
dolgok felismerése, Uj ismereteink Osszegzése vezet fokozat-szerzésekhez, iskoldk, kutatomiihelyek
megsziiletéséhez, rangot add eredmények felmutatdsahoz. Az sem k6zombos persze, hogy a kutatdsok
altal forrasokhoz juthat a kar, s ezzel jelentékenyen javitani lehet egy-egy tanszék infrastrukturilis
helyzetén, kari szinten pedig némelyest enyhithetdk a forrdshianyos allapotok.

Az elmiilt néhany évben nyugdijazdsok és sajndlatos korai elhaldlozdsok kovetkeztében karunk
nagyon komoly veszteségeket szenvedett el tuddsi kozosségében. A poétlds érdekében megtett
eredményes lépéseket folytatnunk kell akér kiilsok meghivasaval, akar a belsé utanpotlas eldlépésének
segitségével. Egészében a kar Osszetétele ma is igen magas mindséget mutat, s drvendetes élénkség
érzékelhetd az elémeneteli igyekezetekben. Fontos ugyanakkor annak hangstlyozédsa, hogy igazan
szerencsésnek ¢€s értékesnek azok a tudomanyos elémenetelek tarthatok, ahol a tudosi teljesitmény az
egyéni sikerek és hozadékok mellett olyan tobbletekkel is egyiitt jar, mint a mihelyteremtés, vagy a
hazai, illetve kiilhoni kutatdi egyiittmiikodések megelevenedése egy-egy szakteriileten, avagy nagy
palyazati projektek elnyerése, illetve részvételek azokban. A felsoroltak mind olyan hozadékok,
amelyek hosszabb tdvon és meghatdrozdan szolgdljak karunk gyarapodasat, hirnevének dregbitését.

A doktori iskoldinkban folyo képzések kapcsan megjegyzendd, hogy e téren kedvezd ugyan a
kiemelt normativdk megléte, dm ezzel nemigen lehet tompitani mds teriiletek alulfinanszirozottsagat.
Valgjaban azonban szakmai értelemben is gyenge érdekek flizédnek e téren a 1étszamok jelentdsebb
bovitéséhez. Az elhelyezkedési lehetdségek igen korlatozottak; egyaltalan nincsenek j6 kilatasai
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azoknak, akik a doktori képzés utdni lehetséges mozgdspélydkat mérlegelik. Azt a kordbban mér
hangoztatott véleményt kell itt is megismételnem, hogy szerencsésebb lenne a doktori képzés
iddtartamat 4 vagy esetleg 5 évre bdviteni a Iétszdmnovelés helyett. Az sem latszik iidvozlendd
tendencidnak, hogy a doktori képzés kreditesitésével a kontaktordk novekedésének irdnydban
figyelhetd meg elmozdulas, holott a tudoméanyos munkavégzésre sokkal inkabb az 6nallo kutatoi
probélkozasok képesitenek, mintsem a tanorai ismeretek véget nem érd bovitése. Egy ponton tul ezzel
inkdbb artunk — szerintem — a hallgat6i kreativitdsnak és életrevaldsagnak, elkényelmesitjiik a fiatal
szakembereket és felmentést kindlunk szdmukra ©Onnon bdatortalansdgra, amiért ©nallé szakmai
szarnyprobalgatasaikkal késlekednek. Mindenesetre a tovabbiakban is minden lehetdséget meg kell
ragadnunk annak érdekében, hogy egy-egy évre belsé forrasok segitségével lehessen a doktori képzés
elott vagy utan palyan tartani legérdemesebb hallgatéinkat.

A kari gazddlkodds teriiletén a finanszirozdsi viszonyokban évek oOta mutatkozé
bizonytalansdgok, roml6 tendencidk miatt lehetetlen megbizhaté elképzeléseket papirra vetni. Mind a
tobbciklusu  képzés bevezetésével egyiitt jaré finanszirozdsbeli valtozdsok, mind pedig a
prognosztizalhaté 1étszamcsokkenés negativ hatdsai bizonytalanna teszik a tervezést. Igen korlatozott
érvényll bizakoddsra talan két koriilmény adhat okot. A felsdoktatdsi torvény-eldkészités veégsd
szakaszdban napvildgra keriilt finanszirozdsi tervezet azt a pozitiv elmozdulast tiikrozte, hogy a
normativdknak a minimélbérhez kotése révén valamelyest kiszamithatébbakka valnak a finanszirozasi
kondiciok. A masik az a — meglehet naiv remény —, hogy torténelmileg minden nehéz atalakulasi
iddszak véget ér egyszer, a gazdasag élénkiilésével pedig legalabb a romlo tendencidknak meg kell
allapodniuk. Nyilvdnvalé persze, hogy soha nem szabad olyan tehetetlen &llapotba keriilniink,
amelyben csak passzivan szemléljiik onnon végromldsunkat. Egyénileg és tanszékenként, kutat6i
alakzatokként mindenkinek folyamatosan prébalkoznia kell — forrdsszerzéssel, hazai és unids
tdmogatisok elnyerésére irdnyuld palydzatokkal, mindent el kell kovetniink a kar vonzerejének
fenntartdsaért, a regiondlis beiskoldzasi térség magunkhoz kapcsolasaért, a magisteri képzésre
jelentkezOk korének lehetdség szerinti bovitéséért. Kozhelyszamba megy, hogy a bevételek novelése
mellett igyekeznilink kell az ésszertiség hatarain beliil visszafognunk kiadasainkat. Mint sok mas
teriileten, az ésszerli ¢s megfontolt gazdalkodas terén ugyancsak jol kovethetd példat mutattak karunk
legutobbi idészakban miikodé dékanjai.

Mint a kar mindennapjait hosszii ideje sokat keseritdé probléma, néhany sort a
kubatdraviszonyok is érdemelnek. Azzal, hogy a tanszéki konyvtarak helyiségei kiiiriiltek, a tantermek
tekintetében érezhetden, az oktatdi elhelyezésben pedig szerény mértékben javulni fognak viszonyaink.
Perspektivikusan a TTK biologus részlegeinek uj elhelyezésétdl remélhetiink tovabbi mozgasi
lehetéséget €s javulast, amely a varakozasok szerint a belathato jovoben bekovetkezik.

1V. Kari élet és osszetartds

A bolcsészkar belsd intézményi szerkezetének utolsé nagy atalakitdsdra az 1990-es évek
kozepén keriilt sor, amikor végbement az intézetesités. Ez a szervezeti rend meglatdsom szerint
alapvetéen bevaltotta a hozza fizott reményeket, a kari operativ iranyitas hatékonyabba valt, s az
intézetek megbizhaté koordindciés kereteket adnak mind az oktatdsszervezésnek, mind pedig a
gazdélkodds Osszefogdsdnak. Bér a legfelsd fenntart6i szintrdl sok negativ megbélyegzd megallapités
hangzik el manapsag a tanszéki keretekkel szemben, meggy6zddésem szerint mind a szaktudomanyi
kompetencidk, mind a kutatomunka végzésének igazan hatékony és adekvat alakzata csak a tanszék
lehet. A tanszékek — allitolag végteleniil elharapodzott, bar karunkon nemigen érzékelheté —
szaporoddsa mogott magam kordntsem a gyarlé emberi hidsag hajtotta becsvagyat keresném, hanem a
kiinduldsban a tudomdnyok alland6 specializdlodasdt, illetve szintetizalodasra tord igyekezetét hajlanék
latni, amely mozgdsok a kutatdsi targy és modszer sziintelen finomoddsdval rendre Uj szervezeti
csoportkereteket hivnak életre. Azt gondolom, hogy a szegedi bolcsészkaron e tekintetben helyiikon
vannak a dolgok. Mind intézeteink, mind tanszé€keink mds-mas funkcidk ellatasanak képesek jol
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megfelelni. Ugyancsak nyugtdzhaté hogy a dékdnhelyettesi tisztségek szdmanak novelése indokolt és
helyes 1épés volt 6 évvel ezelott. A jovot illetben megfontolasra érdemesnek tartom, hogy a kari
iranyitasnak rendszeres segitséget nytjtod jogi szakértordl gondoskodjunk; a jogismeret egyre kevésbé
nélkiilozhetd a szabdlyzatalkotdsban, a kdzbeszerzésben, kiillonbozd szerzddéskotések elokészitésében
stb., stb.

Nem kevés elismerd szot érdemel az a munka, amelyet a kiilonb6z6 szinteken a kari
adminisztraciot, oktatds és kutatds-kiszolgélast ellatd dolgozok kore végez. Ha az oktatok €s kutatok
azzal szembesiilnek, hogy egyre elviselhetetlenebb biirokratikus terhek nehezednek rajuk — szdmos
adatszolgaltatasi késztetést gyakran erésen oncélinak sejtve —, nemigen szoktak belegondolni, hogy
az ilyen természetl terhek nagy részét mar eldzetesen le is vette roluk a kar hivatalszervezete, amiért
voltaképpen koszonet illetné dket. Nyilvanvalo, hogy a kari irdnyitas nagyban raszorul a munkéjat jol
ellatd adminisztracios és igazgatdsszervezetre, s ha flizédik is belsd érdeke a pontos biirokracidhoz,
kifelé mégis minden olyan esettel szemben hatdrozottan szot kell emelnie, ahol az adatszolgaltatds
folosleges, oncélu és formalis volta érzékelhetd, ahol a biirokratikus terhek belathatd érdemi okok
nélkiil raboljak, emésztik az értékes munkaiddt, s zaklatjadk fel a kar nyugalmat. A biirokratikus
terhekkel szembeni védelemnek természetesen a kar hallgatésdgdra is ki kell terjednie. A sziintelen
felsé reformald igyekezet miatt ma mar hallatlan bonyolultak a tanulmanyi szabalyozas problémai
(gyakorlatilag a felvételitdl a zardvizsgaig). Mind az oktatoknak, mind pedig a hallgatoknak nagy
nehézségeket okoz az eligazodds a szabdlyokban. Néha az az érzése az embernek, hogy a
szabdlyzatismeret talan olykor még hatékonyabb tudds is lehet a hallgaté szdmra, mint a tanérakon
elsajatitott szaktargyi ismeret, s ezt csak kesertien lehet tudomasul venni. Meggy6zédésem szerint mind
a kari vezetésnek, mind az oktatdsi adminisztracionak egyidejiileg kell mindig arra torekednie, hogy a
hallgat6i tanulményi iigykezelés kérdéseiben rugalmasak €s emberségesek legyenek, ugyanakkor
kovetkezetesek maradjanak, masrészt pedig arra, hogy éllandé erdfeszitést fejtsenek ki a pontos
tajékoztatas, valamint a dolgok egyszeriibbé tétele érdekében.

A napi miikodés szintjén korrekten és megbizhatdan lizemeld bolcsészkar belsd vilagaban talan
az emberi kapcsolatok esetlegessége, a megnyilvanuldsi alkalmakat jobbara nélkiiloz6 kari
identitastudat bizonytalan ereje kapcsan lehet némi hidnyérzetiink. Tobbségiink elszigetelten, sziik
szakmai kozegébe temetkezve €li életét, de nem nagyon van olyan alkalom, amikor a karon alkotd,
munkélkodé sok-sok érdekes és értékes, lelki finomsigokra érzékeny ember akar csak szakmai — és
nem is magdnemberi — mindségében megmutathatna magat a tobbieknek. Benyomasom szerint e
tekintetben a szegedi egyetem karain nagyon kiilonbozdéek a belsd allapotok, s ahol korabban 6nallo
intézményi kari Iét eldzte meg az integraciot, ott ma is joval erdsebb a karon beliili kohézio,
kiteljesedettebb belsd szervezeti lehetdségek latszanak, s bizonyos intézményi hattér is rendelkezésre
all. Magunk mindezen tekintetben elég szegényes képet mutatunk. Nyilvanvald, hogy egy dékani
program a hidnyérzet jelzésénél tobbre nem véllalkozhat, s nem is hiszek semmiféle "bardtkoztatasi
cselekvési terv" létjogosultsdgaban. Mindenesetre nem lenne haszontalan, ha ilyen kérdésekben is
megosztandnk egymdssal gondolatainkat, s alkalmasint apré lépésekkel e téren is a véltoztatdsok
irdnyaba elindulnank el. (NB. nem tartanék haszontalannak példdul egy olyan — taldn nem is tdl
hivatalos — rendezvényt, amelyen akir a Tudomdny napja, akar az Egyetem Napja alkalmabol
egymasnak adndnk betekintést kutatdomunkankba, de mar az is eldrelépés lenne, ha az egykori Szegedi
Bolcsészmihely kiadasat feltjitanank.)

Ugyanezt a problémat még silyosabbnak latom hallgatéink vildgdban, akar tanar—didk, akar
didk—diak viszonylatban gondolok a kozos intézményi azonossagtudat milyenségére. Nem konnyii
beletdrédni az emberi kapcsolatok feliiletességébe, eltompulasaba, elkozonyosdodésébe, még ha tudjuk
is, hogy ez nagyrészt a tomegoktatds, valamint a szildrd kozosségi csoportkeretek hidnydnak a
kovetkezménye. E ponton nem vagyok biztos benne, hogy a kari vezetés ne tehetne segité és batoritd
1épéseket. Elfogadhatatlan szdmomra, hogy gy tdvoznak évrdl évre hallgatok szézai intézménylink
falai koziil, hogy figyelmiink irdnyukban szinte csak a tudasatadas folyamatdra iranyult, és igen keveset
torodtiink azzal, hogy ekdzben milyen szocializacios élményeknek voltak részesei. Meggy6zodésem
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szerint hdszas évei elején az ember személyiségét messze nem csak a tanulmanyok, hanem az ezen
életszakaszban szerzett kozoOsségi tapasztalatok is erdteljesen formaljak. A gyorsan felejthetd
kotddésekbol szarmazo karoknak karunk hosszabb tdvon van kitéve, s a negativ kovetkezményeket jo
volna elkeriilniink. Vildgos, hogy e tekintetben is sok mindent az integriciora lehet visszavezetni;
szerintem 2000-ig 1étezett egy JATE-identitds a hallgatéi tarsadalomban, de az utébbi években nem
érzem, hogy ezt sikerrel pétolta volna valami. Ugy gondolom, hogy nagyobb jelentéséget kellene
tulajdonitanunk a kiilsdségeknek tinnepi rendezvényeinken, hallgatoi célokat szolgdld infrastrukturdlis
fejlesztéseknek. Akkora létszamu hallgatosag kotédik karunkhoz, hogy Hallgatoi Onkorményzatunk a
meglevd forrdsainak birtokaban sok olyasmit is a kar falai kozott tarthatna, aminek ma kevés a kari
illetékesség. Siirlibb és elevenebb kdzkapcsolatokkal a hattérben talan elkeriilhetdk lennének a HOK-
valasztasokat kisérd megrazkodtatasok. Nyilvanvalo, hogy e kérdésben egyaltalan nem a kari vezetésé
a meghataroz6 vagy a kezdeményezd szerep, de arra feltétleniil késznek kell lennie, hogy az integricié
hatdsait értékelve szembenézzen a hallgatokra vonatkozd kovetkezményekkel is, és kozos

Dékani tapasztalatok hianyaban halatlan feladat pontos dékani teenddket programba foglalni.
Még halatlanabb akkor, ha a kozelmult dékdnjai igen magasra tett€k a mércét, s mar akkor is
elégedettségre lehet oka a jovobeli kari vezetdnek, ha irdnyitdsa alatt a jelenleg jo kondiciok
megorzését eredményként tudja felmutatni. Az elmult masfél évtized vezetdinek miikodésébol
szamomra lesziirhetd legfébb tanulsag, hogy a fontosabb dontési helyzetekben egyeztetésekre, Gszinte
beszédre, alkalmasint széles nyilvanossagra, a megteendd lépések helyességét gondosan felmérd
elokészitésre, a kollektiv bolcsesség rendszeres segitségiil hivasara van sziikség. Mindezt egy dékan
soha sem talalhatja terhesnek, s megvalasztasom esetén a személyem iranti bizalom kitiintetd jeleként
fogok minden segitd, illetve 6v6 tanacsot fogadni. Bizom benne, hogy megvalasztasom esetén nemcsak
a kar hivatalszervezetének egylittmiikddésére szamithatnék, hanem ténykedésem a Kari Tandcs,
valamint a kari kozvélemény tobbségének tdmogatdsit is élvezné. Legkdzelebbi munkatdrsaim
kivélasztdsdban befolydsolna mind a folyamatossdg fenntartdsdnak igyekezete, mind az a torekvés,
hogy a vezetdi kor Osszetételében tiikrozddjek a kar sokszinlisége, elsdésorban azonban a kar
szolgalatdra vonatkoz6 kozos elhivatottsdg szempontja vezetne. Azé az elhivatottsagé, amelynek a
tudds elédeink hagyoménya iranti aldzat ad tartast, amelytdl idegen minden hivalkodas, és amely
mindenkor 4térzi a bolcsészkar képviseletének méltdsagat.

Szeged, 2004. december 8.
Almasi Tibor
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SZONYI GYORGY ENDRE VEZETOI PROGRAMJA

1. SZEMELYES HATTER, ELOELET

Miel6tt ismertetném dékani koncepcidmat, roviden Osszefoglalom személyes hatteremet,
elééletemet, s ezzel kivanom bizonyitani, hogy a pozicid betoltéséhez sziikséges szakmai és torvényi
elvarasoknak megfelelek.

—Egyetemi oklevéllel rendelkezem, biintetlen eloéletii és cselekvoképes vagyok.

—Egyetemi doktori, kandiddtusi (PhD) és habilitdcios fokozattal rendelkezem, 2004-ben pedig
92 %-o0s eredménnyel megvédtem az MTA doktora cimre benytijtott disszertdciomat.

—Szakmai eredményeimet a kévetkezé adatok jelzik: 1977 ota tanitok a Szegedi Tudo-
mdnyegyetemen, illetve jogelddjén, a JATEn, mind a gradudlis, mind a posztgradudlis szinten
rendszeresen oktatok. Alapitdsa ota részt veszek az Angol-Amerikai Intézethez kétodo doktori
program munkdjdaban, kiilsé tagja vagyok egy az ELTEn és egy a Pécsi Tudomdnyegyetemen miikodé
doktori programnak, valamint vendégeloadokeént oktattam szamos hazai és kiilfoldi doktori iskoldban.
— Tobb alkalommal vendégtandrként szerepeltem Eurdopa szdamos egyetemén, valamint az Egyesiilt
Allamokban is. — Els6 kérben megkaptam a Széchenyi Professzori Osztindijat. — Kiterjedt nemzetkizi
kapcsolatokkal rendelkezem; a jelenleg dltalam vezetett kulturdlis ikonoldgiai kutatdsokat mdr  kiil-
foldon is ,,a szegedi iskolaként” emlegetik. Kollégdim és tanitvanyaim segitségével tobb sikeres
nemzetkozi konferencidt szerveztem a Bolcsészkaron. — Munkdmat szdmos hazai és nemzetkozi
osztondij, tdmogatds segitette (kétszer Fulbright 6sztondij, Collegium Budapest senior fellow, OTKA,
stb.). — 2003-ban az SZTE Pro Universitate dijjal ismerte el a Szegedi Tudomdnyegyetemhez kotodo
munkdssdagomat.

—Széles korii publikacios tevékenységem, valamint tudomdanyos munkdssdgom és oktatdsi
eredményeim nemzetkozileg is jegyzettek (1976 ota 6 monogrdfia [ebbol harom 2004-ben jelent meg,
ketto idegen nyelven, kiilfoldi kiadonal], 11 kotetszerkesztés, 90 tanulmdny a reneszdnszkutatds, az
anglisztika, a hungarologia, valamint az irodalom- és kultiiraelmélet témakoreiben, hazai és kiilfoldi
folyoiratokban, tanulmdnykotetekben, nemzetkozi enciklopédidkban, illetve szoveggytijtemények,
monogrdfiak bevezetdjeként, valamint recenziok itthon és kiilfoldon).

—Az évek soran jelntos (kozép)vezetdi tapasztalatokra tettem szert. 1990 és 1992 kozétt a
Rektor kiiliigyi tandcsaddja voltam. Szdmos hazai és nemzetkozi pdlydzatot, vildgbanki projektet
vezettem, melyek jelentds Osszegeket hoztak a szegedi Bolcsészkarra. 1988 ota iranyitom a Hunga-
rologia €s Kozép-Eurdpa Tanulmanyok Nemzetkozi Oktatasi Kozpontot (kordbban Hungarologia
Tanszékkozi Program); ennek keretében magyar hallgatoknak egy szakalapitdsra vdro specidlis
képzést is kifejlesztettiink. 1997-tol vezettem a Bolcsészkar Angol Tanszékeét, 1998-t6l pedig az Angol-
Amerikai Intézeter. 1994 és 1996 kozott a Bolcsészkar dltaldnos dékdnhelyettese voltam; Berndth
Arpdd dékdnt segitve aktiv részt vdllaltam a kari intézetek rendszerének kialakitdsdban, valamint én
dolgoztam ki a dologi koltségvetés mai napig is mitkodo elosztasi rendszerét.

Itt szeretnék utalni azokra a sajatos személyes okokra, melyek éppen most inditottak arra,
hogy megpalyazzam a dékani tisztet. Dékanhelyettesi megbizatdsom ota szellemi utravaloként 6rzom
akkori fonokom, Bernath professzor koncepcioit és koztiszteletet kivaltdo vezetdi attitiidjét, amellyel a
Kart vezette. Azota késziilok ra, hogy ezt a munkat magam is folytassam, &m nem kivantam addig
belevdgni, amig MTA doktori értekezésem meg nem védtem €s minden kvalifikdciét meg nem
szereztem az egyetemi tandri kinevezéshez. Ennek megtorténte szerencsésen egybeesett azzal, hogy a
tavaszi félévet kiilfoldi Osztondijon tolthettem, igy jelenleg tjabb terveim megvaldsitasa el6tt némi
sziinetet tarthatok és eltdvozni sem késziilok. Sajat palydim szempontjdbdl a pillanat tehat igen al-
kalmas arra, hogy harom éves kozéleti feladatot vallaljak.
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II. DEKANI KONCENPCIOM KIFEJTESE

A jelen értékelése, kovetendo hagyomanyok

Nem jo vezeté az, aki a pozicidba jutvan azonnal mindent meg akar valtoztatni. Ugy gon-
dolom, hogy a rendszervaltds 6ta a Bolcsészkar mindig jo kezekben volt, tehetséges dékanok ¢és jo
kari tandcsok vezették, tagadhatatlan az impozéans fejlédés, amely méra egy megujult épiiletben a 11
kard Szegedi Tudomdnyegyetem legnagyobb egységévé emelte. Megszilardultak bizonyos ha-
gyomanyok, kilakultak bels6 értékelési rendszerek, szinvonalas munkat végez a Kar oktatéi és
dolgozoi alloménya, viszonylag olajozottan miikodik az adminisztracié és a Tanulmanyi Osztaly.
Ismereteim szerint a Kar anyagi dllapota ugyancsak megnyugtaté. Bar mindig volt és ma is van miért
megijedni, impozdns megtakaritdsokat sikeriilt az elmult években elérni, melyeket mind személyi
jutalmazésra, mind pedig infrastrukturalis fejlesztésre elismerésre méltdéan hasznaltak fel a vezetok.
Van tehdt mire alapozni, s radikdlis véaltoztatdsok helyett én inkdbb finomhangoldsra, cizelldldsra
késziilnék. Mindez nem jelenti azt, hogy nincsenek aggdlyaim bizonyos jelenségekkel és
tendencidkkal kapcsolatban, amelyeket én elddeimtdl eltérden szeretnék kezelni, illetve hogy
nincsenek ambiciézus terveim, amelyeket ne szeretnék megvaldsitani. A kovetkezokben ezeket
sorolom el6 tematikus csoportositasban.

A kari tudomdnyos kozélet javitdsa

Béarmilyen imponal6 eredményeket is ért el a Bolcsészkar, egy teriileten nagy a lemaradds. A
rendszervéltds és az ennek folyomdnyaként permanenssé valo oktatdsi reformok annyi energiit
elvettek, hogy a kari tudomanyos kozélet gyakorlatilag megsziint. Vannak ugyan kis tudomanyos
mihelyek, alkalmankénti tanszéki rendezésti konferencidk, de nincs kozélet, nincs vita, €s sajnalatosan
nem ismerjiik sem egymds munkdjat, sem egymds tudomdanyos elveit. Még ,,az dtkosban” akkori
dékanjaink nagy hangsulyt fektettek arra, hogy évente legyenek 0Osszbolcsészkari konferencidk,
legyenek olyan napok, amikor kollégdk és didkok nem a napi gondokkal foglalkoznak, hanem tisztan
és érdek nélkiil a tudomannyal. Mihamarabb szeretném ezt a hagyomanyt visszadllitani, meg kivdnom
vizsgdlni, hogy mely keretek kozott lehet a leghatékonyabban és legnépszerlibb modon felkelteni a
kari kozfigyelmet sajat kutatomunkank, tudomanyos eredményeink irant.

E témakorhoz kapcsolddik az a sajnélatos megfigyelésem, hogy a kari doktori iskoldk és
programok szinte teljes elszigeteltségben dolgoznak. A hozzam legkozelebb all6 irodalom iskoldban
példaul hosszu évek alatt nem sikertilt addig eljutni, hogy az egyes programok programkozi, minden
PhD hallgaténak hasznosithaté kurzusokat is megajdnljanak. A kari tudomdnyos kozélet ujra
megteremtendd forumain jelentds nagy tudosaink mellett kiemelten szdmitanék a doktoranduszok
részvételére is.

Hagyomdnyok tovabbfejlesztése

Egy intézménynek nagy kincsei a hagyomanyai és ritusai. Az utobbi idében tobb ilyen is
kikristdlyosodott, ezeket szeretném megszilarditani és tovabbfejleszteni. Teljes mértékben timogatom
Berta Dékdn Ur kezdeményezését a Pro Facultate. . . dij megalapitasat illetéen. Szeretném azonban
ennek atadasit egy tudomdnyos eseménnyel Osszekotni, ezzel is meghatiarozni a dij karakterét és
emelve jelentOségét. Terveim szerint évente megrendezné a Kar a ,, Bolcsészet ma...” konferenciat
(munkacim!), melynek sordn iinnepélyes keretek kozott keriilne sor a kari dij(ak) ataddsdra. Ugyan-
ezen esemény fényét emelendd szandékoznék megalapitani egy tisztes honordriummal jutalmazott
évenkénti ,,bolcsészkari eldadast” (melyet egy jelentds hajdani professzorunkrdl neveznénk el), s
melyre egy kari bizottsdg javaslata alapjan kiemelkedd6 magyar humantudosokat kérnénk fel
eléadonak.

Amennyiben megval6sul az Oktatdsi Minisztérium altal most propagdlt elképzelés, hogy a
bérkeret egy részét mindségi bérezésre kell fenntartani, akkor ezen Osszeget meghatarozott iddre,
versenyeztetve kivinndm felhasznélni az adott periddus (egy vagy két év) legeredményesebb oktatoit
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honoralva. Ertelemszeriien a tudomanyban igy kiemelkedé kollégdinknak reprezentativ bemutatkozast
is biztositanék a kari tudomanyos kozélet teljes szine el6tt. Mindeme munkaban messzemenden
szamitanék a kari Professzori Tanacs segitségére és kozremiikodésére.

Nemzetkozi kapcsolatok

Egy masik teriilet, ahol az utobbi években sajndlatos elsziirkiilés kovetkezett be, a nemzetkozi
kapcsolatok dpoldsa. Sok intézetnek, tanszéknek alakult ki pl. ERASMUS cserekapcsolata, dm ezek a
didkok is elszigetelten jelennek meg, s nem latok Osszefogott koncepcidt a kiilkapcsolatok
fejlesztésére. Amennyiben kiilfoldrdl kivanunk fizetds hallgatokat idecsabitani, az efféle kapcsolat-
épités €s PR-munka elengedhetetlen lesz. Fontosnak tartom, hogy a Dékan, amennyire ereje engedi,
minden fontos a Karra latogaté kiilfoldi tuddssal és egyéb vendéggel taldlkozzon, de ugyanigy apolja
a kapcsolatokat a jelentdsebb nagykovetségekkel, a Humboldt, vagy Fulbright-tipusi 0sz-
tondijrendszerek képviseldivel, stb. Az e tipusii munka egy kisebb horderejii, de jo visszhangot keltd
eleme az, ha a Dékan évente fogadja a Karon dolgoz6 vendégtandrokat, lektorokat és személyesen is
megismerkedik veliik.

Az oktatdsi programok fejlesztése

A bolognai folyamat meglatdsom szerint tovabb erdsiti a versenyt a hallgatokért. E versenyben
csak oktatdsi programjaink allandé karbantartasaval, mindségellendrzésével és fejlesztésével lehet
helyt allni. Meggy6z8désem, hogy a Dékani Hivatal és a Tanulmanyi Osztaly adminisztraciéjanak
ugy kell miikddnie, hogy az ,,felhasznalobarat” legyen, s ne csak ,,tlizoltassal” foglalkozzon, hanem
hosszu tava tervek és koncepciok kidolgozasaval is. Egyik elsé feladatomnak tekinteném, hogy
megvizsgaljuk: milyen 4j oktatdsi teriilleteken kezdeményezhetnénk sikerrel szakinditast, vagy
szakalapitast, illetve, hogy milyen modernizacio sziikséges egyes szakokon a BA és MA programok
megtervezésekor. Mindenképpen sziikségesnek latndm az ugynevezett ,szabad bolcsészet”
véltozatosabba tételét, pl. esztétika szak inditdsdval. Régi fdjdalma a Karnak, hogy ndlunk nincs
mivészettorténet oktatas. Erre a kozeljovoben nem is latok sok esélyt. Viszont kiemelkedden
fontosnak tartandm egy interdiszciplindris vizudlis kultura szak kifejlesztését, mely a multimedidlis
kultdra-elmélettdl a kommunikacié gyakorlati kérdésein keresztiil az alkalmazott reprezentaciok (pl.
kulturalis antropolégia, vagy vallastudomany) teriileteiig a Bolcsészkar egy jelentOs részét mozgasba
hozna ¢és egyiittmikodésre sarkallnd. A BA szakok ujonnan kidolgozott kredit-moduljaiban latszik,
hogy a strukturdlatlan ltalanosan miiveld targyak helyett a csomagban felvehetd minor szakoké lesz a
jovo. Ebben a vonatkozasban attekinteném a karon ajanlott specidlis képzéseket és ahol lehet,
kezdeményezném és tdmogatndm a szakinditast (vagy az MA programmd valé fejlesztést). Pl. az
,,Burépa-tanulmanyok™ €s a ,,Hungaroldgia-tanar” cimii két, jobb sorsra érdemes specidlis képzést
egyesitve sikeres szakalapitédsi lehetdséget latok. E kérdések kozott forditanék figyelmet a kis szakok
sajatos problémadira, alapelvem az, hogy a sokszinli bdlcsészet lehetéleg minden 4gat magas szinten
kell(ene) miivelnie karunknak. Siirgésen sziikségesnek tartom dttekinteni a tanarképzés kérdéseit,
kiilonos tekintettel a BA programok induldsara, valamint a Fdiskolai Karral val6 egytittmiikodésre.

Infrastrukturdlis fejlesztések

Ez egy olyan teriilet, ahol sok minden a kiils6é koriilményektdl d6l majd el. Folytatva az eddigi
munkdt, arra torekednék, hogy az Ady téri épiilet egésze mihamarabb a Bolcsészkar kizardlagos
haszndlataba keriiljon. Ennek fliggvényében lehet gondolkodni a Petdfi épiilet esetleges feladdsardl,
de ezt megeldzden arra torekednék, hogy a messzebb 1évo teriileteink lakoi (Irinyi épiilet, Zoltan utca)
az Egyetem utca kornyékére keriilhessenek. Nagyra értékelem az el6zé dékéani vezetés erdfeszitéseit
arra, hogy a Karon dolgozok komfortérzését noveljék. Ezt én is prioritdsnak tartom. Kell, hogy végre
legyen jol mikodd biiféje, tarsalgéja a Karnak és egy olyan reprezentativ teriilet, ahol méltd
koriilmények kozott lehet megtartani PhD védéseket, kisebb konferencidkat, fogadasokat.
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Gazddlkodds

Nehéz kérdés, mert a jovo sokismeretlenes egyenlet. Mind a ndvekvd kdzponti elvondsok,
mind pedig a TIK 4ltal is okozott megnovekedett helyi koltségek barmikor véalsaghelyzetbe hozhatjdk
a Kart. Az eddigi évek mégis azt mutattdk, hogy a vészharang sokszori kongatdsa ellenére altaldban
jol jottiink ki a kisebb-nagyobb nehézségekbdl. Ezért nem valsagprogrammal indulnék, s igyekeznék
optimistan tekinteni a jovobe.

Szeretném hangstilyozni, hogy 4ltaldban és elviekben a liberalis gazdasdgpolitika hive vagyok.
Nem akarom Kkiiiriteni a Bolcsészkar kasszdjat, de ellene vagyok minden indokolatlan koz-
pontositasnak, kiilonosen az egyes egységek dltal termelt sajat bevételek brutdlis megnyirbaldsanak.
Intézetvezetdként és a Kari Tandcs tagjaként mindig is sokalltam a 35 %-os kari elvondst, ennek
emelésével semmiképpen sem értenék egyet. Programom szerint a kari elvondst 30 %-ra kell
csokkenteni.

Dékanként a Rektori €s Egyetemi Tandcsokban azt az allaspontot képviselném, hogy a régi
JATE mintgjara létesiiljon gazdasigi/koltségvetési €s stratégiai bizottsag.

A Kar kapcsolata az Egyetemmel és a Vdrossal

A kiilsé szemlélonek ugy tiinik, hogy az egyesiilés utan az 0j Egyetem nem a legszeren-
csésebben miikddik. A Dékanok egymas ellen harcolnak, s mindnyéjan a Rektor ellen. El vagyok
szanva arra, hogy hatarozottan képviseljem a Kar érdekeit, am els6 megkozelitésben megprébalnék
konszenzusos, kolcsonos érdekekre apelldld politikat folytatni, nem feledkezve meg arrdl, hogy csak
akkor lehet sikeres a Kar, ha az Egyetem is jol miikddik és jo a hirneve. A részérdekek képviselete,
hitem szerint, sosem mehet a nagy egész rovasara.

Nyilvanvaléan az dj dékdnnak is szembe kell majd néznie olyan régi problémakkal mint az
atoktatas finanszirozéasa, és hasonlok. Ezekhez jarul legujabbként a Tanarképzd Foéiskolai Karral
fennalld oktatdsi parhuzamok kezelése. Az Egyetem felsé vezetése e problémat lathatdoan a két kar
beliigyének tekinti. Sajnos a frontok megmerevedtek az utobbi id6ben, talan egy 1 arc €s Uj stilus
elérevihet a megoldas felé. Barhogy is lesz, allaspontom e kérdésben az, hogy BA diplomét csak
teljesen azonos tantervek alapjan adhat ki a két kar, nem tudom elképzelni azt, hogy azonos oklevelet
két eltérd program alapjan lehessen megszerezni ugyanazon intézményen beliil (szigorlati tesztek,
nyelvi kiiszobvizsgdk, stb.). A BA programok menedzselése nyilvanvaléan folyamatos és jo
munkakapcsolatot kdvetel majd meg a Fdiskolai Karral, de ugyanigy at kell majd tekinteni a
tandrképzés tobb karon foly6 kérdését és koordinacidjat. A tandrképzésért felelds bolcsészkari egység,
a Pedagoégiai-pszicholdgiai Intézet sajatos gondjait az érintettekkel konzultdlva, sajit elképzeléseiket
figyelembe véve igyekszem majd megoldani.

Fontos, hogy a Varos vezetése és lakossaga érzékelje a Bolcsészkar sulyat €s jelentdségét
mind az egyetemen beliil, mind pedig a Varos szempontjabdl. Nem jo, ha rélunk csak vélt vagy valodi
botranyok nyomén jelennek meg djsdgcikkek, hiszen ha mast nem mondunk, az itt tanulé 6000 didk
komoly szellemi potencidlt, valamint kulturdlis fogyasztéi- és vasarloerdt jelent Szegednek. Meguijuld
PR munkankban megkiilonboztetett figyelmet kell szentelni a Varosnak, ennek egyis aspektusa az
lehet, hogy szorosabbra fiizziik kapcsolatainkat az itt miikodd kozépiskoldkkal és az itt humdn
targyakat tanit6 pedagdgusokkal.

A Dékdni Hivatal kapcsolata a hallgatékkal és a HOK-kel

Az utébbi években 6rommel lattuk a Hallgat6i Onkorményzat felnovését,” onallova és fe-
leldssé valasat. Ilyen szempontbol konnytli helyzetben van a Dékan, nincs sok gondja a hallgatékkal.
Nyilvanvaldéan fontosnak tartom azonban, hogy Oszinte és allandé munkakapcsolatban legyek a
hallgatok vezetdivel, s hogy ha sziikséges, akarmelyik hallgatdé bejusson az irodamba. Ugyanakkor
figyelmet fogok forditani arra, hogy a kozvetleniil hallgatokkal foglalkozé adminisztracié (hallgat6i
tigyek dékanhelyettese, a Tanulmanyi Bizottsdg €s elnoke, a Tanulmanyi Osztdly vezetdje) mindig
azok rendelkezésére élljon.
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A Kar tudoményos kozéletének élénkitésére vonatkozd terveimben fontos szerepet szdnok a
didksdgnak is. Tdmogatni kivdnom a didkkori munkat, Osztondzni a kollégdkat, hogy nagyobb
energidval foglalkozzanak didkkorods hallgatdikkal, illetve azt remélem, hogy a kar és egységei altal
szervezett tudomédnyos konferencidkon egyre nagyobb szamban jelennek majd meg didkok is — akar
hallgatoként, akar eléadoként.

Dékanként hatdrozottan tdimogatndm, hogy a valaha virdgzd, de méra elhalvanyult didk-
hagyomanyok feléledjenek (pl. Kari Nap, Didkdékan vélasztas, stb.). Arra is torekedni kivanok, hogy
egy jokozérzetli, komfortos Ady-téri épiiletben ennek a hangulatnak kialakitdsabol minél nagyobb
részt vallaljanak a hallgatok is. Az altalanos felyjitassal nagyot Iéptiink eldre, de folytatni kivanom a
kordbbi vezetés terveit az épiilet tovabbi rendbetételére, és szeretném, ha a most szép, de jelenleg még
elég kihaszndlatlan udvarokba élet koltoznék (kidllitdsi tér létesitése, konyv- és zenemidrusitas
kulturdlt elhelyezése, stb.). Ehhez varom a hallgatosag otleteit és tevoleges bekapcsolodasat.

A Dékdni Hivatal szerkezete

A Dékéni Hivatalban nem tervezek szerkezeti atalakitdst, némi finomhangoldsnak azonban itt
is sziikségét érzem. Ugy gondolom, hogy a harom dékanhelyettes hatékony munkdjihoz elen-
gedhetetlen egy f0 segédszemélyzet, aki eldkésziti, illetve adminisztralja feladataikat. Tovabba ugy
gondolom, hogy a Kar teljes kozosségének kivansagdval taldlkozik az a tervem, hogy az ETR-rel
kapcsolatos adminisztraciot egy teljes alldsi munkatarsra bizndm a jelenlegi félallasd helyett. E
teriileten annyira elkél a segitség, s olyan torldddsok vannak a munkdban, hogy ezt rendkiviil fontos
fejlesztésnek tartom. A Tanulmanyi Osztaly jovObeni esetleges atalakitasa attol fiigg, hogy beindul-e
és mikor a tervezett egyetemi kvesztura teljesen komputerizalt rendszere.

Orommel jelenthetem be, hogy korvonalazédni latszik lehetséges munkatirsaim kore. A
mindnydjunk altal tisztelt és kordbbi feladatait kitinden megoldd Dr. Almasi Tibor felhatalmazott
arra, hogy pdlydzatomban bejelentsem, vallalnd mellettem az &ltaldnos dékanhelyettesi tisztet.
Tovabbra is szivesen dolgoznék egyiitt a jol bevalt dékdni vezetés egyes tagjaival, ugyanakkor azzal is
tisztdban vagyok, hogy a most teljesen férfidominancidji irdnyitisban meg kell jelenni
kollégandinknek is. Akéarhogy is alakul, optimista vagyok atekintetben, hogy a feladatot atvéve
azonnal meg tudnam nevezni kivalé szakemberekbdl allo, egymast félszavakbol is értd csapatomat. A
vezetd adminisztrativ munkatarsakat — Kelemen Eva hivatalvezet6t és dr. Kothencz Mihaly
Tanulmanyi Osztalyvezetdt kitting, jol felkésziilt és elkotelezett munkatdrsaknak tartom, orommel
dolgoznék veliik és beosztottjaikkal egyiitt.

A Kar olajozott és demokratikus mikodése érdekében igen fontosnak tartom, hogy a dontések
sok szinten, széleskorli megvitatasok soran sziilessenek meg. Ezért — a régi hagyomanyokhoz hiven —
nagy szerepet szdnok a bizottsdgknak, ugyanakkor tdmaszkodnék az elddeim 4ltal is miikodtetett
Dékani Tanacs, valamint a Professzori Testiilet tanacsaira is.

1. OSSZEFOGLALAS

A fentiek értelmében elmondhatom, hogy Dékanként arra torekednék minden erémmel és
tehetségemmel, hogy 1/ a Karon beliil j6 hangulatd és a napi ligyeken til a tudomany, a szakma
altalanos kérdéseire is odafigyeld, érzékeny kozéletet teremtsek; 2/ hogy az Egyetemmel, tars-
karainkkal, a Vérossal, féhatosagunkkal ¢€s kiilfoldi partnereinkkel szemben olyan politikat folytassak,
amely megerdsiti és tovabb noveli Karunk tekintélyét és hirnevét.

Szeged, 2004. december 8-an.
Sz6nyi Gyorgy Endre
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Informdciok

Felhivjuk dolgozéink figyelmét, hogy 2005. janudr 6-an 12 6rakor Osszdolgozoéi értekezletet tartunk
az Auditérium Maximumban.

Személyi hirek

1. Biiky Laszl6 az Anyanyelvapolok Szovetsége "A szép magyar nyelvért" alapitvanyanak Lorincze-
dijat kapta 2004. december 4-én a szovetség elnokségi tilésén a Petdfi Irodalmi Muzeumban.

2. Az Akadémiai Kiadé Philosophiae Doctores sorozatdban megjelent Németh Miklosnak, a Magyar
Nyelvészeti Tanszék oktatdéjanak Nyelvjdrds, beszélt nyelv, spontdn sztenderdizdcios torekvések a
XVIII. szdzadi irnoki nyelvvdltozatban c. munkaja.

3. Sue Ott Rowlands profeszor, a Toledoi Egyetem (Ohio, USA) film és dramatanszékének vezetdje
december 6-15 kozott Osszevont kurzust tartott a Drama- és Szinhdztudomdnyi Specidlis Képzés
valamint az Angol Tanszék hallgatéinak részére.

A Kar pdlydzatai
A Szegedi Tudoményegyetem Bolcsészettudomanyi Kardnak dékédnja palyazatot hirdet:

— Az Angol-Amerikai Intézet Angol Tanszékére tanarsegédi allashely betoltésére.

A megbizandé tandrsegéd feladata lesz szemindriumok tartdsa forditds/tolmacsolds
témakorben. A palyazatoknal eldnyt jelent, ha a palydzd mas teriileten is eredményeket ért el (pl.
irodalomtorténet, kultiraelmélet), ha vannak tudomanyos publikacioi és ha jelentds elérehaladast tett a
PhD fokozat megszerzése felé.

A kinevezés négy évre sz0l. A palyazoknak meg kell felelnie a Felsdoktatasi Torvényben és a Szegedi
Tudomdnyegyetem oktatdi kovetelményrendszerében rogzitett feltételeknek.

A palyazat elbiralasanak hatarideje a megjelenéstdl szamitott 60 nap.

A palyazatot a megjelenéstdl szamitott 30 napon beliil a Bolcsészettudomanyi Kar Dékani
Hivatalaba kell benytjtani. A palyazat formai feltételeirdl a SZTE BTK Dékani Hivatalaban (544360)
kaphato felvilagositas.

Dr. Berta Arpad egyetemi tandr s.k.
a Kar dékanja
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Palydzatok

A palyazatokat illetéen bovebb informaciokhoz juthat a B-K6zEép Irodaban.
Urlapok letoltéséhez, kérjiik, hasznalja a Kari Kurir palyézati oldalat!
http://www.arts.u-szeged.hu/kurir/palyazat/index.html

A Kellner Alapitvany 0Osztondijat ajanl fel, 3-5 éves bolcsészhallgatok szdmara, az Egyesiilt
Allamokba, a 2005-2006 tanévre. Jelentkezési hataridé: 2005. februar 28.

Bdvebb informécié: Angol-Amerikai Intézeti Iroda, http://www.kellner.hu
Az 0sztondij helyi gondoz6éi Annus Irén (iannus@lit.u-szeged.hu) és Thomas Williams
(thomas@lingo.u-szeged.hu), t0liik lehet esetleges tovabbi kérdésekre valaszt kapni.

OO~

Minden kedves olvasonknak, Karunk és Egyetemiink valamennyi dolgozdjanak,
oktat6janak és hallgatdjanak boldog karacsonyi iinnepeket, sikeres vizsgaidoszakot
és eredményekben gazdag uj esztend6t kivanunk.

Kari Kurir
A Szegedi Tudomdnyegyetem Bolcsészettudomanyi Kardnak hirlevele
Kiadja az SZTE BTK Dékdni Hivatala
Felelés kiadé: Dr. Berta Arpdd dékdn
Felelos szerkeszto: Pereszlényi Gabor palyadzati referens
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Aktualis palvazatok hatarido-tablazata

Hatarido Meghirdeto A palyazat célja, cime Megjel enés helye
2004. dec. 31. | Hunyadi oregcserkészek Konyviras Kurir 164.
2004. dec. 31. UNESCO Alfabetizicids dij Kurir 162.
2004. dec. 31. Indonéz Kormdny Darmasiswa Kurir 165.

2005. jan. 3. MOB Ritsumeikan Kurir 165.
2005. jan. 5. Svéd Intézet Osztondij Kurir 165.
2005. jan. 15. Svéd Intézet Osztondijak Kurir 164.
2005. jan. 22. NKOM Jozsef Attila Kurir 165.
2005. feb. 5. Norvég Nydri egyetem Kurir 165.
2005. feb. 25. Pro Renovanda Klebelsberg Kuno emlékére Kurir 165.
2005. feb. 28. Pro Renovanda Egyetemi didksportért Kurir 165.
2005. feb. 28. Kellner Alapitvany Bolcsészhallgatoknak Kurir 166.
2005. mar. 1. Pro Renovanda Kornyezetkultiira Kurir 165.
2005. mar. 4. Pro Renovanda Unger Matyas emlékére Kurir 165.
2005. mar. 26. Pro Renovanda Dunatdji népek kutatdsa Kurir 165.
2005. mar. 31. Pro Renovanda Didkok a tudomanyért Kurir 165.
2005. mar. 31. Hokkaido SRC Osztondij Kurir 165.
2005. apr. 1. Pro Renovanda Kollégiumokért Kurir 165.
2005. apr. 29. Pro Renovanda Tudomdny az oktatdsban Kurir 165.
Folyamatos XX. Szazadi Intézet Kutatdsok tdmogatdsa Kurir 163.
Folyamatos OTKA Tamogatdsok Kurir 121.
Folyamatos Média az Emberekért Riporter kerestetik Kurir 130.
Folyamatos OMKFH Miiszaki fejlesztés és trsd. Kurir 129.
Folyamatos Ilyés Alapitvany Hatdron tili magyarsig Kurir 92/122.
Folyamatos OMAA Ausztria-Mo.egylittmikodés Kurir 114.
Folyamatos Nyilt Tarsadalom Alap. OSI 2000 Kurir 114.
Folyamatos Soros Al. Kulturalis és miivészeti rendezvények Kurir 100.
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