
Milyen egyetemet akarunk? 
Az a lább iakban az MSZMP József Att i la Tu-

dományegyetemi Végrehaj tó Bizottsága vi ta-
anyagá t bocsá t juk közre. 

A tudományegyetem pár tbizot tsága 1985 óta 
több kérdésben kezdeményezet t — javasol t re-
formlépéseket , indított vi tát . Ezek eddig a pá r t -
tagságon belüli v i ták f o r m á j á t öltötték. 

A Végrehaj tó Bizottság e v i taanyaggal az 
egész egyetemi közvéleményt , okta tókat , hal l -
gatókat egyaránt be k í v á n j a vonni az egyetemi 
reformgondolkodásba, mer t úgy lá t j a , hogy sok 
gond az egyetemi szervezet zavara i ra vezethető 
vissza. Azaz, egy s t ruk tu r ikus r e fo rm szüksé-
gességének gondolatá t veti fel . 

Amikor egyetemünk működésé-
ről, ennek javí tásáról gondolko-
dunk, kézenfekvőnek tűnik, hogy 
vizsgálat a lá vesszük az t az egye-
temi szervezetet is, amelyben az 
egyetemi mozgások végbemen-
nek. 

Nemzetközi összehasonlí tásban 
viszonylag kicsiny egyetem va-
gyunk, ahol a nappal i hallgatók 
száma nem éri el a 2500-at, a töb-
bi hallgatóval pedig alig lépi túl 
a 3000 főt. oktatóink — kuta tó ink 
— dolgozóink összlétszáma pedig 
1500 körül van. Ilyen „közép-
üzem" esetén va jon indokolt-e az 
egyetem négyszintű tagoltsága 
(tanszék, tanszékcsoport , kar, rek-
tori i rányí tás)? E s t ruk tú rában a 
tanszékek meglehetősen erős 
„légszomjjal" küzdenek. Mun-
kánk kis hatékonyságú, funkcio-
nál is zavarok bén í t j ák . 

Ez a vertikális szempontból túl-
tagolt egyetem horizontális 
szempontból jelentős asszimmet-
r i áka t is mutat , a m i t mind kari , 
mind összegyetemi szinten észlel-
he tünk. Ezek a z assz immetr iák 
az egyes egységek egyenlőtlen nö-
vekedéséből következtek, s leg-
főbb nega t ívumuk az, hogy nem 
teszik lehetővé a z egyenlő esélyű 
szempont- és érdekérvényesí tés t . 
Sok egységünk ezért a jelenlegi 
egyetemi s t ruk tú rában meglehe-
tősen periférikus helyzetbe ke-
rü l t (és érzi is ebben magát) , m e r t 
a demokra t ikus választási me-
chanizmusok is nagy egységeknek 
kedveznek. Demokra t ikus intéz-
ményeink így a z assz immet r iáka t 
fokozták, tovább gyengítve az 
egyenlő esélyeket és egyenlő esé-
lyű érdekérvényesí tés t . 

Az elmondottakból ta lán k i tűn-
het — b á r ha a helyzet még jog-
gal igényelhet elmélyültebb, rész-
letesebb elemzést —, hogy állás-
pontunk az: az egyetem spontán 
fejlődésének és növekedésének 
évtizedei u tán érdemes lenne fel-
vetni : szükség van olyan szerve-
zeti vál toztatásokra, amelyek ha-
tékonyabb, olcsóbb működést , erő-
tel jesebb, nyí l tabb és é rdemibb 
demokra t ikus részvételt tesznek 
lehetővé. 

Érdemes e kérdést egyetemi vi-
t á r a bocsátani, e lmélyül t és szak-
szerű elemzésnek alávetni . 

Ezt a vi tá t el indítandó, a kö-
vetkező két módszertani jellegű 
ki indulópontot j avaso l juk meg-
fonto landónak : é rdemes lenne 
végre alulról építkezve ú j szerve-
zetet (és szabályzatot) létrehozni, 
mer t a „felülről építkezés" hagyo-
mányos gyakorla ta szemmel lát-
ha tóan egyre kevésbé használha-
tó : ki '"kellene mondani végre (s 
ennek konklúzióit is le kellene 
vonni), hogy az egyetemi élet 
alapsejtje a tanszék. 

E két ki induló megjegyzésre — 
a lape lvre — többféle elképzelés 
is épülhet . J avas la tunkban a J A -
TE feltételeivel számolva v e t j ü k 
fel egy lehetséges ú j szervezeti 
modell lehetőségét. 

Hozzá kell ehhez tennünk, hogy 
valójában semmi ú j a t nem fedez-
tünk fel, csupán kilenc európai 
ország fe lsőokta tásának ilyen jel-
legű tapaszta la ta i t elemeztük, s 
m á s nemzetközi tapaszta la tokat 
hasznosí tot tunk. 

Ilyen megközelítésből jól k i tű-
nik, hogy a két nagy kar , a TTK 
és a BTK meglehetősen heterogén 
szervezetet alkot, ahol még az ok-
ta tás feladatai sem fel tét lenül in-
dokol ják a z ugyanazon „maga-
sabb egységhez" való tartozást . 

Egyedül a JTK tűnik olyan 
szervezetnek, amely egy homo-
gén „magasabb egység" m i n t á j á t 
a d h a t j a : a tanszékek ugyanazon 
vagy rokon tudományokhoz kap-
csolódnak; az oktatási és tudo-
mányos tevékenység jól össze-
kapcsolható, ezért logikusan irá-
nyí tha tó egy kar ró l ; 10 tanszék 
(kb. 50 oktató) olyan nagyságren-
det jelent, ahol egyrészt minden-
ki ismeri a kar egészét, másfelől 
nincs szükség közbeeső szintre, 
á tanszékcsoportra. Egy ilyen kar 
a hallgatósághoz való közelség 
jobb lehetőséégeit is megadja , s 
csökkenti, vagy k izár ja a karon 
belüli kis szervezetek (tanszékek, 
tanszékcsoportok) közötti asszim-
metr iákat . Ez a mozgalmi szer-
vezetek (érdekképviselet) szerve-
ződését is egyszerűbbé teszi, s 
nyí l tabbá a működésüket . Ebben 
a s t ruk tú rában a tanszékvezetők 
tagjai a kari tanácsnak. 

Lehetséges-e olyan i rányba fe j -
lesztenünk az egyetemi s t ruk tú-
rát , hogy egy, a Jogi karhoz ha-
sonló kari s t ruk tú ra a laku l jon ki, 
amely tudományos-kuta tás i és 
oktatási szempontból a tanszékek 
viszonylag homogén együttesét 
fogja össze, s ugyanakkor e kar 
közelebb (legalább a mai tan-
székcsoporti közelségbe) kerülhet 
a hallgatókhoz, megszüntetve a 
tanszékcsoportokat, min t felesle-
ges át té tel t a tanszék és a kar 
között. 

Érdemes f igyelmeztetni a r ra , 
hogy amikor 1985-ben ú j pá r t -
s t ruk tú ra a laku l t ki, az a lapszer-
vezetek szerveződése már ilyen 
homogenizáló szempont szerint 
történt . S ma, amikor a kari pá r t -
vezetőség megszüntetése van na-
pirenden, a z egyetem szervezeté-
nek ilyen jellegű problémái ismét 
nap i r endre kerül tek. Hasonlókép-
pen é rdemes a szakszervezeti 
szerveződés tanulságaival is szá-
molni. Ezzel kapcsolatosan min-
denekelőt t az t kell megemlíteni , 
hogy a szakszervezeti szerveződés 
követve az egyetemi s t ruk túrá t , 
maga is meglehetősen gigant ikus 
egyetemi funkcionáriusi gá rdá t 
termel t ki. Számuk a bizalmihe-
lyettestől az szb tagjai ig együtte-
sen — túllépi a kétszázat . 

Ha ehhez hozzávesszük a kb-
120—130 főt, ak ik párt t isztségeket 
viselnek egyetemünkön és a k ü -
lönböző szintű tanácsokba, bi-
zottságokba választottak kb. 
200—250 fős létszámát, ki tűnik, 
hogy a z egyetemi demokrácia a 
jelenlegi túl tagolt szervezetben 
elsősorban gyűlések á t t ek in the-
tetlen dzsungelét jelenti . 

IEgy lehetséges ú j kar i 
szervezet a fent i megfontolá-
sok a l ap j án a következőkép-
pen a l aku lha tna : 

J T K — mint a lapt ípus 
megmaradna . 

Filológus K a r : a jelenlegi 
BTK megfelelő tanszékeiből 
születhetne. Vita tá rgya le-
hetne, hogy az idegennyelvi 
lektorátus a karhoz csatla-
koznék-e tanszékranggal . 

Történet i és fö ld tudományi 
K a r : a jelenlegi fö ld tudomá-
nyi, történeti tanszékcsopor-
tok mellet t az ókor tudomá-
nyi tanszékcsoport és a nép-
rajzi tanszék a lkotha tná . 

Biológiai tudományok ka-
r a : a megfelelő tanszékek in-
tegrálásával . 

Kémiai tudományok k a r a : 
a kémiai tanszékek oktatói, 
kutatói , dolgozói létszáma 
250—300 fo körüli , ezért in -
dokolt lenne önálló ka r r á 
szeveznünk. 

Matemat ika i és fizikai t u -
dományok k a r a : a megfelelő 
tanszékek mellet t indokolt 
lehetne a Kibernet ikai Labo-
ra tó r ium integrálása. 

„Alta lános" K a r : (lehetne 
jobb elnevezést is ki találni) , 
amely a marxizmus—leniniz-
mus és a neveléstudományi 
tanszékcsoport mellet t a test-
nevelési tanszéket , az Okta -
tástechnikai Központot fog-
lalná magába. Közös alapot 
a közös funkció a d h a t n a : e 
tanszékek minden hallgatót 
taní tanak. Eldöntendő lenne, 
hogy ide tar tozzék-e a lekto-
rá tus is. 

Egy ilyen ú j s t ruk tú rában 
az együttélés elsősorban egy 
földra jz—tör ténelem karon 
lenne szokatlan és ú jszerű . 
Ám azon kívül, hogy a két 
tudományterü le t rendkívül 
erős kölcsönös ösztönzést ad -
hat, a két jelenlegi tanszék-
csoport egy épüle tben egy 
emeletet foglal el; „ fö ld ra j -
zi közelségük" mia t t nem 
igényelnének átrendezést . 

Hasonlóképpen érvelhe-
tünk egy ál ta lános t á r sada-
lomtudományi k a r mel le t t . 
Itt a z egy épületen belüli 
együtt lét „fizikai fel té tele" 
adott . Itt az azonos funkcio-
nális szerep (általános kép-
zés) a d h a t n a közös a lapot 
egy ú j ka r számára. 

Egy ilyen kari felosztás 
(esetleg elképzelhető másfé-
le tagozódás is?) homogé-
nebb képleteket, egymással 
szakmai — tudományos-ok-
tatási — szempontból szoro-
sabb kapcsolatban lévő tan-
székeket in tegrá lhatna . És 
most, amikor egyre több 
olyan ú j szakpár a lakul , 
amely széttöri a régi kari ke-
reteket , é rdemes a „ka r " 
szerepét, helyét e szempont-
ból is átgondolni. Javas la -
tunk ebben az i rányban is 
t a r ta lmaz felvetéseket. 

Nyilvánvaló ugyanis, hogy 
a tanulmányi adminiszt ráció 

mechanizmusának , a dékáni 
hivatalok belső s t r u k t ú r á j á -
nak is meg kel lene változ-
nia. 

Mindenekelőt t : elég lenne 
egy, a z oktatási rektorhelyet -
tes fe lügyelete a l a t t működő 
egyetemi tanulmányi osztály, 
mely az egységes adminisz t -
rációért felelne. Az elképzelt 
ú j dékáni h iva ta lokban egy 
dékán és dékánhelye t tes mel-
lett, egy hivatalvezető és egy 
adminisz t rá tor - t i tkárnő ele-
gendő lenne. Ilyen magyar 
példa már van ! 

Egy összegyetemi t anu lmá-
nyi osztály természetesen 
csak a hallgatók adminisz t -
rat ív jellegű ügyeivel foglal-
kozhatna. Az érdemi dönté-
seket az ú j karok tanulmányi 
bizottságai hoznák a dékáni 
vezetéssel együt t . A különb-
ség persze lényegi: ezek az 
ú j tanulmányi bizottságok 
jelentősen közelebb lennének 
a hallgatókhoz. 

Amíg két szakosok hal lga-
tóink, a karokhoz tör ténő 
„besorolás" — nyi lvánvaló 
eseteket leszámítva — kon-
szenzussal kellene, hogy tör-
ténjen, min t ahogy ez ma pl. 
a fö ldra jz—tör ténelem szako-
sok esetében fennál l (ti. a 
TTK intézi ügyeiket!) Növe-
kedvén a mai kari szisztéma 
szempont jából nem „profi l -
t iszta" szakok száma, e prob-
lémával úgyis szembe kell 
nézzünk. 

Ha a mai helyzettel hason-
l í t juk össze ezt a javasol t 
modellt , nemcsak hatéko-
nyabb, de egy olcsóbb hiva-
tali rendszer képe is ki ra jzo-
lódik tekintet te l a r ra . hogy 
a tanszékcsoport-vezetők és 
helyetteseik energ iá ja és f i -
zetési pótléka felszabadulna. 
Mentesülhetnénk a tanszék-
csoporti gyűlésektől, ügyektől 
stb. is. 

Az á l ta lunk javasolt s t ruk-
túra haszna persze elsősor-
ban nem az adminisz t rác ió 
olcsóbbodását je len tené — 
bár azt is! Előnve elsősorban 
a vá rha tó ha ta lmas idő- és 
energia takarékosságban fo-
galmazható meg. amely az 
egyetemi oktatók-dolgozók 
mindegyikét érinti . 

Előnye lenne egy ilyen ú j s t ruk -
túrának , hogy megközelítőleg azo-
nos nagyságrendű karok jönné-
nek lé t re (50—80 fő oktató, 8—12 
tanszékkel), amelyek mind a ko-
rábbi kari , mind az egyetemi ho-
rizontál is assz immet r iáka t meg-
szünte tve az érdekképviselet azo-
nos esélyeit a d h a t n á k meg; ol-
csóbb lenne a működtetése, és az 
egyetemi vezetői szint jelentősen 
mentesü lne a jelenlegi rektorköz-

vetlen i rányí tás — felesleges — 
feladataitól . Így nagyobb energia 
szabadulna fel a z összegyetemi 
fe ladatokra — (jelenleg a dolgo-
zók kb. 1/3-át i r ány í t j a közvetle-
nül a rektori vezetés). A tanszé-
kek helye, szerepe felértékelődne 
ebben az ú j helyzetben, vissza-
kapnák korábban jórészt elvesz-
tet t cselekvési t e rüke t ; a karok 
ál lami tevékenysége és a demok-
ra t ikus képviseletek működése 
áttekinthetőbb, demokratikusan 
el lenőrizhetőbb lehetne, a képvi -
selet és döntés szint jei ember- és 
hallgatóközelbe kerülnének; a 
tá rsadalmi szervezetek működési 
rendszere is egyszerűbbé vá lha t -
na, ha tékonyabban vehe tnének 
részt a ka rok ügyeiben. A kar i 
tanácsok ülésein az okta tás és tu -
domány kérdéseinél , személyi 
kérdésekben — a közvetlen isme-
retek mia t t — a jelenleginél erő-
sebb lenne a szakszerűség és kom-
petencia az ügyek eldöntésében. 
(Az érdekes az, hogy — a bio-
lógiai ka r t leszámítva — a z el-
képzelt ú j karok „fö ldra jz i lag" is 
egymás mellet t , egy épüle tben 
vannak.) 

* 

Kétségtelen, az ilyen jelentős 
szervezeti változások végreha j -
tása esetén több feltétellel kell 
rendelkeznünk. 

El lehetne képzelni, hogy az 
„ indulás" egy általános társada-
lomtudományi kar megalakí tásá-
val kezdődne. Egy ilyen lépés 
nem ér in tené a jelenlegi s t ruk tú -
rákat , csupán a „rektorközvet len" 
egységek egy részét in tegrá lná : 
azokat, amelyek az á l ta lános kép-
zést végzik. Ugyancsak a jelenle-
gi s t r uk tú r ák f ennmaradása mel-
lett egy összegyetemi tanulmányi 
osztály is a lakulhatna , ez egy ké-
sőbbi á t s t ruk tu rá lódás va júdása i t 
csökkenthetné. 

Meggyőződésünk, hogy a je len-
legi egyetemi szervezetnél egy-
szerűbb és olcsóbb mechanizmus 
is kialakí tható, amely az egyete-
mi közéletben való részvétel na -
gyobb és egyenlőbb esélyét a d j a 
meg az egyénnek és az egyes egy-
ségeknek, homogénabb köztes 
egységek — s karok — kia lakí tá-
sával úgy, hogy visszaál l í t ja a 
tanszék jelentőségét és a tanszék-
vezetés helyét és súlyát az egyete-
mi közéletben, miközben sok fe-
lesleges gyűlésezéstől és ügyinté-
zéstől — energia- és időrablás — 
mentesí tene. 

Javaslatunk egy vita — közös 
gondolkodás — elindításának fel-
adatát vállalta csupán magára, a 
tévedések jogának fenntartásával. 
Ügy véljük azonban, hogy e kér-
désről — mindannyiunk érdeké-
ben és védelmében — szót kell 
váltania az egyetemi oktatók és 
hallgatók közösségének. 

A J A T E ifjúsági parlament intézkedési terve 1988 
(Folytatás az 1. oldalról.) 

honvédelmi okta tás korszerűsí té-
sére. Különös tekintet tel a hon-
védelmi ok ta tás szaktárgyakba 
való in tegrá lásának lehetőségére, 
ahol ez megvalósí tható. (Felelős: 
az oktatási rektorhelyet tes . Ha-
tár idő: 1988. jún ius 30.) 

14. Meg kell vizsgálni a nem 
idegen nyelv szakos hallgatók 
idegen nyelvi képzésének fej lesz-
tési lehetőségeit. Ezzel egyidejű-
leg az Idegennyelvi Lektorá tus 
funkcionál is korszerűsí tésére a 
szükséges intézkedéseket meg kell 
tenni . (Felelős: a z oktatási rektor-
helyettes. Ha tá r idő : 1989. jún ius 
30. ill. december 31.) 

15. Továbbra is keresni kell a 
kiemelkedő felkészül tségű hal lga-
tók oktató és k u t a t ó m u n k á b a 
való szélesebb körű bevonásá-
n a k lehetőségeit. (Felelős: a z ok-
tatási é s a tudományos rektorhe-
helyettes. Ha tá r idő : folyamatos.) 

16. A gyakorlat i tapaszta la tok 
felhasználásával — f igyelemmel 
az ú j tantervi i rányelvekre is — 
a TVSZ indokolt korrekciójá t el 
kell végezni. (Felelős: az ok ta tá -

si rektorhelyettes. Ha tá r idő : 1989. 
jún ius 30.) 

17. Fel kell mérni , melyek azok 
a tantárgyak, amelyekből a hal l -
ga tóknak nem áll rendelkezésére 
semmifé le megír t jegyzet vagy a 
rendelkezésre állók elavul tak. A 
fe lmérésbe be kell vonni a hal l -
gatókat . Az egyetem kiadói jogát 
fe lhasználva gondoskodni kell a 
hiányzó jegyzetek pótlásáról. (Fe-
lelős: a z oktatási rektorhelyettes. 
Ha tá r idő : a fe lmérésre — 1988. 
szeptember 1. az elkészítésre — 
folyamatos. 

18. A hal lgatóknak régi és ol-
csóbb jegyzetekkel való ellátása 
é rdekében a JATE Jegyzetbolt 
folytasson ant ikvár iusi tevékeny-
séget. (Felelős: az oktatási rek tor -
helyettes. Határ idő: 1988. decem-
ber 31.) 

19. A JATE oktatói é s kutatói 
követe lmény- és fe l té te l rendsze-
ré t publ ikussá kell tenni a hall-
gatók számára. (Felelős: az okta-
tási rektorhelyet tes . Ha tá r idő : 
1988. szeptember.) 

20. Meg kell oldani a hallgatói 
véleményezés szabályozását és 

tényleges bevezetését. (Felelős: az 
oktatási rektorhelyet tes . Ha tá r -
idő: 1988. szeptember 1.) 

21. Meg kell oldani a kollégiu-
mokban lakó hallgatók helyi r en -
deléssel tör ténő egészségügyi 
(bel- és nőgyógyászati) el látását . 
(Felelős: a gazdasági főigazgató. 
Hatá r idő : 1988. december 31.) 

22. Minőségi javulás t kell e lér-
ni az egyetemi hallgatók étkezte-
tési körülményeinek területén. 
Gondoskodni kell a menzák mi-
előbbi fe lú j í tásáról és egy ú j a la 
car te menza üzembe helyezéséről. 
(Felelős: a gazdasági főigazgató. 
Hatá r idő : 1990. december 31.) 

23. Meg kell vizsgálni egy — a 
J"ATE kezelésében lévő b ü f é lét-
rehozásának lehetőségét. (Fele-
lős: a gazdasági főigazgató. Ha-
tár idő: 1988. szeptember.) 

24. Az egyetem dolgozóihoz ha -
sonlóan a hallgatók a tanév fo-
lyamán minden hónap azonos 
n ap j án kap ják meg a szociális t á -
mogatásnak legalább az alanyi jo-
gon já ró részét. (Felelős: a gaz-

dasági főigazgató. Hatá r idő : fo-
lyamatos.) 

Határozati javaslatai 
az alágazati parlamentre 

1. Az adóhatósági ny i lván ta r -
tás legyen fe lhasználható a szo-
ciális támogatások megál lapí tásá-
nak reál isabbá tételéhez. 

2. Javaso l juk a felsőbb fó ru-
moknak hallgatói pontrendszer 
kidolgozását és az elhelyezkedés-
nél ennek figyelembevételét . A 
minisz tér ium az egyetemi tanul-
mányok során kiemelkedő te l je-
s í tményt nyú j tó f ia ta lok pálya-
kezdésének előmozdítására a l a -
pítson ösztöndíjat . 

3. Nyomatékosan javasol juk a 
ha l lga tóknak nyúj to t t t anulmányi 
ösztöndí jak reá lér tékének megőr-
zését. 

4. Javasol juk , hogy minden 
felsőoktatási in tézményben az I. 
évfolyamtól kezdve legyen köte-
lezően választható az idegen nyel-
vek tanulása. Legyen szabadon 
válasz tható a nyelvtanulási sza-
kasz időpont ja is a ha tékonyabb 
nyelvoktatás érdekében. 

5. J avaso l juk politikai fó rum 
szerepű országos d i ákpa r l amen-
tek évente tör ténő megrendezését . 

6. A Művelődési Minisztér ium 
vizsgálja meg annak lehetőségét, 
hogy a hal lgatóknak j á ró é tkezé-
si támogatás t ne ebédjegyek, h a -
nem pénzbeli t ámogatás f o r m á j á -
ban alanyi jogon biztosítsák. 

7. Az egyetemi t anu lmányok 
során valamilyen speciális kép-
zésben — min t pl. földtan — ré-
szesült hal lgatók d ip lomájába ke-
rül jön bele az a tény, hogy elvé-
gezték ezt a szakot s a végzettség 
el ismerésének n e legyen fel tétele 
a doktorá tus megszerzése. 

8. A főhatóság a hallgatók 
magasabb színvonalú okta tása é r -
dekében biztosítson nagyobb 
anyagi fedezetet az egyetemi m ű -
szerpark korszerűsítésére. 

9. Javasol juk , hogy felelős po-
l i t ika i - társadalmi vezetőink gyak-
r abban ta lá lkozzanak közvetlen 
beszélgetésekben az egyetemi i f -
júsággal. 

(Elfogadta a JATE hallgatóinak 
ifjúsági parlamentje 1988. már-
cius 3-án.) 
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