BERARE § N
a vallalkozasrol

Ismerésémet un. ,,megszdlliott” horgdszként tartja szémon a k6z-
vélemény, ami kordntsem véltoztat azon a tényen, hogy idénként hu-
z6dozik kedvenc sportjdtdl, fél elindulni horgdszni, fél véallalkozni. A
horgdszat ugyanis vdllalkozds, mely jelentSs elGkésziletekkel bir, s
ezeknek megfelelé eredménnyel. igyekszik jérni. Namdrmost, ha az
eredmény nincs ardnyban az el6késziiletekkel, neadjisten elmarad — a
vdllalkozds veszteséges, a véllalkozd pedig vesztes. A vesztes vesztesé-
ge kéiféle: anyagi és erkélcsi. Anyagi: a befektetett pénz és id6 nem té-
riil meg, elvész. Erkolcsi: az eredmény nélkiil hazatéré horgdszt rend-
szerint hdromszor rohogik ki, 1. a sporttdrsak a parton, 2. a szembejo-
vOk a visszauton, 3. a csaldd pedig otthon. S mindez miért? Mert a vél-
lalkozds eredménye szembeotl6 és abszolut: vagy van hal, vagy nincs;
koztes megoldds nem lehetséges. — IsmerGsom lelki szemei el6tt oly
erételjes képzieket bltve lebeg a fonti gondolatmenet, hogy id6nként
— § ez félelmetes — inkdbb lemond a betervezett hogdszatrél, azaz:
nem vallalkozik. De ha mégis, a vézolt nehézségek tudatéban mdr jé
‘eldre vesztesnek érzi magdt, eleve defenzivdbél indul. Még csak nem is
nulldrél, hanem valahonnét a negativ tartoménybél. — Ismer6sém
persze tudja, hogy a véllakozdsnak is megvan a maga koreogrdfidja,
amit gyakorolni kell. Hiszen torvényként mondhaté ki: bnmaga helyes
megismétiésével minden begyakorolhaté. Helyes ismétlésen a hibds
megolddsok j6 megolddsokkal valé folcserélése és behelyettesitése ér-
tendd. S hogy mi a hibds és mi a j6? Az elemzés meg a prébalgatas sok
mindenre rdvezethet, s a leginkdbb bevdlt megoldds rutinné fejlesztése
olyannyira megerdsitheti a vdllakoz6t, hogy az a pozitlv tartomdny-
bél, eleve offenzivébél indul. — Vagy nem. Sokféle ember él, s van,
aki tényleg jobban teszi, hogy ha nem sziikséges foltétleniil, inkdbb
nem vdllalkozik.

— efcsé —

Osztondijjal
Manchesterben

(Folytatds)

Elsé kirdnduldsunk szinhelye a chatsworth-i kastély volt. Egykor a de-
vonshire-i gréfok és hercegek pompés lakéhelye, ma turista paradicsom ez a
csodds kdrnyezetben fekv6 nemesi hajlék. Belill gazdagon diszitett haloter-
mek, tarsalgok és ebédISk ejtik amulatba a latogat6t. A legfelsd emeletrdl
gyonydri panordma nyilik a kdrnyezd parkra, melyet egy domboldalrél le-
csorgd és kis, teraszos vizeséseckben megtdrd patak oszt ketté.

A kovetkezd kiruccandson a ,,szomszédba”, Liverpoolba rdpitett ben-
niinket a busz. Ha az ember Liverpoolban jar, természetes, hogy elészér a
Beatles-emlékekre kivancsi. Ezek a belvarosban szinte egy utcaban (Matthew
Street) taldlhatéak a Beatles-bolttal egyiitt. Sajnos a mizeum — anyagi okok
miatt — zérva tart és hamarosan atkoltdzik az Egyesiilt Allamokba, Texas-
ba. Csak dtmenetileg — remélik a liverpooliak. De azért akad itt més latniva-
16 is. Ez az egyetlen varos Nagy-Britannidban, melynek két katedralisa van.
Egy régi protestans és egy kipra emlékeztetd, betonbdl épiilt modern katoli-
kus templom. )

A harmadik kirdndulds is nagyon érdekesnek, latvdnyosnak igérkezett
— nem is csalédtunk. Masfél 6ra utazéas a gydnydri dimbes-dombos tajon és
megérkeztiink a Lake District-be (T6vidék) a windermere-i téhoz. A hires an-
gol tavi-kolt6k (Wordsworth és Coleridge) éltek és alkottak ezen a tajon. A
tavak kornyéke ma mar kirandul6éparadicsom. (

Persze nem csak a hétvégeken torténtek érdekes dolgok. Aki el6szor jar
ebben a szigetorszdgban két dolgot biztosan szokatlannak talal: a kdzleke-
dést és az idGjarast.

Tudom ugyan, hogy jobbrél jon a jArm( mégis a beidegz6dés gydz és a
jardarél lelépve balra nézek (Londonban egy par helyen mér ki is irtdk az at-
testre: Nézz balra!). Innen ad6dik az a vizid is, hogy a kozeledd jarmiben
nem (I senki a sofér helyén.

Manchesterben elég j6 a tdmegkdzlekedés. A double-decker-ek (emele-
tes autébuszok) siirlin jarnak a kdzpontban, de a killvarosok mindegyikébe is
eljutnak. Ahhoz, hogy egy busz megélljon a megalléban nem elég az, ha ott
utas var. Nagy meglepetésiinkre, stoppolni kell a helyijaratokat, addig kell
integetni a vezetSnek (noha nem is ismer8siink), amig el nem kezd leindexelni
a buszravaré elbtt. Leszallasnal elég odadllni az ajtéhoz ugyanis egyéb jelz6-
eszkdz nincs az autébuszon (csak a londoni buszokon lattam csengbt erre a
célra). Sajnos az is furcsa volt nekem, egy magyarnak, hogy az angolok udva-
riasan sorba 4allnak a megalléban — nem nyomjak és tapossdk egymast mint
nalunk.

Eddig nem értettem, az angolok miért beszélnek oly sokat az id§jaras-
rél. Ez a par hét a szigetorszigban azonban teljesen vilagossé tette a valaszt.
Szegény angol meteorologusokat még tdbbet szidhatjak mint nalunk! Estén-
ként igen jokedviien magyardzzak a masnapi idGjarast — de szinte sosem ta-
laljak el. Ez nem is csoda, hiszen iszonyi gyorsan valtozik az idd. Ragyogd
napsitésnél (ilyenbdl kevés van!) is tandcsos esernySt magunknal tartani, hi-
szen esd barmikor valészind. E klima pozitivumai kozott emlitendd viszont,
hogy nincs sziinyog (legyet is csak harmat lattam négy hét alatt) és — amint
mar emlitettem —, hogy gydnyori z6ld a taj.

S ha mar a magyartdl eltéré dolgoknaél tartunk, az angol mozibajarék
szokdésairdl feltétlentll sz6lni kell. Anglidban képtelenség lekésni egy film ele-
jét. Egy atlag mozielSadast a kdvetkez8k el6zik meg. A meghirdetett kezdési
id6pontban nem a film, hanem a filmel§zetesek kezdS6dnek. Ezutan a (két
hét elteltével) mar jol ismert reklamok ismétlédnek, néhany helyi ajanlattal
(példaul a mozitél harom percnyire lévé kinai étteremé) kiegésziillve. Most
mér — gondolja a gyanutlan kilfoldi — a film jon. De nem! A vaszonrél va-
lamelyik hires szinész a fogyatékos gyerekek javara torténd adakozésra szolit
fel és a széksorok kozott korbejar a persel.y. Ekkor megszblal egy hang: itt
az id6 egy hamburgerre, hot-dogra, koélara stb. stb. — és az engedelmes an-
gol mozibajar6 felall és sorbaall a mozgdarus eldtt. Amig a sor el nem fogy,
nincs filmkezdés. Mindezek utdn azt hiszem érthetd, hogy kardrvendve szem-
léltem egy t6lem Ot méterre 116 arabot, aki — miutan radntotte a fagylaltot a
nadragjara — félhangos — és feltehetden cifra — kdromkodasok kiséretében
prébalta lekaparni azt.

Az ilyen szokéasok kdvetkeztében aztdn az angol mozik rettentden sze-
metesek és — mivel dohdnyozni altalaban a jobb oldal kivételével szabad —
néha fiistdsek is. Bar lehet, hogy a magyar mozinézdk is vallalndk az ottani
allapotokat, ha azokat az angolhoz hasonlé filmkinélat kisérné.

Hat ennyit — terjedelmi okok miatt a messzi Anglidr6l és kivanom az ol-
vasénak, hogy példaul ott a helyszinen bosszankodhasson az angol mozik al-
lapotan és élményekben legalabb annyira gazdagon térhessen haza a ,,kodos

Albion”-bdl mint a krénikas.
LACZKO SANDOR

Bemutatkbzik .
- a BTK dékanja

A IX—XIV. szazad magyar ,,his-
toridjaval” és a torténelem segédtu-
domanyaival foglalkozik dr. Kristé
Gyula, aki igen fiatalon ért el tudo-
manyos sikereket: 1962-ben, 23 éves
koraban doktoralt, 30 esztenddsen
lett a torénettudomény kandidatusa,
38 évesen a torténettudomany dok-
tora. Hosszabb kozéleti aktivitas
utadn 4llami funkciéban a bolcsészek
dékanhelyetteseként egy évtizeddel
ezel6tt kapesolédott be az egyetemi
kozéletbe. A hetvenes évek végén és
a nyolcvanas évek elsé felében a JA-
TE rektorhelyetteseként, majd rek-
toraként tevékenykedett. A bolcsé-
szettudomanyi  kar
1987. julius 1-jén biztdk meg.

— A volt rektor miért villalta a
dékansdgot?

— Egy rektor fGleg az egyetem
egészét érintd kérdésekben kénysze-
ritl elméleti szintd dontések megho-
zatalara, a dékannak inkabb opera-
tiv tigyekben kell dontenie. A kozeg
is mas, amelyben mozognia kell: a
dékan egy kar egészével érintkezik,
igy nagyobb az iitkdzés lehetSsége is.
Természetesen a kdvetelmények sza-
mos ponton azonosak. A tiirelem, a
megértés, s6t az empdtia (a beleérzé
képesség) szerintem ma a legfonto-
sabb vezetdi tulajdonsdgok kozé tar-
tozik. Dékdni megbizatdsomat szol-
gdlatnak tekintem, Annak vagyok a
hive, hogy a vezetdi szolgélat rovid,
de intenziv legyen.

— Meglehetésen fesziilt politikai
légkorben vdllalt ismét vezetGi teen-
dét. Mi a dékdn stratégidja?

— Fesziiltségforras mindig van
egy olyan intézményben, ahol két-
szaz ember dolgozik és 850 nappali
tagozatos diak tanul. Az az idészak
pedig, amiben most éliink, kivalt-
képpen alkalmas 0j fesziiltséggdcok
kialakulasara. Gondolom, példaként
elegendd a béremelés szerény mérté-
két, egyaltalan a felsGoktatasban
dolgozdk egzisztencidlis problémait
emlitenem. Ezért Ggy vélem, most vi-
gydzni kell az emberek hitére, bizal-
mdra, tirelmére. Stratégiank csak az
lehet, hogy az alaptevékenységet: az
oktato-nevelé és a tudoményos ku-
tatd6 munkat jol végezziik, az élet 4l-
tal kialakitott mederben folyjon a te-
vékenységiink. Nem a - kisérletezés
id6szakat éljiik.

— A dékdnhelyettessége 6ta eltelt
tiz esztendd alatt a bolcsészkaron
végbement vdltozdsok kozul mit
emelne ki?

— A legnagyobb valtozast a fia-
talsdg magatartasaban tapasztalom.
Egy évtizeddel kordbban jobban

sz0t lehetett érteni a hallgatokkal.

Nyitottabbak, készségesebbek vol-
tak. A mai egyetemistak bizonyos
szempontbol felkésziiltebbek, mint
elddeik, hiszen példaul tobben és
jobban beszélnek idegen nyelveket, a
szakma iranti érdeklddésiik is figye-
lemreméltd, 4m a kdzdsségektdl el-
fordultak, individualisabbak lettek.

— On szerint miért nem tud meg-
Jfelelni az egyetem a hallgatok elvdrd-
sainak ?

irnyitasaval -

— A tarsadalom szdmara k6zdm-
bos, hogy ki milyen eredménnyel t4-
vozik a felsGoktatasi intézménybél,
az dlldsokat nem a tanulmdnyi érde-
mek alapjdn itélik oda. Ezt az ellent-
mondast hamar megtapasztaljak a
diakok. Régebben az értelmiségi kar-
rier csucsat jelentette szakmailag és
anyagilag egyarant, ha valaki
»benn” maradhatott az egyetemen
oktatoként. Manapsag az utdnpétlds
lehetdsége szitkos, jorforman csak
az eltavozott id6s tuddsok helyére
johetnek a fiatalok. De az egyetemi

oktatokat folhdboritéan alulfizetik, -

alacsony életnivora kénytelenek be-
rendezkedni. A pedagbgus pdlya
sem vonzd, hiszen ez az értelmiségi
csoport az, amelyet — a ,,nemzet
napszamosaként” — a parktakari-
tastél a kirdndulasszervezésig min-

- denre lehet kotelezni.

— Mit tehet az dllami vezetés
azért, hogy a BTK dolgozéi jobban
érezzék magukat?

— Azide bekeriilS palyakezddk
sokban magukra vannak hagyatva.
Példaul lakashoz jutasukért az egye-
tem nagyon keveset tud tenni. A
munkafeltételek bizonyos szempont-
b6l javultak, hiszen az Ady téri épil-
leten beliil terjeszkedhetett a kar: 4j
tanari szobédkat, szeminariumi helyi-
ségeket sikeriilt kialakitani. Az ide-
gen nyelvi oktatasi reform révén, a
80-as évek ,,boldog elején” a megnd-
vekedett feladatok ellatasara qj al-
lashelyeket kaptunk. Ezzel szemben
pl. a magyar, a torténelem, a latin
oktatasanak korszerisitését — mivel
a 80-as évek ,,zordon kdzepén” va-
gyunk ,— ugy kell megoldanunk,
hogy egyetlen j oktatasi 4llashellyel
sem gyarapodhatunk. Ez a helyzet a
karon nyilvanvaléan fesziiltséget
sziilt. A munkafeltételek romlasat
jelenti, hogy a sz(ikds anyagi ellatas
miatt a BTK legfontosabb termelési
eszkdzét, a konyv- és folyéiratallo-
manyt nem gyarapithatja a szitkség-
leteknek megfelelden. A pozitivu-
mok kozé tartozik, hogy — az
OTKA infrastrukturalis ' péalyazata-
val — sikerillt elérni: hét szamitogé-
pet helyeztek iizembe a karon, illetve
hamarosan miikodni fog az a lézer-
nyomtatd, mellyel a kari kiadvanyo-
kat — tobbek kozott a fennallasuk
30. évfordul6jat innepld actdkat —
fogjuk eldallitani. A dékansagom
idején milyen valtozéas varhat6? At-
tol fiigg, hogy az orszdg gazdasagi
helyzete miképpen alakul. Az vi-
szont tény, hogy mddositani kéne
azt a szemléletet, mely szerint itt
»nem folyik kdzvetlen termelG tevé-
kenység”. Hdtrényosan érint minket

erkolcsileg és anyagilag egyarént az’

wimproduktiv” — bélyeg. Be kéne
ldtni, hogy az oktatds fejlesztésére
Sforditott beruhdzds hosszu tdvon
tobbszordsen megtériil,

— Jelenleg mekkora 0sszegbdl
gazddlkodhat a BTK?

— Koltségvetési keretiink kozel 19
millié forint. Am ebbdl 15 millié fo-
rintot munkabérre, jutalomra, szoci-
alis és egyéb segélyre kell fordita-

nunk. Csak a fennmaradé mintegy
3,5 milliét oszthatjuk fel a tanszékek
kozott. A tudoméanyos kutatasi fej-
lesztési alapunk 1 millié 713 ezer fo-
rint, de ennek dontd része szintén
munkabérre megy el, s csupan 565
ezer forintot oszthatunk fol 22 tan-
székiink kozott. Anyagi lehet6sége-
ink siralmasak, holott évente széz-
egynéhany tanart adunk ennek az
orszagnak.

— On fiatalon ért el szakmai sike-
reket, s ez a bolcsészettudomdnyok
miivelGi kozill keveseket jellemez.
Jelenleg a Kozépkori Magyar Torté-
neti Tanszék vezetGje. Tudomdnyos
munkdssdgdt az utébbi idoben egy-
re-mdsra megjelend tanulmdnykdote-
teibél jol ismerhetik a magyar rég-
mult irdnt érdeklGdék. A szakmai és
a kozéleti tevékenységet 6n hogyan
tudja Osszeegyeztetni? A torténettu-
domdnyok teriiletén most mivel fog-
lalkozik ?

— Nagy 4ldozat aran lehet szin-
vonalas szakmai, ugyanakkor ered-
ményes kozéleti tevékenységet foly-
tatni. Az én szerencsém talan az,
hogy j6l tudok gazdalkodni az
idémmel: 10 perc alatt is képes va-
gyok szamomra értékelhetd ered-
ményt hoz6 munkat végezni. Az

(Anjou-kor 87 esztendejének 45 ezer

oklevelét = 22  munkatarsammal
egyiitt dolgozzuk fel. A késziild ok-
levéltarnak f&szerkesztéje és egy
kotet dsszeallitoja vagyok. A déka-
ni teendGk ellatasa mellett is j6l ha-
ladok a munkdmmal, hiszen 6t perc
alatt is el lehet olvasni néhany sz6t
az épp vizsgalt oklevélbol. Egy ma-
sik nagy vallalkozis, A magyar fold
és nép korai torténetének enciklopé-
didja létrehozasaban is kézremiko-
ddm. A haromezer cimszavas enci-
klopédia egyik fOszerkesztéje va-
gyok, illetve 120 cimszd megirasa
volt a feladatom. A ram esé résszel
mar elkésziiltem, most a tobbi szer-
20 altal fogalmazott szocikkeket né-
zem at, Egy-egy ilyen 10—45 soros
szoveg elolvasasara pedig 10 perc
»szabadid6” is elegendd. Mindkét
véllalkozas a 90-es évekre eredmé-
nyez tobb nyomtatott kotetet. El-
lenben a tavaszi kdnyvhétre varhat6
A vdrmegyék kialakuldsa Magyar-
orszdgon cim kdnyvem, ugyanak-
kor jelenik meg Makk Ferenccel ko-
zdsen irt, jelenleg az IPM-ben foly-
tatasokban olvashaté Az Arpdd-hd-
zi uralkoddk cimi, 28 életrajzot tar-
talmazé kotetiink.
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Fuksz Lehel képei Szegeden

A Szegedi Egyetem rendszeresen
kozolte és kozli a varosunkban vég-
zett, Budapesten él6 festé-grafikus
Fuksz Lehel képeit. Szegedi kidllitg-
sa oktéber 20-dn nyilt meg a Bart6k
Béla Miivelddési Kozpontban. A tdr-
lat, melyet Korga Gyorgy festémi-
vész nyitott meg, november 15-ig te-
kinthet6 meg.
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